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Onca kisiye nasil tesekkiir edilir> Oncelikle, bu kitap giig-
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Ote yandan bagta hayatimi biitiinleyen esim Kim olmak
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oldugu da bir gergek. Kim evlilikte, iste ve hayatta benim or-
tagim. O olmasayd: yolumu yitirirdim. Sonra Kim’in anne-
siyle babasi Winnie ve Bill Meyer’e boyle harika bir evlat ye-
tigtirdikleri igin miitesekkirim. Kitabin bilgisayarimda kayith
pargalarim alip bir araya getiren Sharon Lechter’a tesekkiir
borgluyum. Sharon’in kocasi, usta bir miilkiyet avukati olan
Mike’a ve gocuklan Philip, Shelly ve Rick’e katihmlan ve kat-
kilanndan dolay: tesekkiir ederim. Finans bilgisi ve verdigi il-
hamlar i¢in Keith Cunningham’a; dostluklarim esirgemeyen
ve beni yiireklendiren Larry ve Lisa Clark’a; teknik dehasin-
dan dolay1 Rolf Parta’ya; 6grenmenin aynntih inceliklerini
benimle paylasan Anne Nevin, Bobbi DePorter ve Joe Cha-
pon’a; mesleki destekleri igin DC ve John Harrison’a, Jannie



Tay, Sandy Khoo, Richard ve Veronica Tan, Peter Johnston
ve Suzi Dafnis, Jacqueline Seow, Nyhl Henson, Michael ve
Monette Hamlin, Edwin ve Camilla Khoo, K.C. See ve Jes-
sica See’ye; bana-egsiz grafikler hazirlayan InSync’in iki ele-
mani Kevin ve Sara’ya; John ve Shari Burley’e; Bill ve Cindy
Shopoff’a; Van Tharp; mali zekilarin1 benden esirgemedikle-
ri igin Diane Kennedy, C: W. Allen’a, Marilu Deignan, Kim
Arries ve Tom Weisenborn’a tegekkiir ederim. Zihnimi agan
Sam Georges, Anthony Robbins, Enid Vien, Lawrence ve
Jayne Taylor-West’e, Alan Wright’a, Zig Ziglar’a; J. W. Wil-
son, Marty Weber, Randy Craft’ei Don Mueller’a, Brad Wal-
ker’a, Blair ve Eileen Singer’a, Wayne ve Lynn Morgan’a,
Mimi Brennan’a, Jerome Summers’a, Dr. Peter Powers’a,
Will Hepburn’e, Dr. Enrique Teuscher’a, Dr. Robert Ma-
rin’e, Betty Oyster’a, Julie Belden’a, Jamie Danforth’a, Che-
rie Clark’a, Rick Merica’ya, Joia Jitahide’a, Jeff Bassett’a, Dr.
Tom Burns’e ve Bill Calvin’a bana gosterdikleri yakin arka-
daghiktan ve projelerimi desteklemelerinden dolayr minnet
borgluyum; aynca Merkez Yoneticilerine ve Girigimciler igin
Para, Siz ve Isletme Okulu’nun on binlerce mezununa; essiz
is ortaklarim Frank Crerie, Clint Miller, Thomas Allen ve
Norman Long’a tesekkiir ederim.



Arayig

Dersler
Birinci Bolim

ikinci Bolim

Ugiincii Boliim

Dordiincii Boliim

Besinci Bolim

Altunci Bolim

Yedinci Bolim

Teindekiler

.............................. 1
Zengin Baba, Yoksul Baba .......... 17
Ders 1
Zenginler Para Igin Cabgmaz . ....... 29
Ders 2
Finans Bilgilerini Neden Ogretelim? . . . 69
Ders 3
Kendi Isinize Bakin .. ............ 105
Ders 4
Verginin Tarihgesi ve Sirketlerin Giici. 117
Ders 5
Zenginler Parayn Bulur . .. ... ... ... 133
Ders 6

Ogrenmek i¢in Galigin
Paraigin Cahgmayin.............. 161



Baslangiclar

Sekizinci Boliim Engelle Asmak. . ............... 181
Dokuzuncu Boliim Ise Koyulmak. . ................. 203
Onuncu Bolim Daha Fazlasimt mi Istiyorsunuz? . . ... 233
Sonsoz 7000 Dolara Yiiksek Ogrenim. . . . . . . 243



- [

(ris

¥

Arayss

Okullar ¢ocuklan gergek diinyaya hazirhyor mu? Bizimki-
ler “Cok ¢alis, iyi not al, semeresini goriir, yiiksek maagh bir
iste ¢ok kazanirsin” derdi. Onlarin yagama amaci ablamla ba-
na yiiksek 6grenim olanaklar saglamakti, boylece hayatta ba-
sarih olmak adina biiyiik bir avantaj elde edecektik. Sonunda
1976’da diplomami —Florida Devlet Universitesi Muhasebe
Bolimii’nde, sinifin en iyileri arasinda ve takdirnameyle- al-
digimda annemle babam amaglarina ulagms oldular. Yasam-
larinin en yiiksek kazamimiyd: bu. “Ana plan” dogrultusunda
“Big 8” muhasebe firmasinda ige alindim. Uzun bir meslek
yasantisina adim atmigtim; erken yasta emekli olmayr umut
ediyordum.

Esim Michael da benzeri bir yol izledi. Ikimiz de algakgo-
niillii yagam stiren, kat ig disiplini olan galigkan ailelerin go-
cuklanydik. Michael da okulu takdirnameyle bitirmisti, ancak
onun iki diplomas: vardi; biri miithendislik, 6teki hukuk fa-
kiiltesinden. Washington D.C.’de patent alimlar1 konusunda
inli saygin bir hukuk biirosunda hemen is buldu, 6niinde
parlak bir gelecek, gelecegi net bir meslek yagantisi uzaniyor-
du, erken emeklilik de garantiliydi.
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Mesleklerimizde bagarih olmamiza ragmen beklentileri-
miz pek de yerine geliyor sayilmazdi. Ikimiz de tamamen
hakli nedenlerle birkag kez yer degistirdik, fakat emeklilige
yonelik tasarilanimizla ilgili bir adim bile ilerleyemiyorduk.
Emekli olacagimiz giinler igin birikimlerimizi ancak kisisel
¢abamizla arurabiliyorduk.

Ug harika ¢ocugumuzla mutlu bir aile yaganumiz var. Ben
bu satirlar1 kaleme alirken ikisi tiniversitede, bin ortadgreni-
me baslamak iizere. Varimizi yogumuzu ¢ocuklarimizin en
iyi egitim olanaklarindan yararlanmasina harciyoruz.

1996 yihydi, bir giin ¢ocuklardan biri okulda hayal
kirikligina ugramig bir halde geldi eve. Ders ¢aligmaktan sikil-
mug, bikmigti. “Kafami 6mriim boyunca hi¢ kullanmayaca-
gim bilgilerle dolduran derslere neden boguna zaman harca-
yayim?” diyordu.

Diisiinmeden cevabi yapigtirdim: “Ciinki,” dedim, “iyi
not almazsan iiniversiteye gidemezsin.”

“Ne olursa olsun, iiniversiteye gitsem de gitmesem de,
zengin olacagim,” diye karsihk verdi.

Annelik kaygilan ve telas iginde yamitladim: “Universite
diploman olmazsa, is bulamazsin.”

Zoraki giilimsedi ve bikkinlikla kafasim salladi. Aym
konugmay: daha 6nce de birkag kez yapmistik. Bagim egdi,
gozlerini devirdi. Annesinin 6guidii bir kulagindan girip ote-
kinden ¢ikiyordu besbelli.

Akilliyds, saglam bir iradesi vardi, yine de her zaman kibar
ve saygil bir ¢ocuk olmugtu.

“Anne,” diye bagladi. “Zamana ayak uydur! Etrafa bak,
en zengin insanlar egitimleri yiiziinden zengin olmadi
Michael Jordan ve Madonna’ya bak. Harvard’dan ayrilan,
Microsoft’u kuran Bill Gates hatta. Simdi Amerika’nin en
zengin adami ve heniiz otuzunda. ‘Aklen yetersiz’ diye yaf-
talanmug olsa da, yilda 4 milyon dolardan fazla kazanan bir
beyzbol aticis1 var.”
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Uzun bir sessizlik oldu aramizda. Kafama dank etti,
annemle babamin bana verdigi tavsiyelerin aymsim ogluma
veriyordum. Diinya dondiik¢e biz degisiyorduk, fakat
tavsiyeler degismiyordu.

“Anne,” diye devam etti, “ben babamla senin kadar ¢ok
¢ahgmak istemiyorum. Cok para kazamyorsunuz, oyuncak-
larla dolu kocaman bir evde yasiyoruz. Sizi dinleyecek olur-
sam, benim de sizden farkim kalmayacak, daha ¢ok vergi
6deyip daha ¢ok borglanmak igin hep daha ¢ok ¢aligmam ge-
rekecek. I giivencesi diye bir sey yok artik; kiigiilme ve ye-
terli oranda eleman ¢alisirmanin ne demek oldugunu biliyo-
rum. Ustelik, bugiinkii iiniversite mezunlarinin. sizin zama-
nimzdakilerden daha az kazandiginin da farkindayim. Dok-
torlar1 ele al. Eskisi kadar ¢ok para kazanmiyorlar. Sosyal si-
gortaya, emeklilik ikramiyesine de giivenemem. Benim yeni
¢Ozilim yollan bulmam gerek.”

Hakhydi. Yeni ¢6ziim yollan bulmas: gerekiyordu. Aymsi
benim igin de gegerliydi. Annemle babamin 6giitleri
1945’ten 6nce dogmus olanlara yol gostermis olabilirdi, fa-
kat hizla degisen bir diinyada dogmus olan bizleri felakete
stirtikleyebilirdi. Artik ¢ocuklarima, “Okula gidin, iyi notlar
alin, sonra da kendinize saglam, giivenceli bir ig arayin,” di-
yemezdim.

Cocuklarimin egitimine 151k tutacak yeni 6neriler bulma-
hydim.

Hem bir anne hem de muhasebeci olarak, ¢ocuklarimizin
okulda hesaph olmayla ilgili bilgi edinmemeleri beni kaygi-
landinyordu. Bugiiniin gengleri daha liseye gitmeden kredi
kart1 sahibi oluyorlar; gelgelelim, birakin kredi kartlarinda is-
leyen bilesik faizin nasil hesaplandigini 6grenmeyi, ne paray-
la ne de yatrim yapmayla ilgili bir kurs goriiyorlar. Hesap ve
paranin nasil igledigi bilgisine sahip olmaksizin kendilerini
bekleyen, para harcamanin birikimleri tiikettigi diinyaya atil-
maya hazir olamazlar.
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Universitenin ilk yihnda biiyiik oglumun kredi kart1 bor-
cu umulmadik rakamlara ulaginca, yalmzca kredi kartlarim
yok etmesine yardim etmekle kalmamig, aym1 zamanda ¢o-
cuklarimi para konularinda egitebilecek bir aragtirma progra-
mina katlmigtim.

Gegen yil, bir giin kocam igyerinden bana telefon etti.
“Burada tamgman gereken biri var,” dedi. “Robert Kiyosaki.
Isadami ve yatinmci, egitici bir iiriin igin patent bagvurusu
yapmaya geldi. Senin aradigin sey olabilir diye diisiiniiyo-
rum.”

Tam Aradigim

Kocam Mike, Robert Kiyosaki’nin gelistirdigi yeni egitici
iiriin olan NAKIT AKISI’ndan pek etkilenmisti. Tkimizi de
denek olarak yazdirdi. Egitici bir oyundu bu, dolayisiyla ye-
rel bir tiniversitede okuyan on dokuz yagindaki kizima da ka-
tilmasim1 6nerdim; kabul etti.

On bes kisiydi deneye kaulanlar, ii¢ kiimeye dagildik.

Mike hakhydi. Boyle bir egitici tiriindii aradigim. Ama sa-
sirtici bir yani vardi: Ortasinda sik giyimli dev bir siganin yer
aldig1 rengirenk Monopol oyununa ¢ok benziyordu. Ote
yandan, Monopol’iin tersine iki ayn yol takip ediyordunuz,
biri igeriden, oteki disgarndan. Oyunun amaci i¢ yoldan ¢ikip
—Robert buna ‘Fare Yans1’ diyordu- dis yola, bir bagka deyis-
le Ekspres Yol’a, ulagsmakti. Robert’in dedigi gibi, Ekspres
Yol zenginlerin gergek yasam oyunlarinin taklidiydi.

Robert bizlere ‘fare yangi’nin ne anlama geldigini de agik-
ladi. )

“Siradan bir 6grenim gormiis, ¢aliskan birinin hayatina
bakarsaniz, boyle bir yol izledigini goriirsiiniiz. Cocuk dogar
ve okula gider. Onur duyan ana-baba ¢ocuklan harikalar ya-
rattikga, tiniversiteye gidince heyecanlanir. Cocuk okulu bit-
rir, belki de lisansiistii egitime devam eder. Hedefi giivenli,
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glivenceli bir meslek edinmek ya da boyle bir ise girmektir.
Ister doktor olsun, ister avukat, orduda subay ya da devlet
dairesinde memur, ¢ocuk aradigim bulur. Cogu zaman para
da kazanir. Derken kredi kartlan yagmaya baglar, sonra sira
ahigverise gelir; daha 6nce gelmemigse elbette.

“Harcayacak parayi bulan ¢ocuk diger genglerin bulundu-
gu yerlere takilir; orada bagkalariyla tanigir, flort eder, evlenir.
Hayat ¢ok giizeldir artik, ¢iinkii giiniimiizde hem kadin hem
erkek ¢ahgmaktadir. Iki gelir saadettir. Baganh olduklarini,
kendilerini parlak bir gelecek bekledigini hissederler ve bir
ev, bir araba, bir televizyon almaya, tatile ¢itkmaya, ¢ocuk sa-
hibi olmaya karar verirler. Mutluluk kundagim kucaklarina
alirlar. Nakit gereksinimi giderek artar. Mutlu ift kariyer-
lerinin 6nemli oldugunu anlayip daha siki ¢alismaya baglar,
terfi etmek, zam almak igin didinir. Ayhklarina zam alirlar,
bu da ikinci bir gocugu ve daha biiyiik bir evi gerektirir. Da-
ha ¢ok ¢aligir, isyerlerine daha bagl, iyi birer eleman olurlar.
Belli dallarda uzman olmak adina yeniden okula yazilirlar ki
kazanglan artsin. Belki ikinci bir ige girerler. Gelirleri artar;
fakat onunla birlikte vergi dilimleri ve yeni aldiklar1 genis ev-
lerinin emlak vergisi, sosyal sigorta primleri ve diger vergiler
de... Yiksek rakamh maas ¢eklerini alip biitiin bu paranin
nereye gittigini merak ederler. Kredi kartlariyla hisse senetle-
ri ve mutfaklarina yiyecek alirlar. Cocuklar bes-alti yaglarina
geldiklerinde onlarin 6grenim giderlerine ve kendi emeklilik
yillarina yo6nelik yaturim yapma geregi dogar.

“Otuz bes y1l 6nce diinyaya gelmis olan mutlu gift geride
kalan is yagantilari boyunca ‘fare yangi’'nda’ tikanip kalmiglar-
dir. Calistiklar sirketlerin patronlan igin, vergi 6deyerek dev-
let igin, ipotek taksitlerini ve kredi kart1 borglarim1 6deyerek
banka igin didinirler.

“Bunun yam sira kendi ¢ocuklarina da ‘¢ok ¢aligin, iyi
notlar alin, gilivencesi olan bir is bulun’ 6glidiini vermekten
geri kalmazlar. Parayla ilgili 6grendikleri tek sey saf kimsele-
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rin ogrendiklerini gegmedigi gibi yasamlar1 boyunca ¢ahs-
maktan bagka bir sey bilmezler. Aym siireci bir sonraki ¢ahs-
kan kusak da yasayacakur. Bu, fare yarigidir.”

Fare yanigindan kurtulmanin tek yolu, hem muhasebeci
hem de yatirnmar olarak yeterliliginizi kanitlamaktan geger,
diger bir deyisle uzmanlagmasi en giig iki daldan. Bir zaman-
lar Big 8 muhasebe firmasinda ¢alismig diplomali bir yeminli
mali misavir olarak, Robert’in bu iki konuyu 6gretme isini
hem eglenceye hem de heyecana doniistiirmeyi basarmasina
sagirmistim. Fare yanigim terk etmeye ¢abaladigimiz siireg
oyle iyi maskelenmisti ki, O0grenimimizi ¢abucak unutu-
verdik.

Bu deney ¢ok ge¢meden 6gleden sonralan kizimla gegir-
digimiz eglenceli saatlere doniismisti, hi¢ agmadigimiz ko-
nulardan konusuyorduk. Muhasebeci olarak, gelir beyanna-
mesi ve bilango gerektiren bir oyun oynamak bana goére ko-
laydi. Dolayisiyla zamammi hem kizima hem de kiimedeki
diger oyunculara anlamadiklar1 kavramlari anlatmakla gegiri-
yordum. O giin fare yarisindan ¢ikabilen ilk kisi —aym zaman-
da biitiin denekler arasindan tek kigi— ben oldum. Elli daki-
kada isi kapmigtim, oysa oyun yaklagik ii¢ saat kadar siirdit.

Bizim kiimede bir banker, bir igletme sahibi, bir bilgisayar
programcisi vardi. Bu kisilerin, yasamlarinda biiyiik rol oyna-
yan muhasebecilik ya da yatinm yapma konularinda hemen
higbir sey bilmemelerinden ¢ok rahatsiz olmustum. Gergek
yasamda kendi mali sorunlarim1 nasil ¢6ziiyorlard: acaba? On
dokuz yagindaki kizimin anlamamas: dogaldi, fakat otekiler
onun ebeveyni olacak yasta yetigkinlerdi.

Fare yanigindan ¢ikmay: basardiktan sonra iki saat boyun-
ca kizimi ve bu egitimli, varhkli kimselerin zar atip pazarla-
rinda nasil ilerlediklerini izlemekle gegirdim. Hepsinin bun-
ca ¢ok sey 6grenmesinden memnun olsam da yetiskinlerin
basit muhasebe ve yatinm konularinda bu denli cahil olmas:
rahatsiz ediciydi. Gelir beyannameleriyle bilangolari arasinda-
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ki iligkiyi kavramakta zorlaniyorlardi. Hisse alip sattikga yap-
tiklar1 her bir islemin ayhk nakit akiglanm etkiledigi akillarin-
dan ugup gidiyor gibiydi. Gergek diinyada kimbilir daha kag
milyon insan bu konularda bilgili olmadigindan nasil sikint1
¢ekiyordu acaba?

Neyse ki bugiin egleniyorlar, diye diisiindiim, biitiin dik-
katlerini oyunu kazanmaya vermislerdi. Robert yarigmanin
sona erdigini duyurduktan sonra kendi aramizda tarugip
nakit akis1 tizerinde goriig aligverisinde bulunmamiz igin bize
on bes dakika siire tamdi.

Bizim masada oturan igletme sahibi memnun degildi.
Oyun hosuna gitmemisti. “Bunlan bilmeme gerek yok,” di-
ye sesini yiikseltti. “Muhasebecileri, bankacilari, dava vekil-
lerini bu isleri bana anlatsinlar diye tutuyorum.”

Robert’in buna yamt1 su oldu: “Muhasebecilerin ¢ogu-
nun zengin olmadigim fark etmediniz mi? Ya bankacilara,
avukatlara, borsacilara, emlak komisyoncularina ne demeli?
Cok sey bilirler, ¢ogu da akillidir, ama ¢ogu zengin olamaz.
Okullarda bize zenginlerin sahip olduklar bilgiler 6gretilme-
diginden, kalkar onlardan akil aliriz. Ama giin gelir, bir de
bakariz ki yanls yoldayiz, trafikte sikigip kalmisiz, ise gitme-
ye gabaliyoruz, sagimiza bakariz tipki bizim gibi yanls yola
sapmug bir muhasebeci. Solumuza bakariz, su bizim bankaci.
Oysa bundan bir anlam ¢itkarmamiz gerek.”

Bilgisayar programcisinin da pek hosuna gitmemisti oyun.
“Bana bunu 6gretecek yazilimi satin alirim,” diyordu.

Ama bankac etkilenmise benziyordu. “Bu konuyu —mu-
hasebecilik kismini— okulda okumustum, fakat gergek yagsama
nasil uyarlanacagin hi¢ bilemedim. S$imdi biliyorum. Bir an
once fare yarigindan gikip kurtulmam gerek.”

En ¢ok da kizimin dediklerinden etkilendim. “Ogrenmek
eglenceliydi,” dedi. “Paranin nasil ¢ahstirldigim ve nasil ya-
tirim yapildigim 6grendim.”

Soyle devam etti: “Artik i glivencesi, ne gibi yan gelirle-
ri oldugu ya da ne kadar yiiksek maas verdigi igin degil yap-
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mak istedigim meslege gore bir i segebiliim. Bu oyundan
alinacak dersi iyi 6grendiysem eger, eleman arayanlarin ara-
diklar1 nitelikleri 6greten bir okula gitmek vs. yerine canim
ne ¢ekerse o dalda 6grenim gorebilirim. Dogru anlamigsam
eger, bundan boyle simif arkadaglarimin ¢ogunun tersine is
glivencesi bulacagim, sosyal sigortali olacagim diye kaygilan-
mam yersiz.”

Oyundan sonra biraz daha kalip Robert’la konugmaya za-
manim yoktu, ama proje tizerinde enine boyuna tartiymak
i¢in daha sonra bulusmak iizere s6zlestik. Insanlar1 mali y6n-
den bilinglendirmek ig¢in oyunu kullanmak istedigini biliyor-
dum, planinin aynnularim 6grenmek istiyordum.

Ertesi hafta kocamla birlikte Robert’la karisin1 yemege da-
vet ettik. Ilk kez bir araya gelmis olmamiza ragmen yillardir
tanigiyor gibiydik.

Ortak pek ¢ok yoniimiiz vardi. Spordan tiyatro oyunlari-
na, lokantalardan sosyo-ekonomik konulara dek uzanyordu
bunlar. Diinyay1 degistirmekten konustuk. Cogu Amerikali-
nin emeklilik yillar igin ne kadar kisith birikimi oldugundan,
hele bazisinin bundan tamamen yoksun kaldigindan, sosyal
sigorta ve devlet saghk hizmetleri sisteminin iflas etme aga-
masina geldiginden s6z ettik. Cocuklarim 75 milyon dogur-
gan annenin emekliligini kargilamak i¢in mi ¢ahisacaklardy
Emeklilik ikramiyesine bagh kalmanin ne kadar riskli olabile-
cegini kag kisi fark etmisti acaba?

Robert’1 asil kaygilandiran konu, gerek Amerika’da gerek-
se diinyada, sahip olanlarla olmayanlar arasindaki ugurumun
giderek derinlesmesi. Diinya ¢apinda seyahat ederek yatinm-
lar kovalayan kendi kendini yetistirmis bir girisimci olarak
Robert kirk yedi yasinda emekli olmay: bagarmis. Ancak
emeklilik siirmiiyor, ¢iinkii o da benim gibi ¢ocuklarin gele-
cegi igin kaygilh. Diinyanmin degistigini, ama onunla birlikte
egitimin degismedigini de biliyor. Robert’a gore, ¢ocuklar
eski moda bir egitim sistemi igerisinde bosa zaman harciyor-
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lar, asla iglerine yaramayacak derslere kafa yoruyor, artik
varolmayan bir diinyaya hazirlamyorlar.

“Bugiin bir ¢ocuga verilebilecek en tehlikeli 6giit, ‘Okula
git, iyi notlar al, saglam, giivenceli bir is bul,” demektir,” di-
ye anlatyor. “Babadan kalma bir 6giit olmakla birlikte, koti
bir ogiittir. Asya’da, Avrupa’da, Giiney Amerika’da neler
olabildigini gorseniz, siz de en az benim kadar kaygilanird-
mz.”

Koti bir 6giit demesinin nedeni: “Ciinki eger ocugunu-
zun maddi yonden giivenceli bir gelecege sahip olmasin is-
tiyorsaniz, oyunu eski kurallara gére oynamamahlar. Cok
riskli.”

“Eski kurallar” derken ne demek istedigini sordum.

“Benim gibiler sizin oyunlarimzi farkh kurallarla oynarlar.
Bir holding kiigiilmeye gittigini ilan ettiginde ne olur, mese-
la?”

“Is¢i gikarir,” deyiverdim. “Aileler geker ceremesini. Igsiz-
lik artar.”

“Evet, peki ya sirkete ne olur, borsadaki hisselerine ne
olur?”

“Hisselerin degeri kiigiilme ilamiyla birlikte artar,” dedim.
“Bir sirketin gerek otomasyona giderek gerekse genel olarak
isgliclinii azaltarak iggi maliyetlerini digiirmesi piyasalarin
hosuna gider.”

“Dogru,” dedi. “Borsada hisseler deger kazaninca, hisse-
darlar daha da zenginlesir. Farkh kurallar derken kastettigim
bu. Calisanlar kaybeder, patronlarla yatirnmcilar kazanir.”

Robert’in anlattig1 yalmzca ¢alisanla igveren arasindaki
fark degil, aym zamanda kendi kaderini denetim altina al-
makla ipleri bagkasina birakmak arasindaki farku.

“Yine de, bu durumu anlamak pek ¢ok kisi igin hi¢ de ko-
lay degil,” dedim. “Adil olmadigin: distiniirler, o kadar.”

“Iste bu nédenle ¢ocuklara, ‘Git iyi bir egitim gor,” de-
mek ¢ok sagma. Okul sisteminin sagladig egitimin gengleri
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mezun olduktan sonra atilacaklari diinyaya hazirladiginmi var-
saymak biraz safdillik olur. Her ¢ocuk daha ¢ok 6grenime
gerck duyuyor. Farkh bir 6grenim. Kurallar1 da bilmeleri ge-
rekiyor. Kurallann farkh hallerini...

“Zenginlerin uydugu para kurallar1 var, bir de niifusun
geri kalan yiizde doksan besinin oynadig kurallar var. Yiizde
doksan begslik kesim o kurallan evde ve okulda 6grenir. Bu
nedenle bugiin bir ¢ocuga yalnizca, ‘Siki galis, sonra kendine
i ara,” demek risklidir. Bugiinkii ¢ocuk daha incelikli bir 6g-
renim gormek zorunda, gel gor ki var olan egitim sistemi bu-
na temel hazirlamiyor. Siniflara kag bilgisayar koyduklar ya
da okullarin ne kadar para harcadiklar: beni ilgilendirmiyor.
Egitim sistemi, bilmedigi bir konuyu nasil 6gretebilir? Beni
ilgilendiren bu.”

Oyleyse okulun 6gretmedigini ana-baba ¢ocuguna nasil
ogretir? Bir ¢ocuga muhasebe nasil ogretilir? Sikilmaz mi
bundan? Ustelik siz ana ya da baba olarak risk altindayken
¢ocugunuza yatinm yapmayr nasil Ogretebilirsiniz? Kendi
adima ben, ¢ocuklarima kuru kuruya ihtiyath oynamay: 6g-
retmek yerine onlara akil oynamay: 6gretmenin daha iyi ol-
duguna karar verdim.

Robert’a sordum: “Peki bir ¢ocuga para ve konustugu-
muz Oteki konulan nasil 6gretirsin? Konuyu kendileri bile
anlamayan ana-babalarin isini nasil kolaylastirabiliriz?”

“Bu konuda bir kitap yazdim,” dedi.

“Nerede?”

“Bilgisayarimda. Yillardir orada duruyor, boliik porgiik
bir halde. Arada sirada bir geyler ekliyorum ama bir tiirli to-
parlayamadim. Oteki kitabim ¢ok-satanlar arasina girdiginde
baglamistim yazmaya, ama heniiz tamamlayamadim. Parga
parga.”

Evet, par¢a pargaydi. Bazi pargalan okuduktan sonra kita-
bin yararh olduguna ve 6zellikle bu degisken devirde okur-
larla paylagilmas: gerektigine karar verdim. Robert’in kitabi-
na ortak yazar olmamiz konusunda anlastik.
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Bir ¢ocugun ne kadar finans bilgisine gerek duydugunu
sordum Robert’a. Bunun ¢ocuga gore degistigini séyledi. O
daha geng yasinda zengin olmak istedigini biliyormus, neyse
ki 6niinde zengin olan bir baba figiirii 6rnegi varmis ve og-
luna yol gostermeye istekliymis. Robert, egitimin basarinin
temeli oldugunu belirtti. Akademik ustalik nasil yagamsal
oneme sahipse, finans ve iletisim igin de aymsi gegerliydi.

Bunun ardindan Robert’in iki babasimin yagamoykiisi ge-
liyordu: Biri zengin, biri yoksul. Bu da yagami boyunca gelis-
tirdigi yetenekleri agikliyordu. Bu iki baba arasindaki kargit-
hk 6nemli bir bakis agisiydi. Kitab: destekleyen, diizeltmesi-
ni yapan ve toparlayan kisi ben oldum. Bu kitab1 okuyan mu-
hasebeciler, akademik bilgilerinizi bir kenara birakin ve zih-
ninizi Robert’in ileri siirdiigii kuramlara hazirlayin. Bu ku-
ramlarin ¢ogu, genel kabul gérmiis temel muhasebe ilkeleri-
ni sorgulamakla birlikte gergek yatirnmcilarin kendi yatirim
kararlarini analiz ederken izledikleri yola 151k tutuyor.

Ana-baba olarak ¢ocuklarimiza “Okula gidin, ¢ok ¢aligin
ve kendinize iyi bir ig bulun,” dememiz kiiltiirel aligkanhkla-
rimizdan kaynaklamyor. Ciinki bu her zaman dogru olmus-
tur. Robert’la ilk tamigtigimda onun fikirleriyle 6nce irkildim.
Iki babayla biiyiidiigii igin iki farkh amag ugruna savagmayi
amag edinmisti kendine. Okumug babasi ona bir sirkette ¢a-
ligmasim Oglitlemisti; zengin babasiysa sirket sahibi olmasini.
Her iki yagam yolu da 6grenimi gerektiriyordu, ancak aragtir-
ma konulan1 birbirinden tiimiiyle farkliydi. Okumug babasi
Robert’a akilli biri olmasim 6giitlerken, zengin babasi akilh
kimselere is vermeyi bilmesi gerektigini tembihlemisti.

Iki babal olmak pek ¢ok sorun dogurmustu. Robert’in
gergek babasi Hawaii eyaletinin egitim miidiiriiydii. Robert
on altisina geldiginde, “Iyi not almazsan, iyi bir is de bula-
mazsin,” tehditlerinin etkisi pek azdi. Meslek hayatinda giin
gelip sirket sahibi olacagini, ama sirketler igin galismayacag)-
n1 zaten biliyordu. Aslinda lisede uyanik ve azimli bir rehber
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ogretmeni olmasaydi, Robert iiniversiteye de gitmeyecekti.
Robert bunu dile getirmekten gekinmiyor. O yillarda mal
varhg1 edinmeye istekliymis, ama sonunda yiiksek 6grenimin
kendisinc yarar saglayacagina ikna olmus.

Dogrusunu isterseniz kitabinda ileri sirdiigi fikirler gii-
niimiiziin ana-babalarinin pek ¢ogu igin biraz fazla ileri ve ra-
dikal olabilir. Kimi ana-babalar ¢ocuklarim okulda tutmakta
zaten zorlaniyorlar. Ote yandan degisen zamam g6z 6niinde
bulundurursak, ana-baba olarak yeni ve cesur fikirlere- agik
olmamiz gerektigi de ortada. Cocuklara iyi birer gahsan ol-
may1 Ogiitlemek, onlara sinirh ya da hig¢ ikramiye beklentisi
olmaksizin yasam boyu iistlenmeleri gereken vergi tutarin-
dan daha fazlasim 6demelerini 6nermekten farksiz. Hem de
vergiler kisinin en biiyiik harcamalar arasindayken... Dogru-
su, ¢ogu aile ocak ayindan mayis ortasina kadar sirf vergileri-
ni 6deyebilmek adina devlet igin ¢ahsir. Yeni fikirler gerekli,
iste bu kitap da bunlan ortaya koyuyor.

Robert’a gore, zenginler ¢ocuklarim egitmekte farkh bir
yontem izliyorlar. Onlar ¢ocuklarimi evde, yemek masasinda
egitiyorlar. Bu fikirler ¢ocuklarimzla tartismak istemeyecegi-
niz fikirler olabilir, ama g6z attigimz igin tesekkiirler. Size
aragtirmayi elden birakmamamzi 6neririm. Kanimca, hem bir
anne hem de yeminli mali miisavir olarak, iyi notlar alma ve
iyi bir is bulma kavrami eski moda. Artik ¢ocuklarimiza daha
ileri diizeyde ogiitler vermeliyiz. Yeni fikirler ve farkh bir 6g-
renim gerek. Hatta ¢ocuklarimiza, bir yandan iyi birer ¢alisan
olurken kendi sirketlerine yatirnm yapmayi 6giitlemek hig de
fena fikir olmayabilir.

Kendim de bir anne olarak bu kitabin bagka anne ve ba-
balara yardina olmasim umut ediyorum. Robert, dileyen
herkesin rcfaha ulagabilecegini herkese iletebilecegini umut
ediyor. Bugiin bir bahcivan ya da bir kapic, belki de igsiz ol-
samiz da, kendinizi egitme ve deger verdiklerinize kendileri-
ni finansal yonden kollamalarim1 6gretme yeteneginiz vardir.
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Unutmayin, finansal zeka, kendi finansal sorunlarimizi ¢6z-
digiimiiz zihinsel bir siiregtir.

Giiniimiizde yasadigimiz kiiresel ve teknolojik degisimler
bundan o6nce kargilagtiklanmizdan ¢ok, ¢ok daha biiyiik.
Kimsenin elinde kristal kiire yok, ama bir sey kesin: Ufukta,
idrakimizin 6tesinde pek ¢ok degisim var. Gelecegin nelere
gebe oldugunu kim bilebilir? Ancak ne olursa olsun, 6ni-
miizde iki temel segenek var: Ya saglamci olacagiz ya da ha-
zirlanip kendimizi egiterek hem kendimizin hem de ¢ocukla-
nmizin finansal zekasim gelistrecegiz.

Sharon Lechter
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Robert Kiyosaki’nin anlatimuyla

Iki babam vardi benim: Biri zengin, biri yoksul. Biri mii-
rekkep yalayip yutmus, zekiydi; doktora yapmis, dort yilhik
tniversiteyi iki yilda bitirmisti. Sonra akademik arastirma
yapmak igin tam burslu olarak Stanford Universitesi’ne, Chi-
cago Universitesi’ne ve Northwestern Universitesi’ne gitmis-
ti. Diger babam ise sekizinci simifi bile bitirmemisti.

Her ikisi de mesleklerinde basariliydilar, yagamlan boyun-
ca siki ¢aligmuslard. Ikisinin de kazanglari azimsanmayacak 61-
gideydi. Gene de, biri 6mrii boyunca maddi yénden sikinti
cekmisti. Otekiyse Hawaii’nin en zenginlerinden biri oluver-
misti. Biri 6ldiigiinde ailesine on milyonlarca dolar, vakiflar ve
kurdugu kiliseyi birakt. Digeriyse 6denmemis faturalar...

Ikisi de giiglii, karizma sahibi ve niifuzluydu. Ikisi de ba-
na ogiitler verirdi, gelgelelim ogiitleri aym degildi. Iki babam
da 6grenime biiyiik 6nem verirdi ancak 6nerdikleri 6grenim
yollar1 birbirinden farkhyd:.

Bir tek babam olsaydi, onun fikirlerini kabul etmek ya da
reddetmek arasinda bir segim yapardim. Ne var ki iki baba-
min olmas: ¢eligkili bakis agilar1 edinmemi saglads; biri zen-
gin, biri yoksul olan iki ayn adamdan...
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Ikisinden birini yalnizca reddetmek ya da benimsemek ye-
rine, enine boyuna kafa yordum, kargilagtirma yaptim ve ken-
di adima bir karara vardim.

Sorun suydu: Zengin adam heniiz zengin degil, yoksul
adam da heniiz yoksul degildi. ikisi de kariyerlerine yeni bas-
lamusty, ikisi de para ve aile savagi veriyordu. Ama para konu-
sunda bakis agilar1 bambaskayd:.

Ornegin, bir babam, “Para agki cehennemin kapisim
agar,” derken, Oteki babam, “Parasizlik biitiin kotiiltklerin
anahtaridir,” derdi.

Delikanhlik yillarimda beni etki altina alan iki babamin ol-
mas hi¢ de kolay degildi. Iyi bir evlat olmak ve onlara kulak
vermek istiyordum, ancak iki babamin soyledikleri farkh sey-
lerdi. Ozellikle de parayla ilgili konularda bakis agilarindaki
aykirilik 6yle biiyiiktii ki merakimi uyandinyor, beni geligkiye
striikliyordu. Uzun yillar onlarin ne dedigine kafa yorup
durdum.

Kendime ayirdigim zamanin gogunda su sorularin yaniti-
n1 arardim: “Neden boyle soyliiyor acaba?” Sonra ayni soru-
yu Oteki babamin dedikleri igin sorardim. Kisa yoldan,
“Dogru soyliyor, ayn fikirdeyim,” demek daha kolay olur-
du elbet. Belki de “Moruk ne dedigini bilmiyor,” diyerek
kestirip atabilirdim. Ama 6yle yapmayip beni diigiinmeye tes-
vik etmelerinden hoslandigim iki babam sayesinde kendi fi-
kirlerimi gelistirdim. Zaman gosterdi ki herhangi bir goriisi
sorgulamadan reddetmek ya da benimsemek yerine kendi
adima diisiinmek en degerli varligim oldu.

Zenginlerin daha da zenginlesmesinin, yoksullarin daha
yoksullagmasinin, orta siniftakilerin de borg iginde ¢abala-
masinin nedenlerinden biri para dersini okulda degil evde
ogrenmeleri. Cogumuz para konusunu ana-babalarimizdan
ogreniriz. Peki ya yoksul ana-baba ¢ocuguna parayla ilgili ne
sOyleyebilir? “Okulda kal, ¢ok ¢ahs!” derler, o kadar. Cocuk
yiiksek notlarla okuldan mezun olur ama beynine islenen fi-
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nans program ve diigiince bigimi yoksulluk kokenlidir. He-
niiz kiigiik bir gocukken 6grenilmistir bu.

Para okullarda 6gretilmez. Okullar skolastik ve mesleki
becerilere odaklanir, mali becerilere yer vermez. Bu da okul-
da ¢ok basaril olan bankacilann, doktorlarin ve muhasebeci-
lerin yagamlari boyunca maddi sikintilar iginde bogusmasini
agiklamaktadir. Ulkemizin cari islemler aqigimin kismi sorum-
lular, para konusunda ¢ok sinirh bilgiye sahip ya da hig bil-
gisiz olduklan halde finansla ilgili kararlar alan egitimli poli-
tikacilarla devlet memurlandir.

Yeni binyila baktigimda maddi ve tibbi yardima gerek du-
yan milyonlarca insanin ne olacagini merak ediyorum. Ya ai-
lelerinin eline bakacaklar ya da devletin... Peki ya resmi saghk
hizmetleri ve sosyal sigortanin parasi bitince ne olacak? Pa-
rayla ilgili konular1 6gretmek ¢ogu yoksul ya da yoksullagan
ailelerin sorumluluguna birakildig) siirece bir ulus nasil ayak-
ta kalabilir?

Iki etkili babam oldugu igin, her ikisinden de gok sey 6§-
rendim. Her ikisinin de 6giitlerini gozden gegirmek zorun-
daydim; boylece kisinin kendi yasamuyla ilgili kendi fikirleri
olmasinin giiciinii ve etkisini kavrayabildim. Ornegin, baba-
larimdan biri “Bedelini kargilayamam...” séziinii dilinden
diisiirmezdi. Oteki babamsa bu tiir s6zciiklerin kullanilmasi-
nm yasaklamigti. Onun yerine soyle dememde israr ederdi:
“Bedelini nasil kargilayabilirim?” Ilki bir 6nermeydi, ikincisi
soru. Biri sorunu kestirip atar, digeri digiinmeye zorlardi.
Yakinda zengin olacak babam, “Bedelini kargilayamam,”
ctimlesini kurunca insanin beyninin durdugunu savunurdu.
Oysa “Bedelini nasil kargilayabilirim?” diye sorarak beynini
ister istemez ¢ahstirirsin. Babamin s6ziini ettigi sey, her is-
tedigini almak degildi elbette. Diinyanin en giigli bilgisaya-
1 olan beyni ¢ahstirmaya, fikir jimnastigi yapmaya ¢ok 6nem
verirdi. “Beynim her gegen giin daha da gelisiyor, ¢linkii si-
rekli ahstirma yapiyorum. O gelistikge daha ¢ok para kazana-
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bilirim,” derdi. Hi¢ diisinmeden “Bedelini karsilayamam,”
yanitim vermenin zihinsel tembellik olduguna inanird.

Her iki babam da ¢ok ¢ahgirdi, ancak para s6z konusu ol-
dugunda biri beynini durdururken, 6tekinin beynini gahgtir-
ma aligkanhg1 vardi. Bunun uzun vadeli sonucu olarak, bir
babam maddi yonden giinden giine giiglenirken, obiir ba-
bam siirekli gligsiizlesiyordu. Diizenli olarak jimnastik salo-
nuna gidip viicudunu ¢ahstiran bir kimseyle televizyonun
kargisindan kalkmayan birini kargilastirdigimizda karsgimiza
¢tkan farka benzetebiliriz bunu. Dogru bedensel egzersiz
saghkh bir yagsam siirme sansimizi artinr, dogru fikir jimnas-
tiglyse servetimizi artirma sansimizi yiikseltir.

Babalarimin diisiinsel yaklagimlar: birbirine tiimiiyle zitti.
Bir babam bana zenginlerin daha ¢ok vergi vermesi, dolay:-
siyla daha az sansh olanlara bakmalar gerektigini 6gretmisti.
Obiir babamsa, “Vergiler, iireten kesime ceza, iiretmeyen
kesime odiildiir,” derdi.

Bir babamin 6gidi, “Cok ¢ahs ki iyi bir sirkette ig bula-
bilesin,” iken, 6biirtiniin tavsiyesi, “Siki ¢alig da satin alacak
iyi bir girket bulabilesin,” olurdu.

Babalarimdan biri, “Zengin degilim ¢linki sizler varsi-
mz,” derdi. Oteki, “Zengin olmam gerek ¢iinkii sizler varsi-
niz,” derdi.

Biri yemek masasinda para ve is hakkinda konugmay:
ozendirirdi. Digeri yemek sirasinda paradan s6z agilmasini
yasaklamgt1.

Biri, “Para s6z konusu oldugunda, risk alma,” diye ogiit-
lerdi. Oteki, “Risk yonetimini 6gren,” derdi.

Bir, evimizin en biiyiik yatinm ve en degerli varhgimiz
olduguna inamrdi. Obiir babam, “Evim yiikiimliliigimdiir;
eger insan evini en biyilik yaurim diye goriirse, bas: dertte
demektir,” diye savunurdu.

Her iki babam da faturalanim1 zamaninda 6derdi, ancak biri
6demeyi daha ilk giiniinde yapar, 6biirti son giinii beklerdi.
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Babalarimdan biri, kiginin bakimim ve gereksinimlerini
kargilamak iizere gahstig) sirkete ya da hiikiimete giivenmesi
gerektigine inamirdi. Maag zamlar, sosyal sigorta primlerinin
odenmesi, saghk hizmetleri, hastalik izinleri, yillik izinler ve
benzeri konulara kafa yormaktan vazge¢gmezdi. Ordu mensu-
bu olan iki amcasinin yirmi yil aktif gorev yaptiktan sonra
emeklilik hakki ve yagam boyu emekli aylig) alma sansim ya-
kalamalar1 onu ¢ok etkilemisti. Ucretsiz saghk hizmetlerin-
den yararlanma ve ordunun emeklilere tamidig) indirimli or-
du magazalarindan ahgveris etme hakkina gipta ederdi. Uni-
versitedeki isinde kalabilme hakkina da hayrandi. Yagam bo-
yu i giivencesi ve bunun sagladig) haklar sanki isin kendisin-
den daha 6nemliydi. Sik sik, “Devlet igin ¢ok ¢alistim, biitiin
bunlan hak ettim,” derdi.

Obiir babam kiginin maddi yonden tamamen kendine gii-
venmesi gerektigine inanirdi. ‘Hak etme’ mantigina tiimiiyle
karsiydi, bunun giigsiiz ve maddi bakimdan muhtag kimseler
yarattigim savunurdu. Maddi yetkinlige ¢ok 6nem verirdi.

Bir babam birkag dolar biriktirmek igin ¢abalar, 6teki ya-
tirim alanlari yaratird.

Babalarimdan biri bana iyi bir is bulmama yardimci olabi-
lecek etkileyici bir 6zgegmis yazmay: 6gretmisti. Oysa obiiri
is alanlan yaratabileyim diye siki isletme ve finans programla-
r1 yapmayi ogretmekle yetindi.

Iki giiglii kisilikli babamin oglu olmak farkh diigiincelerin
insan yasamindaki etkisini gozleme olanagi tanimigt1 bana.
Insanlarin diigiinceleri dogrultusunda yasamlarim bigimlen-
dirdigini farkettim.

Ornegin, yoksul babam her zaman, “Asla zengin olmaya-
cagim,” derdi. Zaten bu 6ngorisi de gergeklesti. Zengin ba-
bamsa kendini zenginlerden sayardi. “Ben zengin bir ada-
mum, zengin kimseler béyle yapmaz,” gibi s6zler ederdi. If-
las edip de meteliksiz kaldiktan sonra bile, kendini zengin di-
ye gormekten vazge¢memisti. “Yoksul olmakla iflas etmis ol-

@



mak arasinda fark var,” diye savunurdu kendini. “Iflas gegi-
cidir, yoksulluk sonsuz.”

Yoksul babam, “Benim parayla isim olmaz!” ya da “Para-
nin ne 6nemi var?” derken, zengin babam sunu hep tekrar-
lardi: “Para gii¢ demektir.”

Diisiincelerimizin giicii higbir zaman 6lgiilmeyebilir ya da
deger gormeyebilir, ancak daha kiigiik bir ¢ocukken diisiin-
celerimin bilincinde olmay1 ve kendimi nasil ifade ettigime
6nem vermeyi 6grenmistim. Yoksul babam az kazandig) igin
yoksul degildi, diisiinceleri ve attig1 adimlar yiiziinden yok-
sul kalmigt1i. Daha kiigiikken, iki babam sayesinde, kendime
gore fikirler benimserken dikkatli olmam gerektigini kavra-
misum. Hangi babamin s6ziine kulak verecektim? Zengin
olanin mi, yoksa yoksul babamin mr?

Her ikisi de egitim ve 6grenime bilyiik 6nem verirdi, fa-
kat 6grenilecek konularin 6nemi noktasinda aynlirlard. Biri
benim ¢ok ¢aligmamu, iyi bir derece almami, para kazanmak
igin kendime iyi bir i bulmamu isterdi. Avukat ya da muhase-
beci olmali, bir dalda uzman olmak tizere okumaliydim ya da
lisansiistii 6grenim gormek tizere igletme fakiiltesine devam
etmeliydim. Obiir babam zengin olmak, paramin nasil isledi-
gini anlamak ve paray1 kendi adima g¢ahstirmay: 6grenmek
tizere okumamu salik verirdi. “Ben para igin gahymam!” de-
meden edemezdi. “Para benim igin ¢ahgir!”

Dokuz yagindayken parayla ilgili konularda zengin baba-
ma kulak vermeye karar verdim. Boyle yapmakla iniversite
diplomalarina ragmen yoksul babami dinlememeyi se¢mis
oluyordum.
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Robert Frost’tan Alinacak Ders

Robert Frost en begendigim sair. Birgok siirini severim,
ancak en begendigim “Gidilmemis Yol”. Ondan alinacak
dersi hemen her giin dile getiririm:

Gidilmemis Yol

Yollar sar1 bir ormana aynldi

Ikisine birden gidemedim ne yazik ki

Bir yolcu olarak, uzun siire dikildim
Ufukta g6ziimiin alabildigi noktaya baktim
Ilerideki kivrima dek

Sonra 6tekinin basinda durdum

Daha giizel bir yoldu sanki

Cimenlikti, heniiz ¢ignenmeyen yerleri vardi
Ancak oradan gegenler igin

Ayni anda ¢ignenmis oluyordu

Iste o sabah orada bir de

Diisen yapraklara hig¢ ayak basmamsti
Ah, ben bunu bagka bir giine sakladim
Gidecek onca yol varken

Acaba geri gelmeli miydim?

Ah g/ckS‘Em yeridir
Bu yer yillar, yillar 6tede;
Iki yol ormana girmis ve
Ben en az gidilmisi se¢gmistim
Iste bu fark yaratt.
Robert Frost (1 916)
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Iste farki yaratan buydu.

Yillardir Robert Frost’un bu siirini sik sik diigtintirim.
Yiiksek 6grenimli babamin 6giitlerine kulak vermemeyi ve
paraya yonelik tutumunu elimin tersiyle itmeyi se¢mek sanci-
Ir bir karardi benim igin; ne var ki yasamimin geri kalan kis-
mun: bigimlendirecek bir karard:.

Kime kulak verecegime karar verdikten sonra para konu-
sundaki egitimim baslamis oldu. Zengin babam, ben otuz
dokuz yagina gelene dek, otuz yil boyunca bana 6gretmenlik
yapti. O kalin kafama sokmaya gahiguklarin1 tamamen anladi-
gima ikna olana kadar durmadu.

Para bir tiir giigtiir. Ama ondan da giigliisii finans egitimi-
dir. Para gelir ve gider, ancak paranin nasil ¢alistigini bilirse-
niz, dstinligi ele gegirir, servet yapabilirsiniz. Olumlu dii-
sincenin tek basina ise yaramamasimin nedeni, ¢ogu insanin
okula gidip paranin nasil isledigini bilemeden 6mriiniin so-
nuna kadar para kazanmak ugruna hayatn titketmesidir.

Basladigimizda yasim heniiz dokuz oldugundan zengin
babamin bana verdigi dersler basitti. Biitiin dersleri ele aldik-
tan sonra gelecek otuz yil boyunca tekrarlanan ala ana ders
vardi. Bu kitap o alu dersi igeriyor; upki zengin babamin ba-
na ilk anlattg) gibi basit bir dille anlanhyor. Dersler sorula-
rin yamtu degil de yol gostericisi niteliginde. Giderek degisen
ve belirsizlesen diinyada, ne olursa olsun hem size hem de
¢ocuklarimiza servet edinmenizde yardima olacak bir kila-
vuz...
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“Baba, nasil zengin olunur, bana anlatabilir misin?”

Babam elindeki aksam baskisi gazeteyi indirdi. “Neden
zengin olmak istiyorsun, evlat?”

“Cinki bugiin Jimmy’nin annesi yeni Cadillac arabalariy-
la geldi, hafta sonu tatilini sahildeki evlerinde gegirecekler-
mis. Ug arkadagim yanlarinda gétiirdiiler, ama Mike’la beni
davet etmediler. ‘Yoksul ¢ocuklar’ oldugumuz igin bizi davet
etmediklerini soylediler.”

“QOyle mi soylediler?” diye sordu, inanmayarak.

“Evet, Oyle dediler,” diye yamt verirken ses tonum acikh
¢ikmistr.

Babam sessizce bagim salladi, gézliigiinii burnunun ke-
merine dogru itti, sonra yeniden gazetesine dondi. Yamit
versin diye orada Oylece dikilerek bekledim.

Yil 1956’ydi. Dokuz yasindaydim. Kaderin bir cilvesi,
zengin insanlann ¢ocuklanm gonderdiklerni okula yazilmg-
tum. Oturdugumuz kasabada sekerpancar tiretimi yapiliyor-
du. Pancar ¢iftliginin yoneticileri ve kasabanin diger ileri ge-
lenlen, 6rnegin doktorlar, sirket sahipleri, bankacilar ¢ocuk-
lann altinc1 simifa kadar bu okula gonderirdi. Sonra ¢ocuklar
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¢ogunlukla 6zel okullara gonderilirdi. Bizim oturdugumuz
ev de caddenin aym yakasinda yer aldigindan ben de aym
okula kaydolmustum. Eger caddenin karg: tarafinda oturmug
olsaydik, benimkine benzeyen ailelerin gocuklariyla  birlik-
te okuyacagim farkli bir okula gidecektim. Altinc1 siniftan
sonra ben de o ¢ocuklarla birlikte kasabanin ortaokulu ve li-
sesine devam edecektim. Bizlere gore 6zel bir okul yokrtu.

Babam sonunda gazetesini indirdi. Diisiindiigiini fark et-
migtim.

“Peki, oglum,” diye tane tane konugmaya koyuldu. “Eger
zengin olmak istiyorsan, nasil para kazanacagim 6grenmeli-
sin.”

“Nasil para kazanacagim?” diye sordum.

“Iste, kafam kullan oglum,” dedi giilimseyerek. Bunun
anlami, “Biitiin soyleyecegim bu” ya da “Yamtin1 ben de bil-
miyorum, beni mahcup duruma diisiirme” oluyordu.

Bir Ortaklik Kuruluyor

Ertesi sabah en yakin arkadagim Mike’a, babamin dedik-
lerini aktardim. Anladigim kadariyla okulda Mike ve benden
baska yoksul ¢ocuk yoktu. Mike’in bu okula gitmesi de be-
nimki gibi, kaderin bir cilvesiydi. Birisi okul bolgesini sinirla-
mak i¢in araya bir ¢izgi ¢ekmis ve biz de bu sayede kendimizi
zengin ¢ocuklann okulunda bulmustuk. Ashnda yoksul
degildik, ama bize Oyle geliyordu, ¢linkii 6teki ¢ocuklarin
her seyleri yeniydi; yeni beysbol eldivenleri, yeni bisikletleri
vardi.

Annem ve babam bize temel ihtiyaglar saghyordu, yiye-
cek, barinak, giysi gibi. Ama bu kadard: iste. Babam s6yle
derdi: “Bir sey istiyorsan, onun igin ¢alisman gerekir.” Bizim
de isteklerimiz vardi; gelgelelim, dokuz yagindaki ¢ocuklann
¢ahsabilecegi pek is yoktu.

Mike, “Giizel, ama paray: nereden bulacagiz?” diye sordu.
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“Bilmem,” dedim. “Ama benimle ortak olmak ister mi-
sin?”

Kabul etti. Boylece, o cumartesi sabahi Mike ilk is ortak-
hgimi kurmus oldum. Oglene kadar nasil para kazanacag)-
muzla ilgili pek ¢ok fikir iirettik. Arada da Jimmylerin yazhk
evine giden “siki ¢ocuklarin” nasil eglendiklerinden konus-
tuk. Kalbimiz kirilmisty; fakat bu iyiydi, bizi para kazanmanin
yollarim diistinmeye yoneltiyordu. Sonunda, 6gleden sonra
kafamizda gimgek ¢akti. Fikrin kaynagi Mike’in okudugu bir
fen kitabiydi. Heyecanla el sikistik, ortakligimiz artik bir ise
atihyordu.

Sonraki birkag hafta Mike’la birlikte biitiin mahalleyi do-
lastik, evlerin kapilarim tek tek galdik, dis macunu tiiplerini
atmayip bizim igin saklamalann rica ettik. Konustugumuz
yetiskinler sagkin gozlerle bakip giiliimseyerek karsilik verdi-
ler. Bazilan onlarla ne yapacagimizi sordu. “Soyleyemeyiz,”
dedik. “Meslek sirr1 bu.”

Haftalar gegtik¢e annemin cani sikilmaya baglamigti. Ca-
magir makinesinin yanindaki bos alana hammaddelerimizi is-
tifliyorduk. Kahverengi mukavva bir ket¢ap kutusuna dol-
durdugumuz dis macunu tipleri artik kutudan tagiyordu.

Sonunda annem duruma el koydu. Komgulardan gelen
egri biigrii dis macunu tiipleri sinirine dokunuyordu. “Co-
cuklar sizin amacimiz ne?” diye sordu. “Bunun meslek sirn
oldugu masalim1 okumayin bana. Ya bu ¢opti buradan kaldi-
rin ya da ben hepsini atacagim.”

Mike’la birlikte yalvardik, diller doktiik, ¢ok yakinda tiip-
lerin sayisinin yeterli olacagini, boylece iiretime gegebilecegi-
mizi anlattik. Birkag¢ komsunun daha dis macunlanm bitirip
tiipleri bize vermelerini bekledigimizi belirttik. Annem bize
bir hafta siire tanidi.

Uretim tarihi ertelendi. Gerginlik doruktaydi. Kurdugum
ilk ortakhk, annemin depomuzu kapatma tehdidiyle sarsiimak
tizereydi. Komgsulara gidip dis macunlanm bir an 6nce bitrme-
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lerini, zaten dis doktorunun dislerimizi sik sik fir¢alamamzi is-
tedigini soyleme gorevi Mike’a diigmiistii. Ben de tirtinle ilgi-
li son hazirhklarla ilgilenmeye bagladim.

Bir giin babam yaninda bir arkadagiyla birlikte, dokuz ya-
sinda iki ¢ocugun son hizla iiretim yaptig1 garaj yolu istiin-
deki imalathaneyi gormek i¢in arabayla yanasti. Her taraf
bembeyaz tozdu. Uzun bir masaya okuldan alinma kiigiik
sit kutulan1 dizilmisti, ayrica bizim evin 1zgarasi kor olmug
komiirlerin yaydigi 1s1yla kipkirmizi kesmisti.

Babam arabay: yolun agagisina park etmek zorunda kal-
diktan sonra agir adimlarla yiiriidii. Arkadasiyla birlikte yani-
miza yaklasinca, komiirlerin tstiinde gelik bir tencere gordii-
ler; iginde dis macunu tiipleri eriyordu. O giinlerde dis ma-
cunu tipleri plastikten yapilmiyordu. Kursundan imal edili-
yorlardi. Dolayisiyla, tzerlerindeki boyayir yakarak siliyor,
tiipleri tencereye atryor, sivilasana kadar erimeye birakiyor-
duk; sonra da annemin tutacaklar1 yardimiyla tencereyi kald-
rarak igindeki kursun eriyigi siit kutularinin tepelerindeki kii-
ik delikten agag) bosaltiyorduk.

Siit kartonlar al¢1 tozuyla doluydu. Dort bir yani kapla-
yan beyazhk al¢inin suyla karigmadan 6nceki toz haliydi. Te-
lagtan torbay: elimden diigiirmis, her tarafi beyaza bulamis-
tum. Siit kartonlarindan alg1 kalibi yapmustik.

Biz eriyen kursunu 6zenle kiigiik deliklerden asag1 bosal-
tirken babamla arkadag: dikkatle seyrettiler.

Babam, “Dikkat,” diye uyard:.

Yukar1 bakmadan kafa salladim.

Bosaltma isi bitince, gelik tencereyi yere birakip babama
gllimsedim.

“Siz ne yapiyorsunuz, ¢ocuklar?” diye sorarken yiiziinde
ihtiyath bir giilimseme vardi.

“Bana soyledigini yapiyoruz. Zengin olacagiz,” dedim.

“Ev-vet,” diyerek Mike da beni tasdik etti, bir yandan da
sintiyor, kafa saliyordu. “Biz ortagiz.”
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“Peki su alg1 kahiplaninin iginde ne var?”

“Izle,” dedim. “Giizel bir mal géreceksin.”

Kiigiik bir gekigle kiipiin birlesme gizgisine vardum. Ust-
teki alg1 kalib: usulca gikardim. Ortaya kursun bir beglik ¢ikt1.

Babam, “Aman Tannm,” diye bagirdi. “Kursundan beslik
dokiiyorsunuz.”

Mike auldi, “Dogru. Aynen sizin dediginiz gibi. Para ya-
piyoruz.”

Babamin arkadag kahkahalarla giiliiyordu. Babam giilerek
bagim iki yana salladi. Atesin baginda, bir kutu bitmis dis ma-
cunu tipiyle birlikte bembeyaz toza bulanmig iki gocuk
agizlan kulaklanna varircasina sintiyordu.

Her seyi birakip onunla birlikte evin 6niindeki basamakla-
ra gelmemizi séyledi. Giilimseyerek ‘kalpazanhgin’ ne anla-
ma geldigini kibarca anlatn.

Diislerimiz suya diismiisti. Mike, “Yani simdi bu yasadis1
m1?” diye sorarken sesi titriyordu.

Babamin arkadagi, “Birak yapsinlar,” dedi. “Dogustan ge-
len yeteneklerini gelistiriyorlar.”

Babam parlayan gozlerini arkadagina dikti.

“Tastamam Oyle, yasadis1,” diye sakince yamitladi. “Ama
siz, ikiniz biiyiik bir yaraticihik ve 6zgiin bir diisiince 6rnegi
gosterdiniz. Pes etmeyin. Sizinle gurur duyuyorum!”

Hayal kinkhgina ugramistik, daginikhigimizi toparlamaya
girismeden 6nce Mike ile yirmi dakika kadar sessizce otur-
duk. Isimiz bagladigy giin bitmisti. Tozlan siipiiriirken Mi-
ke’a baktim, “Jimmy ve arkadaglar1 hakh galiba. Biz yoksu-
luz,” dedim.

Babam bunu duymus olmali. “Cocuklar,” dedi, “eger pes
ederseniz yoksulsunuz demektir. En 6nemlisi bir sey yapmug
olmamz. Pek ¢ok kimse lafim edip zengin olmanin hayalini
kurmakla yetinir. Oysa siz bir seyler yapmay: denediniz. Iki-
nizle de gurur duyuyorum. Bakin, yeniden soyliiyorum. Ara-
yislannzi siirdiiriin. Pesini birakmayin.”
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Cit gikarmadan Oylece kalakalmistik. Giizel s6zler ediyor-
du, ama biz hild ne yapacagimzi bulmus degildik.

“Peki Oyleyse, sen neden zengin olmadin, baba?” diye
sordum.

“Ciinkii ben okul 6gretmeni olmay: segtim. Ogretmenler
zengin olmakla pek ilgilenmezler. Bizler 6greterck mutlu
oluruz. Keske size yardim edebilseydim, ama nasil para kaza-
nilacagini ben de bilmiyorum.”

Mike’la yeniden temizlige koyulduk.

“Biliyorum,” diye siirdiirdii babam. “Siz ¢ocuklar nasil
zengin olacagimz1 6grenmek istiyorsamiz, bana sormayin.
Mike, neden babana danigmiyorsun?”

“Babam?” dedi Mike, yiiziinii burugturarak.

Babam giilimsedi. “Elbette, babana. Babanla aym ban-
kayla ¢alisiyoruz. O bankaci babani hep 6ver. Kimbilir kag
kez soylemisti, para kazanma konusunda babanin parlak fi-
kirleri oldugunu.”

Mike kulaklanna inanamamig gibiydi. “Benim babamin
m1? Madem 6yle neden bizim de okuldaki diger ¢ocuklarin
aileleri gibi giizel bir arabamiz, giizel bir evimiz yok?”

Babam, “Giizel bir araban ve giizel bir evin olmasi, zen-
ginsin ya da nasil para kazamilacagini biliyorsun anlamina gel-
mez,” diye anlatmaya basladi. “Jimmy’nin babasi sekerpan-
can ¢iftliginde ¢aligiyor. Onun durumu da benimkinden fark-
li sayilmaz. O bir sirket igin ¢alisiyor, bense devlet igin. Sirket
ona araba alhyor. Seker ortakhg: mali yonden sikintida, bun-
dan dolay1 Jimmy’nin babasi yakinda meteliksiz kalabilir.
Ama senin baban farkli. O bir imparatorluk kurma yolunda,
saninm birkag yila kalmaz zengin bir adam olur.”

Bunun iizerine, Mike’la ben yeniden heyecanlandik. Bas-
lamadan bitmeye yiiz tutan ilk isimizden geriye kalan dag-
nmiklig1 toplamak tizere sevkle ise koyulduk. Bir yandan te-
mizlik yaparken, bir yandan da Mike’in babasiyla ne zaman
ve nasil konusacagimizi tasarhyorduk. Sorun, Mike’in baba-
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sinin isten ¢ok geg¢ gelmesiydi. Ardiyeleri, bir ingaat sirketi,
magazalar zinciri ve ii¢ lokantasi vardi. Iste o lokantalar yii-
ziinden eve ge¢ donerdi.

Temizlik fash bittikten sonra Mike otobiise atlayip evinin
yolunu tuttu. O aksam eve geldiginde babasiyla konusacak,
nasil zengin olacagimiz1 bize 6gretebilir mi diye soracaku.
Babasiyla konusur konugmaz, vakit ne kadar geg olursa olsun
bana telefon edecegine soz verdi.

Saat 8 bugukta telefon ¢aldi.

“Tamam,” dedim. “Haftaya cumartesi.” Ahizeyi yerine
koydum. Mike’in babasi benimle ve Mike’la goriismeyi kabul
etmist.

Cumartesi sabah1 7.30 otobiisiiyle kasabanin yoksul kesi-
mine dogru yola koyuldum.

Dersler Baslyor

“Saatine 10 sent veririm.”

1956 yils standartlarina gore bile saatte 10 sent kazanmak
£ok az bir parayds.

Sabah saat sekizde babasiyla bulustuk. O ¢oktan ise git-
mig, bir saattir ¢ahsiyordu. Ben onun basit, ufak ve
muntazam evine girerken santye sefi pikabiyla oradan ayrili-
yordu. Mike beni kapida kargiladi.

“Babam telefonda, birazdan taragaya gikacaginm soyledi.”

Yaglanmig evin esigini adimlarken ahsap dosemeler
giardiyordu. Kapinin hemen girisinde ucuz bir yayg: vardi.
Belli ki yillardir tizerine basan ayak izlerini 6rtmek igin seril-
misti. Temizdi temiz olmasina, ancak yenilenmesinin zama-
n1 gelmisti.

" Bugiin antika degerinde olabilecek kiiflenmis eski mobil-
yayla dolu daracik oturma odasina girince igim karardi. Ka-
nepede, annemden belki birkag yas biiyiik iki kadin oturu-
yordu. Onlarin kargisinda, ig¢i tulumu giymis bir adam. Ha-
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ki pantolonuyla haki gomlegi kolalanip iitiilenmisti, ayagin-
daki ig ayakkabilar cilallydi. Babamdan on yas daha biiyiiktii,
herhalde kirk besindeydi. Mike’la yan yana, 6nlerinden gegip
arka bahgeye bakan taragaya gikmak iizere mutfaga dogru
ilerlerken bize giiliimsediler. Utana sikila giiliimseyerek kar-
silik verdim.

“Onlar kim?” diye sordum.

“Ah; onlar mi, babamin yaninda ¢ahgiyorlar. Yagh adam
ardiyelerden sorumlu, kadinlar da lokantalarin yoneticileri.
Santiye gefini gordiin, buradan seksen kilometre ilerideki yol
ingaatinda galigiyor. Bir santiye sefi daha var, o da konut pro-
jesiyle ilgileniyor; sen gelmeden az 6nce ¢ikt1.”

“Bu her zaman boyle mi olur?” diye sordum.

Yanima oturmak igin bir sandalye ¢ekerken, “Her zaman
sayllmaz, ama ¢ogu zaman,” dedi giilimseyerek. “Babama
bize nasil para kazanilacagini 6gretip 6gretmeyecegini sor-
dum.”

“Ya, peki ne dedi?” Meraklanmigtim.

“lyi, 6nce alay edercesine yiiziime bakti, sonra da bize bir
teklifi olabileceginden soz etti.”

“Ya?” derken sandalyemde kaykilarak arkamdaki duvara
dayandim, sandalyenin iki arka bacag iistiinde oturuyordum.

Mike da aynisini yapt.

“Ne teklif edecegini biliyor musun?” diye sordum.

“Hayir, ama az sonra 6grenecegiz.”

Birdenbire Mike’in babasi paravana benzeyen kapidan ¢i-
kip taragaya geldi. Ikimiz de ayaga firladik; saygida kusur et-
memek i¢in degil, tirktiigiimiizden.

Mike’in babasi kendine bir sandalye ¢ekerken, “Hazir mi-
siniz, gocuklar?” diye sordu.

Sandalyelerimizi yasladigimiz duvardan ¢ekip ona dogru
yaklastik.

Iriyan bir adamd, boyu yaklagik iki metre, agirhig yiiz ki-
lo vardi. Babam ondan daha uzundu, agag1 yukan aym kilo-
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da, hem de ondan bes yas daha biiyiiktii. Aym etnik koken-
den degillerdi ama, aslinda birbirlerine benziyorlardi. Belki
de yaydiklan ener;ji yiiziinden bana 6yle gelmisti.

“Mike para kazanmanin yollarini égrenmek istediginizi
soyledi. Oyle mi, Robert?”

Hizlica kafa salladim, dogrusu biraz ¢ekinmistim. S6zleri-
nin ve giilimsemesinin ardinda giiglii bir etki uyandiriyordu.

“Pekala, iste teklifim. Size bunu Ogretirim, ancak bu
siniftaki gibi olmaz. Benim yanimda ¢aligin, 6greteyim. Ca-
lismazsaniz, size higbir sey 6gretmem. Cahgirsaniz, daha ga-
buk Ogretebilirim; ama okuldaki gibi oturup dinlemekle ye-
tinirseniz, ben de zamanimi bosa harcamig olurum. Iste be-
nim teklifim. Ister kabul edin, ister etmeyin.”

“Sey... 6nce bir soru sorabilir miyim?”

“Hayir. Ister kabul ct, ister etme. Zamanimi bosa harca-
yamayacak kadar ¢ok isim var. Eger kararh degilseniz, para
kazanmay:1 zaten 6grenemezsiniz. Firsatlar gelir, gider. Ca-
buk kararlar alabilmek 6nemlidir. Siz aradiginiz bir firsau ya-
kaladiniz. Ders ya baglar ya da on saniyede biter.” Mike’in
babasi alayl bir giiliimseme takinmigu.

“Kabul,” dedim.

Mike da, “Kabul,” dedi.

“Giizel,” dedi Mike’in babasi. “Bayan Martin on dakika
icinde burada olur. Onunla igim bittikten sonra onunla bir-
likte markete gidersiniz ve hemen ise baslarsiniz. Size saatte
10 sent veririm, cumartesileri ii¢ saat ¢aligirsinz.”

“Ama bugiin benim magim var,” diyecek oldum.

Mike’in babasinin ses tonu sertlesti: “Kabul et ya da et-
me.”

“Kabul ediyorum,” diye yanitladim, top oynamak yerine
¢aligmay1 se¢mistim.
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30 Sent Sonrast

Giizelim bir cumartesi sabahi saat 9’da, Mike’la birlikte
Bayan Martin’in yaninda galigmaya bagladik. Kibar ve sabirh
bir kadind1. Biiyiiytip yuvadan ugan iki oglunu hatrlattugimi-
z1 soylerdi hep. Kibard1 da, ¢ok ¢aligmaya 6nem verirdi, bize
nefes bile aldirmazdi. Is vermekte ustaydi. Ug saat boyunca
konserveleri raflardan alir, kaztiiyiiyle tozlanm iyice siler,
sonra yeniden raflara dizerdik. Acayip sikic1 bir isti.

Zengin babam dedigim Mike’in babasinin boyle dokuz
tane marketi, her birinde de genis park yerleri vardi. 7-11
Yok-Yok magazalannin atalariydi bunlar. Semt sakinlerinin
siit, ekmek, tereyagy, sigara gibi Gteberilerini temin ettikleri
kiigiik diikkanlar... Ancak bir sorun vardi, Hawaii’ye heniiz
klimanin gelmedigi yillard, sicaktan diikkanlarin kapilar: ka-
panmazdi. Diikkdnin yola ve park yerine agilan her iki kapis
da arkasina dek agik tutulurdu. Yoldan bir araba gegtiginde
ya da park yerine yanastiginda igerisi toza bulanirdi.

Bu nedenle klima gelene dek isimiz garantiydi.

Mike’la birlikte ti¢ hafta boyunca cumartesi giinlerimizi Ba-
yan Martin’in gozetiminde iig saat cahgarak gegirdik. Ogle olup
da igsimiz bittginde elimize tiger onluk sikisunrdi. 1950’lerin
ortalannda dokuz yaginda bir ¢ocuk igin bile 30 sent 6nemsiz
bir miktardi. Karikatiir dergileri bile 10 sente sauliyordu; ben
de kazandigaym onlara yaunr, evin yolunu tutardim.

Dordiincii haftada, daha garsamba giiniinden isi birakma-
ya hazirdim. Sirf Mike’in babasindan para kazanmasin 6gre-
neyim diye kabul etmistim ¢aligmayi, ama saati 10 sente ko-
le olup cikmigtim. Ustiine iistliik onu gérmeye gittigimiz ilk
cumartesiden bu yana Mike’in babasini1 da gérmiis degildim.

Ogle tatilinde karanmi Mike’a agtirn: “Isi birakiyorum.”
Okulda verilen 6gle yemegi berbatti. Okul sikiciydi. Bu da
yetmezmis gibi iple ¢ektigim cumartesi giinlerim de kalma-
misti. Ama bana en ¢ok dokunan 30 sentti.
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Bu kez giilimseyen Mike oldu.

Ofkeden deliye donmiis bir halde, “Giilecek ne var?” di-
ye sordum.

“Babam bunun olacagim séylemisti. Isi birakmaya kalku-
ginda seninle goriigmek istedi.”

“Ne?” diye auldim. “Canima tak etmesini mi bekliyor-
mus?”

“Qyle sayilir,” dedi Mike. “Babam ilging bir adamdur.
Ogretme tarzi senin babaninkinden biraz farkli.. Senin an-
nenle baban daha ¢ok nutuk gekiyorlar. Benim babam agzi-
n1 pek agmaz, ¢ok az konugsur. Cumartesiyi bekle. Ona hazir
oldugunu iletecegim.”

“Tuzaga m1 diigtiim ben yani?”

“Hayir, pek sayilmaz, ama belki de. Cumartesi olsun, ba-
bam sana anlaur.”

Cumanrtesi Kuyrukta Beklerken

Onunla karg1 karstya gelmeye hazirdim; hazirlanmisum.
Gergek babam bile 6fkeden kopiirmiistii. Yoksulun biri dedi-
gim gergek babam zengin babamin ¢ocuk haklarini ihlal et-
tigini, sorugturmaya tabi tutulmasi gerektigini soyliiyordu.

Egitimli yoksul babam hakkimi aramamu 6giitledi. Bari sa-
atte 25 sent alsaydim. Aynca yoksul babam, zam almazsam
isi derhal birakmami soyledi.

“Nasil olursa olsun, o berbat ise senin zaten ihtiyacin
yok,” demisd.

Cumartesi sabahi sekizde ayni gicirtii kapidan Mike’in
evine girdim.

Ben igeri girer girmez, Mike’in babasi, “Bir yer bul otur,
siran1 bekle,” dedi. Sonra arkasini1 doniip yatak odasinin ya-
nindaki kiigiik ¢alisma odasina dogru gozden kayboldu.

Sagima soluma bakum; Mike goriiniirlerde yoktu. Kendi-
mi tuhaf hissettim, dort hafta 6nce oraya ilk geldigimde gor-
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diigiim iki kadinin yanina usulca iligtim. Giiliimseyerek kane-
pede bana da yer agtilar.

Kirk bes dakika gecti, burnumdan soluyordum. Yanimda-
ki iki kadin Mike’in babasiyla goriisiip gideli yarim saat ol-
mustu bile. Ihtiyar bir adam yirmi dakika ieride kalmis, son-
ra o da gitmigti.

Evde kimse kalmamgti, giizel, piril pinil bir Hawaii
giiniinde kiifli karanhk bir oturma odasinda, gocuk emegini
somiiren bir tickdgitqiyla goriigmek tizere bekliyordum. Ca-
lisma odasindan sesi geliyordu, telefonla konusuyordu; ben
umurunda bile degildim. Aslinda her an kapidan ¢ikip gide-
bilirdim de, nedense kaldim.

Sonunda, on bes dakika sonra, saat tam dokuzda zengin
baba ofisinden disan ¢ikti, agzim agip tek kelime etmeden
eliyle log ofisine girmemi isaret etti.

Oturdugu koltukta donerken, “Anladigim kadariyla zam
istiyorsun, yoksa isi birakacaksin,” dedi.

“Sey, verdiginiz sOzii yerine getirmiyorsunuz,” diye geve-
lerken gozyaslanmi zor tutuyordum. Dokuz yaginda bir ¢o-
cugun yetiskin birine kafa tutmas: tedirgin ediciydi.

“Sizin yanmzda gahgirsam, bana Ogreteceginizi soyledi-
niz. Iste, sizin icin ¢ahsiyorum. Siki ¢ahsiyorum. Cahsmak
icin beysbol oynamay bile birakim. Ama siz s6ziiniizii tut-
muyorsunuz. Bana higbir sey ogretmis degilsiniz. Kasabada
herkesin dedigi dogruymus meger, siz palavracinin tekisiniz.
Aggozlisiiniiz. Kazancin tiimiini kendinize isuyorsunuz, ya-
nimizda ¢ahsanlara aldirdigimiz yok. Beni bekletiyor, hig say-
g1 gostermiyorsunuz. Oysa ben kiigiik bir gocugum, daha iyi
muamele gérmeyi hak ediyorum.”

Zengin baba doner koltugunu geriye kaydird, ellerini ge-
nesine dayayip gozlerini bana dikd. Sanki beni inceler gibiy-
di.

“Hig fena sayilmaz,” dedi. “Daha bir ay olmadi, yanimda
¢ahsanlarin gogundan farkh degilsin.”
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“Ne?” diye sordum. Dediginin tek kelimesini anlamig de-
gildim. Bozuk ¢almay siirdiirdiim: “Anlagmamizda ustiini-
ze diiseni yerine getirip bana o6greteceginize inanmigtim. Siz-
se bana iskence etmek istiyorsunuz. Bu zalimce. Gergekten
zalimce.”

“Ogretiyorum ya,” dedi usulca.

“Bana ne ogrettiniz? Hig!” diye haykirdim. “Cerez para-
sina gahgmay: kabul ettigimden beri benimle konugmadiniz
bile. Saati on sent. Hah! Sizi yetkililere sikdyet etsem yeridir.
Cocuk-ig¢i yasalan var, biliyorsfmuz. Babam da devlet me-
muru.
“Bak sen!” dedi. “Iste simdi eskiden yamimda ¢aligmus
kimseler gibi konustun. Isten ¢ikardigim ya da isi birakanlar
gibi.”

“Soyleyeceginiz bir sey yok mu?” diye direttim, kiigiik bir
¢ocuk igin fazla atilgan davramyordum. “Bana yalan soyledi-
niz. Ben sizin i¢in galistm, siz s6ziiniizi tutmadimz. Bana
higbir sey 6gretmediniz.”

Zengin baba sakinligini bozmadan, “Sana higbir sey 6g-
retmedigimi nereden biliyorsun?” diye sordu.

“Beni kargimiza alip kisacik bir siire olsun konusmadiniz.
Us haftadir caligtyorum, tek bir sey olsun, 6gretmediniz,”
derken suratimi iyice asmigtim.

Zengin baba sordu: “Ogretmek igin ille de konugmak ya
da nutuk ¢ekmek mi gerekir?”

“Evet, elbette,” dedim.

“Bu yontemi okulda kullanirlar,” dedi giilimseyerek.
“QOysa hayat 6yle 6gretmez; sunu da belirteyim, hayat en iyi
ogretmendir. Hayat seninle konugmaz. Adami oradan oraya
striikler. Her siiriiklediginde bir sey soyliiyordur. “Silkin ve
uyan. Ogrenmen gereken bir sey var,” diyordur.”

“Bu adam neden s6z ediyor?” diye gegirdim igimden.
“Hayatin beni oradan oraya siiriiklemesi benimle konugmasi
anlamina mu1 geliyor yani?” Aruk hi¢ kugkum kalmamsty, isi
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birakmaktan bagka ¢ikar yol yoktu. Kilit alana alinmas: gere-
ken biriyle konusuyordum.

“Hayat derslerini 6grenirsen basanh olursun. Yoksa, ha-
yat seni oradan oraya atmay siirdiiriir. Insanlar iki yoldan gi-
der. Bazis1 kendini hayatin akigina birakir. Digerleri 6fkele-
nir, ona dur der. Onlar patronuna dur der ya da isine, gocuk-
lanna, esine. Dur diyenin hayat oldugunu bilmezler.”

Neden bahsettigi hakkinda en ufak bir fikrim yoktu.

“Hayat bizi saga sola siiriikler. Bazis1 pes eder. Digerleri
savagir. Dersini alip yoluna devam edenler birkag kisidir. On-
lar hayatin kendilerini siiriiklemesine izin verirler. Bu birkag
kisi bir seyler 6grenmeye gerek duyar ve ister. Ogrendikgce
yollanna devam ederler. Cogu pes eder, senin gibi birkag ki-
si savagir.”

Zengin baba ayaga kalkti, tamir edilmesi gereken pence-
reyi gicirtiyla kapadi. “Bu dersi 6grenirsen, akilli, varhkh ve
mutlu bir geng olursun. Yok, 6grenmezsen, hayatini sugu bi-
rilerine atarak gegirirsin; isine, diigiik maagina, patronuna.
Omriin boyunca biitiin maddi sikintilanina ¢6ziim olacak o
biiyiik giinii bekler durursun.”

Dediklerini hili dinliyor muyum diye, zengin baba go6z-
lerini bana dikmisti. G6z goze geldik. Bakiglarimizla birbini-
mize ¢ok sey anlatmigtik. Sonunda vermeye ¢alistigi mesaji
alana dek ¢ekmedim bakiglarimi. Hakhyd: elbette. Sugu ona
atiyordum, 6grenmek isteyen bendim. Savagiyordum.

Zengin babanin diyecekleri bitmemisti: “Ya da yiireksiz
biriysen, hayatin seni her siiriiklediginde pes edersin. Oyle
biriysen, hayatin boyunca isini saglam kaziga baglar, dogru
seyler yapar, asla bagina gelmeyecek bir seye karsi kendini ko-
rursun. Sonra da sikic bir ihtiyar olarak oliip gidersin. Seni
seven pek ¢ok dostun olur, giinkii galigkan, iyi birisindir.
Omriinii giivenli adimlar atmakla, dogru seyler yapmakla ge-
girirsin. Oysa gergek sudur, hayatin seni teslim almasina izin
vermigsindir. Risk almak seni hep iirkiitmiigtiir. Aslinda ka-
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zanmak istemigsindir, gelgelelim kaybetme korkusu kazanma
heyecanindan baskin ¢tkmigtir. Bunu bir tek sen bilirsin. Sag-
lam adimlar atmay: se¢migsindir.”

Yeniden goz goze geldik. On saniye boyunca bakistik,
mesaji alana dek.

“Beni saga sola mu siiriikliyordunuz?” diye sordum.

Giilimseyerek, “Kimilerine gore 6yle denebilir,” dedi.
“Bana goreyse, sana hayatin tadim koklattum.”

“Hayatn tadi nedir?” Kizginhgim hild gegmemistd, ama
meraklanmigtim da. Ogrenmeye hazirdim.

“Siz ikiniz benden para kazanmasim 6grenmek isteyen ilk
kigilersiniz. 150°den fazla is¢im var, ama bir tanesi bile asla
para hakkinda ne bildigimi sormadi. Dolayisiyla, gogu yasan-
usinin en giizel yillarini ne igin gahstiklarim pek anlamadan
para igin ¢aligymakla gegirecek.”

Can kulagyla dinliyordum.

“Mike gelip de nasu para kazamlacagim 6grenmek istedi-
ginizi soylediginde, ger¢ek yasama ¢ok benzeyen bir kurs
programi hazirladim. Solugum tiikenene kadar konusup an-
latabilirdim de, ama bana kulak vermezdiniz. Boylece bana
kulak veresiniz diye hayatn sizi birazcik saga sola siiriikleme-
sine karar verdim. Saatine 10 sent 6dememin nedeni de bu.”

“Peki saati 10 sent kazanmakla ne 6grenmis oluyorum?
Sizin bes para etmez, iggilerini sOGmiiren biri oldugunuzu
mu?”

Zengin baba geriye kaykihp kahkahalara boguldu. Giil-
mesi bittikten sonra, “Bakis agin1 degistirsen iyi olur. Beni
suglamayi, sorunun benden kaynaklandigim diisiinmeyi bi-
rak. Sorun bensem, o zaman beni degistirmen gerek. Eger
sorunun kendinden kaynaklandigini anlarsan, ancak o zaman
kendini degistirebilir, bir sey 6grenip akillanirsin. Bak ne di-
yecegim, kendini degisirmek bagkasimi degistirmekten ¢ok
daha kolaydir.”

“Anlamadim,” dedim.
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“Kendi sorunlarin igin beni suglama,” derken artik sabn
tilkkenmeye baglamigti.

“Ama saatine yalmzca 10 sent 6diiyorsunuz.”

“Peki bu sana ne 6gretir?” Giiliimsiiyordu.

“Ucuzcu oldugunuzu,” dedim sinsi bir sirngla.

“Bak, sorunun ben oldugumu diigiiniiyorsun.”

“Ama 6yle.”

“Peki, bu tavrim koru ve higbir sey 6grenmemekte diret.
Sorunu bende arama tavrin siirdiir, elinde bagka ne segenek
kaliyor?”

“Sey, eger zam yapmaz, bana biraz daha saygih davran-
maz ve Ogretmezseniz, isi birakacagim.”

“Giizel soyledin,” dedi zengin baba. “Cogu kimse boyle
yapar. Isi birakir, gider bagka is, daha iyi firsatlar, daha yiik-
sek ticret ararlar, yeni bir is ya da daha yiiksek ticret sorunla-
rin1 ¢ozecek zannederler. Oysa ¢ogu zaman ¢6zmez.”

“Qyleyse sorunu ne gozer peki? Saati 10 sentten hesapla-
nan tcreti kabul edip giilimsemek mi?”

Zengin baba giilimsedi. “Bagkalani boyle yapar. Hem
kendilerinin hem de ailelerinin mali sikint1 gekecegini bile bi-
le maas geklerini alirlar. Ama daha fazlasin1 yapmaz, daha ¢ok
para kazanirlarsa, sorunlan ¢o6ziiliir umuduyla zam yapilma-
sin1 beklerler. Cogu bunu yapar, bazis1 da ek i bulur, daha
¢ok ¢aligir, ama karsihginda gene diisiik ticret vardir.”

Gozlerimi yere dikip oturdum, zengin babanin anlatmaya
¢ahstigr dersi anlamaya baglamigtim. Hayatin tadi oldugunu
hissedebiliyordum. Sonunda bagimi kaldirip az 6énceki soru-
mu yineledim: “Sorunu ne ¢6zer peki?”

“Bu,” diyerek bagimi yavag¢a oksadi. “Iki kulaginin ara-
sindakiler.”

Iste o an zengin baba kendini galisanlanndan ve yoksul
babamdan ayiran —ve de yiiksek 6grenimli ama yoksul babam
omriinde hep darlik iginde bogusurken, zengin babamu er ya
da ge¢ Hawaii’nin en zengin adami yapacak olan- temel yak-
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lasimini benimle paylagiyordu. Omiir boyu fark yaratacak tek
bir goriis agistyd: bu.

Zengin baba bu goriis agisim defalarca tekrarladi ve ben
buna Ders 1 adim1 verdim.

“Yoksullar ve Orta Sinif Para Igin Calisir.
Zenginler Parayr Calistirir.”

O piril pinil cumartesi sabahi, yoksul babamin bana 6gret-
tiginden bambagka bir bakig agisim1 6greniyordum. Heniiz
dokuz yaginda olmama ragmen her iki babamin da 6grenme-
mi istediklerini daha iyi anlamigtim. Her ikisi de okumamu sa-
lik veriyor, fakat farkh konulara 6ncelik tamyorlardi.

Yiiksek 6grenimli babam onun izinden gitmemi soyliiyor-
du. “Evlat, ¢ok ¢aligman, iyi notlar alman istiyorum, boyle-
ce biiytik bir sirkette saglam, giivenceli bir ig bulabilirsin. Ek
gelirlerinin de mitkemmel olmasina dikkat et.” Zengin ba-
bamsa paranin nasil gahistirilacagim 6grenmemi, boylelikle
paray: kendi adima galistirmamu 6giitliiyordu. Bu dersleri ha-
yauum boyunca 6grenecektim, ama sinifta degil onun rehber-
liginde.

Zengin babam ilk dersi soyle siirdiirmiigtii: “Saatte 10
sente Ofkelenmene sevindim. Eger 6fkelenmeyip giile oyna-
ya kabul etseydin, sana bir sey ogretemeyecegimi soylemek
zorunda kalirdim. Unutma, 6grenmek enerji, tutku, sénme-
yen bir arzu gerektirir. Ofke de bu formiiliin vazgecilmez bir
pargasl, ¢iinkii tutku, ofkeyle sevginin bilesimidir. Para s6z
konusu oldugunda pek ¢oklari saglam ve giivenli adim atmak
isterler. Onlan y6nlendiren de tutku degil, korku olur.”

“Yani diigiik ticretli iglerde ¢aligmayr kabul etmelerinin ne-
deni bu mu?”

“Evet,” diyerek soyle anlatti zengin babam: “Bazi insan-
lar iggilerime sekerpancar ¢iftligi ya da hiikiimet kadar iicret
vermemekle onlar1 s6miirdiigimi savunur. Ben de onlar
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kendi kendilerini somiiriiyorlar derim. Bunun sebebi, benim
degil onlarin korkulandir.”

“Peki ama daha gok ticret vermeniz gerektigini diiginmii-
yor musunuz?”

“Diigiinmem gerekmiyor. Ustelik daha gok para alsalar da
sorunlarin1 ¢6zemeyecekler. Babani ele alalim. Kazana hig
de fena degil, gene de faturalarim1 6demekte zorlaniyor. Co-
gu kimse, daha ¢ok kazandik¢a daha ¢ok borca girer.”

“Ya saatte 10 sent vermenizin ne anlami var?” dedim gii-
lerek. “Dersin bir pargast mi?”

“Dogru. Bak, baban okudu, olaganiistii bir 6grenim gor-
dii; amaci yiiksek ticretli bir is bulmakti. Buldu da. Buna rag-
men maddi sorunlarin agamadi, giinkii okulda ona parayla il-
gili hi¢bir sey 6gretmediler. Bunun yani sira, para igin gahs-
mak gerektigine inaniyor.”

“Siz inanmiyor musunuz?”

“Hayir,” diyordu zengin baba. “Eger para igin ¢aligmayi
ogrenmek istersen, okulda kalrrsin; hele bir de paradan s6z
agildiginda en baskin duygun korkuysa.”

Kaglarimi ¢atarak, “Anlamiyorum,” dedim.

“Simdilik kaygilanmana gerek yok. Cogu kimsenin isin-
den aynlmamasinin nedeninin korku oldugunu bil yeter. Fa-
turalarim 6deyememe korkusu. Isten atilma korkusu. Yete-
rince parast olmamasi korkusu. Her seye yeni bastan baglama
korkusu. Bir meslek ya da ticaret 6grenmek tizere okumanin
bedeli bu, para igin ¢aligmak. Pek goklar1 paranin koélesi olur
¢ikar, sonra da patronlarina o6fkelenir.”

“Paray1 kendin igin ¢ahistirmay1 6grenmek timiiyle farkh
bir 6grenme dah m1?”

“Kesinlikle,” dedi zengin baba, “kesinlikle oyle.”

O giizelim panluh Hawaii’nin bu giizel cumartesi
sabahinda sessizce oturduk. Arkadaglanm Kiigiikler Ligi
beysbol magina baglamak iizereydi herhalde. Ama nedense
ben, saati 10 sente galigmaya karar verdigime siikrediyordum.
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Arkadaglarimin okulda 6grenmedikleri bir seyle 6grenecegi-
mi seziyordum.

Zengin baba, “Ogrenmeye hazir misin?” diye sordu.

“Kesinlikle,” derken yiiziimde giiller agmgti.

“Ben sOziimii tuttum. Sana pek ¢ok sey 6gretmis bulunu-
yorum,” diye belitti. “Dokuz yaginda para igin ¢aligmanin ta-
dimi aldin. Gegirdigin son bir ay elli yilla arparsan, pek gok
kimsenin yagamlanni nasil harcadiklanni anlarsin.”

“Anlamiyorum.”

“Beni gormek igin kuyrukta beklemek nasil bir duyguydu?
Once ise alinmak igin bekledin, sonra da zam istemek igin.”

“Berbatt1,” dedim.

“Iste, eger para igin gahgirsan, diger insanlar gibi hayat da
sana boyle gelir. Peki ya Bayan Martin ii¢ saatlik emeginin
sonucunda avucuna ii¢ onluk koydugunda kendini nasil his-
settin?”

“Yeterli olmadigini diisiindiim. Bedava gahgtigimi diigiin-
dim. Hayal kinkhigina ugradim.”

“Calisanlann ¢ogu maags geklerini aldiklannda aym seyleri
hissederler. Hele vergi kesintisi ve diger harglar diistiikten
sonra. Sen hi¢ olmazsa ticretinin tamamim aldin.”

“Yani is¢ilerin ¢ogu ticretlerinin tamamim almazlar mi?”
diye saskinlikla geveledim.

“Elbette hayir!” oldu zengin babamin yaniti. “Once dev-
let kendi payim alir.”

“Nasil yapar bunu?”

“Vergilerle. Kazancindan vergi vernrsin. Harcadigindan
vergi 6dersin. Biriktirdiginden vergi kesilir. Oliince de kur-
tulmazsin vergiden.”

“Toplum devletin bunu yapmasina neden g6z yumar?”

“Zenginler izin vermez,” diye giiliimseyerek siirdiirdii
agiklamasini. “Yoksullarla orta siniftakilerse buna g6z yumar.
Babandan daha ¢ok kazandigima kalibimi basanm, ama onun
odedigi vergi benimkinden fazladir.”
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“Nasil olur bu?” diye sordum. Dokuz yasinda bir gocuk
olarak kafam almamigti bunu. “Insan devletin bunu yapma-
sina nasil izin verir?”

Zengin baba sessiz kaldi. Sanirim agzimi agmadan dinle-
memi istiyordu. )

Sonunda sakinlestim. Duyduklanm hosuma gitmemisti.
Babam durmadan 6dedigi vergilerin artmasindan yakinirds,
ama bunu durdurmak igin bir ey yapmazdi. Yoksa hayat onu
da bir saga, bir sola mu siiriikliiyordu?

Zengin baba koltugunda bir ileri bir geri yavagca sallani-
yor, beni siiziiyordu.

“Ogrenmeye hazir misin?” diye bir kez daha sordu.

Usulca kafa salladim.

“Dedigim gibi 6grenecek ¢ok sey var. Parayr kendin igin
¢ahistirmay1 6grenmek yasam boyu okunacak bir ders. Cogu
kimse dort yilhik yiiksekokullara gider ve 6grenimleri sona
erer. Oysa ben para dersinin 6mriim boyunca sona ermeye-
cegini biliyorum; ¢iinkii 6grendik¢e, bilmem gereken daha
¢ok sey oldugunu anliyorum. Bu konuyu arasgtirmaya kalkan
cok azdir. Ise gider, maaglarim alir, faturalari 6derler, o ka-
dar. Daha ¢ok paramin maddi sorunlarini ¢6zecegine inanir-
lar. Sorunun finans bilgileri olmayisindan kaynaklandigini
anlayan yalmzca birkagidir.”

Kafam kangmusti, “Oyleyse babamin vergi problemi ashn-
da onun paray: tammamasiyla mu ilgili>” diye sordum.

“Bak,” dedi zengin baba. “Paray1 kendin igin ¢alistirmay:
o6grenmede vergilerin yeri ¢ok simirhdir. Bugiin para
hakkindakileri 6grenmeye hila hevesli olup olmadigim
bilmek istedim. Pek goklar1 bundan yoksundur. Okula gidip
bir meslek edinmek, islerinde eglenmek ve gok para kazan-
mak isterler. Bir giin uyandiklarinda kendilerini biiyiik mali
sikintilar iginde bulurlar, bu yiizden de isi birakamazlar. Pa-
ray1 nasil galigtiracagimi 6grenmek yerine para igin ¢aligmanin
bedelidir bu. Soyle bakalim, hala 6grenmeye hevesli misin?”
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Kafam salladim.

“Giizel,” dedi zengin baba. “Simdi iginin bagina dén. Bu
sefer sana higbir ey 6demeyecegim.”

Sagkinlik iginde, “Ne?” diyebildim.

“Dedigimi duydun. Higbir sey. Her cumartesi g saat ga-
ligmaya devam edeceksin, ama saatine 10 sent almayacaksin.
Para igin ¢aigmamanin anlamim 6grenmek istedigini soyle-
din, oyleyse sana hi¢ para vermeyecegim.”

Kulaklarima inanamamisam.

“Aym konuyu Mike’la ¢oktan goristiik. O ise gitti bile,
konservelerin tozunu alip raflara diziyor, ticretsiz. Hadi sen
de elini gabuk tut da isinin bagina git.”

“Bu hig adil degil,” diye bagirdim. “Ucret vermeniz gerek.”

“Ogrenmek istedigini sdyledin. Bunu simdi 6grenmez-
sen, senin de sonun oturma odasinda gordigiin iki kadinla
yash adaminkinden farkl olmaz, seni isten gitkarmayayim di-
ye dua edersin. Ya da baban gibi, ¢ok para kazanir ama girt-
lagina kadar borg iginde yiizer, daha fazla para bulsam da so-
runu ¢6zsem diye umut edersin. Istedigin buysa, saatte 10
sent uygulamasina geri dénelim. Istersen yetigkinlerin gogu-
nu 6rnek de alabilirsin. Yeterli icret verilmediginden yakinur,
isi birakir, kendine bagka is ararsin.”

“Peki ama ne yapacagim?”

Zengin baba bagima usulca vurdu. “Bunu kullan,” dedi.
“lyi kullanirsan, ¢ok gegmeden sana boyle bir firsat tanidi-
gim igin bana tesekkiir edeceksin, zengin bir adam olma yo-
lunda ilerleyeceksin.”

Oniime konan segenege hali inanamiyordum, oldugum
yerde bir siire daha kalakaldim. Buraya zam istemeye gelmis,
sonra da bedavaya galigma teklifiyle kargi kargiya kalmigtim.

Zengin baba bir kez daha hafif¢e dokundu bagima. “Bu-
nu kullan. Hadi simdi ¢ek git, isinin bagina d6n.”
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OFRST
Zenginler Para Igin Calysmaz

Parasiz galistigimi yoksul babama séylemedim. Anlamaz-
d1 zaten, ayrica tam olarak kavrayamadigim bir seyi ona an-
latma zahmetine girmek de isime gelmiyordu.

Ug hafta daha, Mike’la birlikte her cumartesi ii¢ saat bo-
yunca kargiliksiz galistik. Beni rahatsiz eden galismak degildi,
isin tekdiize temposuna da aligmisum. Benim derdim beys-
bol maglarim1 kagirmak ve bayildigim karikatiir dergilerini
alacak param olmamasiydi.

Ugiincii haftanin sonunda, 6gle saati zengin baba ¢ahisn-
gimz yere ¢ikageldi. Kamyonetinin park yerine yaklagtigini,
motoru stop ederken patirtisini duymustuk. Magazaya girin-
ce Bayan Martin’le kucaklagt. Islerin nasil gittigi hakkinda
bilgi aldiktan sonra dondurma dolabina yonelip iginden iki
¢ubuk dondurma g¢ikards, parasimi 6dedi, Mike’la bana isaret
etti.

“Hadi gelin gocuklar, soyle bir dolagalim.”

Birkag arabanin arasindan siiziiliip caddeyi gegtik, birkag
yetigkin insanin softbol* oynadiklan ¢imenlik bir alana yonel-
dik. Onlardan uzakta bir piknik masasina oturduktan sonra
elindeki dondurma gubuklanni Mike’la bana uzatu.

“Nasil gidiyor ¢ocuklar?”

“Fena degil.” dedi Mike.

Ben de bagimla onayladim.

“Bir seyler 6grendiniz mi bari?” diye sordu.

Mike’la bakistik, omuz silktik, ayn1 anda bagimizi salladik.

* Bir gesit beysbol.
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Hayatin En Biiyiik Tuzaklarindan Birinden
Sakinma

“Pekala, ikiniz de artik biraz kafa yormaya baglasamz iyi
olur. Hayatin en biiyiik derslerinden birindesiniz. Dersinizi
bellerseniz, yasam boyu 6zgiirliigiin ve giivencenin tadina
vanrsimz. Dersi almazsaniz, Bayan Martin’den ya da surada
top oynayanlardan farkimz kalmaz. Onlar ¢ok ¢ahgirlar, az
para kazanurlar, is giivencesine takihip kalir, her yil aldiklar g
haftalik yillik izni ve kirk bes yillik ¢aligmanin ardindan elle-
rine gegecek simirh ikramiyeyi iple gekerler. Bu size heyecan
veriyorsa, size saatte 25 sent verebiliim.”

“Ama bunlar iyi yiirekli ¢aliskan insanlar,” diye ¢ikigtim.
“Sizse onlarla alay ediyorsunuz.”

Zengin babanin yiiziine sicak bir giiliimseme yayild1.

“Bayan Martin benim igin bir anneden farksiz. O kadar
zalim olamam. Size zalimce gelebilir, ¢iinkii ben ikinize de
bir seyler gostermek igin ¢abaliyorum. Bakis agimiz geniglesin
ki bir seyler gorebilesiniz. Dar goriislii olduklarindan pek gok
kimsenin gérme sansim bulamadigi bir seyleri goriin. Pek
¢oklan igine diistiikleri tuzag) géremezler.”

Verilmek istenen mesaji anladigimizdan kuskulu, Mike’la
oracikta Oylece oturduk. Dedikleri acimasizdi, ancak bize bir
seyler gostermeye can atug) belliydi.

Zengin baba giiliimseyerek siirdiirdii: “Saati 25 sent ku-
laga hos gelmiyor mu? Duyunca kalp atiglarimz hizlanmadi
m1?”

“Hayir” dercesine bagimi kaldirdim, oysa dogru soyliyor-
du. Saatte 25 sent benim igin biiyiik paraydi.

“Pekaila, saatd bir dolara ne dersiniz?”

Iste simdi kalbim deli gibi garpiyordu. Beynimde bir ses
cighk ¢ighga baginyordu: “Al. Kabul et.” Ama gene sesim
¢ikmadu.

“Tamam, saatine 2 dolar.”
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Dokuz yagindaki ufak beynim ve kalbim patlamak iizerey-
di. 1956’da saatte 2 dolar kazanmak beni diinyanin en zen-
gin ¢ocugu yapardi. O kadar para kazanmay hayal bile ede-
mezdim. I¢cimden “evet” demek geldi. Anlagalim istiyordum.
Goziimiin 6niinden yeni bir bisiklet, yeni bir beysbol eldive-
ni ve cebimden para ¢ikardigimda arkadaglarima nasil hava
atacagim gegiyordu. Jimmy ve zengin arkadaglar1 bana bir
daha “yoksul” diye ¢camur atamayacaklardi. Ama sesimi gikar-
madim her nedense.

Belki de beynim fazla 1sinmig, sigorta atmugti. Aslinda sa-
ati 2 dolar iicreti fena halde istiyordum.

Dondurma erimis, parmaklarimdan agag1 akiyordu. Don-
durma gubugunda bir sey kalmamigti, yerde gezen karincalar
vanilya ve ¢ikolata kangiminin tadimi gikariyorlardi. Zengin
baba go6zlerini ondan ayirmayan iki ¢ocuga bakiyordu, ¢o-
cuklarin gozleri fal tag1 gibi agik, kafalari bombogstu. Bizi si-
nava g¢ekiyordu, bir yanimizin anlagmaya hazir oldugunu bi-
liyordu. Herkesin ruhunda giigsiiz, satin alinmaya hazir ag
bir par¢a oldugunun farkindaydi. Tek sorun hangi parganin
daha giiglii olduguydu. Omrii boyunca binlerce kisinin ru-
hunu sinava tutmugstu. Ne zaman ige bagvuran biriyle gori-
secek olsa onu da ayni sinavdan gegirirdi.

“Tamam, saati 5 dolar.”

Kanimin birden dondugunu hissettim. Bir seyler degis-
migsti. Teklifi oldukga biiyiiktii ve giiliing kagiyordu. 1956 yi1-
linda biiyiiklerin ¢ogu bile saatte 5 dolar kazanmazlardi. He-
yecanim silinmigti; sakinlegsmigtim. Yavag¢a soluma donip
Mike’a baktim. O da bana. Ruhumun giigsiiz ve ag olan par-
¢asi susturulmugtu. Satin alinamayacak olan pargam baskin
¢itkmugti. Para konusunda beynim ve ruhum yatigmug, berrak-
tasmigti. Mike’in da aym noktaya geldigini biliyordum.

Zengin baba usulca konustu: “Giizel. Cogu kimsenin bir
fiyat1 vardir. Korku ve hirs denen insani duygulardir bu fiya-
t1 belirleyen. Oncelikle, bizi ¢ok galigmaya iten parasiz kalma
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korkusudur, maagimiz1 alir almaz hirs ya da arzu paranin sa-
tin alabilecegi onca giizel seyi disiindiiriir bize. Diizen boyle
kurulur.”

“Hangi diizen?” diye sordum.

“Yataktan kalk, ige git, faturalan 6de, kalk, ise git, fatura-
lan 6de... Onlann yagamlann gekip ¢eviren bu iki duygudur,
korku ve hirs. Daha gok para teklif etmeyegor, harcamalarim
artirarak aym dongiiyii siirdiiriir giderler. Iste ben buna ‘fare
yangt’ derim.”

“Bagka yolu var m1 ki?” diye sordu Mike.

“Evet,” dedi zengin baba. “Ama bunu bulan ¢ok az kisi
var.”

Mike bir daha sordu. “Peki o hangi yol?”

“Ikiniz gahsip benimle birlikte aragtirarak bunu bulursu-
nuz diye umut ediyorum. Size ticret vermeme karanmin ne-
deni de bu.”

Mike sabirsizlanmigt1 anlagilan. “Ipucu vermeyecek misin?
Cok galigmaktan epey yorulduk da, hele bir de karsihginda
hi¢ para alamayinca.”

“Pekala, ilk adim dogruyu sdylemek,” dedi zengin baba.

“Biz yalan s6ylemiyoruz ki.”

“Yalan soyliyorsunuz demedim. Dogruyu s6yleyin de-
dim.”

“Neyle ilgili dogruyu?”

“Neler hissettiginizle ilgili. Kimseye bir sey demeniz ge-
rckmiyor. Kendinize s6yleyin yeter.”

“Yani bu parkta bulunanlar, sizin igin ¢ahsanlar, Bayan
Martin, boéyle yapmiyorlar m1?”

“Sanmam,” dedi. “Onlar yalmzca parasiz kalmaktan kor-
karlar. Korkuyla yiizlesmez, diisiinmeden tepki gosterirler.
Kafalanm kullanmak yerine duygusal tepki gosterirler.” Bun-
lan s6ylerken ikimizin de bagimi oksadi. “Sonra ellerine bir-
kag dolar geger, nese, arzu ve hirs yeniden sahneye ¢ikar, di-
sinmek yerine yeniden tepki gosterirler.”
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Mike’in yorumu, “Demek ki diisiincelerinin yerini duy-
gular aliyor,” oldu.

Zengin baba, “Dogru,” diyerek siirdiirdi, “neler hisset-
tikleriyle ilgili dogruyu soylemek yerine, tepki verir,
disiinmeyi ihmal ederler. Korkuyu iglerinde duyar, ise gider,
paranin korkuyu yatigtirmasini umut ederler, ama olmaz. Es-
ki korkular: hortlar, yeniden islerine doner, bir kez daha pa-
radan medet umarlar, yine olmaz. Bu ¢galisma, para kazanma,
¢aliyma, para kazanma tuzaginda, yok olacagini umut ettik-
leri korku onlar ele gegirmistir. Oysa her sabah uyandiklarin-
da eski korkulariyla bas bagadirlar. Milyonlarca insanin gozii-
ne gece uyku girmez, altiist olur, kaygilanirlar. Bu halde ya-
taklarindan kalkar, ige gider, maaglarim aldiklarinda ruhlarim
kemiren korkudan kurtulmay: dilerler. Yasamlarim idare
eden paradir, bu konuda dogruyu sdylemeye yanagmazlar.
Para duygularimin, dolayisiyla ruhlarinin denetimini ele gegir-
mistir.”

Zengin baba sustu, dediklerinin iyice 6ziimsenmesini
bekliyor gibiydi. Mike da ben de hepsini iyice duymustuk,
fakat tam olarak neden so6z ettigini anlamis sayilmazdik. Be-
nim tek bildigim yetiskin insanlarin kosar adim ige gittikleriy-
di. Bana hig de eglenceli goriinmezdi, zaten onlar da keyifli
goriinmezlerdi; yine de onlan igyerlerine ¢eken bir gii¢ vardi.

Soylediklerini iyice diigiinmemize yeterince zaman tamdi-
gina inandiktan sonra zengin baba kaldig) yerden devam et-
ti: “Sizin bu tuzaktan uzak durmanizi istiyorum. Size asil 6g-
retmek istedigim bu. Yalmzca zengin olmak yeterli degil,
¢linki zengin olmak sorunu ¢6zmez.”

“Cozmez mi?” diye sordum sagkinlikla.

“Hayir, ¢6zmez. Birak da 6teki duyguyu da anlatayim, o
da arzu. Kimi buna hirs der, ama ben arzu demeyi yeglerim.
Daha iyiyi, daha giizeli, daha eglenceli ya da daha heyecanl-
y1 istemek gayet dogal. Dolayisiyla insanlar arzularina ulag-
mak amaciyla para kazanmak igin ¢ahgirlar. Satin alabileceg;i
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keyfe ulagsmak adina daha ¢ok para kazanmak isterler. Ne var
ki paramin getirdigi keyif kisa 6miirliidiir, ok gegmeden da-
ha ¢ok keyif, daha ¢ok zevk, daha ¢ok rahat, daha ¢ok giiven-
ce i¢in daha ¢ok para isterler. Boylece daha gok galisir, korku
ve arzunun rahatsiz ettigi ruhlarim parayla sakinlestirebile-
ceklerini diigiiniirler. Ama para bunu yapamaz.”

“Zenginler bile mi?” diye Mike sordu.

“Zenginler de dahil. Dogrusunu istersen, pek ¢ok zengi-
nin zengin olmasinin nedeni arzulan degil korkularidir. On-
lar paranin parasiz kalma, yoksul olma korkusunu silip gotii-
recegini diisiiniirler, bundan dolay: da onca para istiflemele-
rinin sonucunda korkunun daha da beter oldugunu anla-
maktan bagka bir sonuca varamazlar. Simdiki korkulan para-
y1 kaybetmektir. Cok parasi olup da ¢ok galigmay: siirdiiren
pek ¢ok arkadagim var. Milyonlara sahip, bugiin yoksul ol-
duklar1 giinlerden daha ¢ok korku duyan insanlar taniyorum.
Biitiin paralarim1 kaybetme korkusu sarar iglerini. Zenginles-
tikge korkulan da artar. Ruhlannin zayif ve iradesiz pargasi
qiglik qighgadir artik. Sahip olduklan kocaman evleri, araba-
lar1, paranin onlar igin satin aldig: liiks yagantiyr kaybetmek
istemezler. Paralarindan olurlarsa, dostlar1 ne der diye tasala-
nirlar. Cogu duygusal agidan umutsuzluga diiser, nevroza gi-
rer, oysa dig goriiniiste zengindirler, paralan vardir.”

“Oyleyse, yoksullar daha m1 mutlu?”

“Hayir, sanmam,” oldu zengin babanin yaniti. “Parasiz
olmak da en az paraya bagh olmak kadar ruhsal hastaliklidir.”

Bir isaret verirmiscesine, kasabanin kimsesizi oturdugumuz
masanin yakinina geldi, dev ¢op kutusunun bagina gidip igini
kangtrmaya bagladi. Ugiimiiz birden ilgiyle onu izledik, oysa
eskiden olsa hepimiz onu gérmezden gelirdik herhalde.

Zengin baba ciizdanindan bir dolar g¢ikararak ihtiyara
uzatti. Paray:1 goriir gormez bize dogru segirten yalmiz adam
dolan aldy, yerlere kadar egilerek zengin babaya tesekkiir et-
ti ve sevingle oradan uzaklasti.
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“Onun da yanimda ¢aligsanlann ¢ogundan pek farki yok.
‘Benim parayla isim olmaz,” diyen o kadar ¢ok kimseyle kar-
sitlasum. Yine de giinde sekiz saat ¢aliyjmadan edemezler. Bu
gergegi reddetmektir. Eger parayla isleri olmasaydi, ¢ahsirlar
miydr? Boyleleri paray istifleyenlere gore daha da ruhsal
hastaliklidir.”

Zengin babanin anlatuklanm dinlerken, zihnimden kendi
babamin hi¢ dilinden diisiirmedigi s6zler geciyordu: “Ben
paraya 6nem vermem.” Sik soylerdi bunlari. Bir de sunu yi-
nelerdi durmadan: “Isimi sevdigim iin ¢aligtyorum.”

“Qyleyse ne yapmamuz gerek?” diye sordum zengin baba-
ya. “Korku ve hirstan kurtulana dek para kazanmadan mu ga-
hsacagiz?”

“Hayir,” dedi. “Bu da bosa zaman kayb: olur. Insani in-
san yapan duygulandir. Bizi gergek kilarlar. Duygu demek
olan ‘emosyon’ sGzciigiiniin anlami mosyonda, yani hareket-
teki enerjidir. Duygularimzi saklamayin, aklimzi ve duygula-
rinizi kendi yaranniz igin kullanin, zaranniza degil.”

“O da ne?”

“Demin dediklerimi kafamiza takmayin. Yillar gegtikge da-
ha iyi kavrayacaksiniz. Simdilik duygulanmzi goézleyin, tepki
vermeyin. Cogu kimse diisiincelerinin duygulanndan kay-
naklandigim bilmez. Duygularimiz sizin duygulannizdir, ama
kendi adiniza diisiinmeyi de 6grenmelisiniz.”

Meraklanmigtim. “Bana bir 6rnek verebilir misiniz?”

“Elbette,” dedi zengin baba. “Kisi; ‘Is bulmam gerek,’
dediginde, bu, disiinceden ¢ok duygudur. Parasiz kalma
korkusudur bu diigiincenin kaynag.” ‘

Mike, “Anlamadim,” dedi.

“Ornegin,” diye baslad: zengin baba, “eger parasiz kalma
korkusu kendini hissettirmeye baslarsa, korkuyu bastirmak
i¢cin hemen kosup birkag dolar kazanacak bir ig bulmak yeri-
ne, kisinin kendine sunu sormasi gerekir: ‘Is bulmak uzun
vadede en iyi ¢6ziim miidiir?’ Kanimca, bu sorunun yaniti,
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‘hayir.” Hele bir de o kisinin yasantisina bakarsaniz. Is bul-
mak uzun vadeli bir soruna kisa vadeli ¢6ziim bulmakur.”

“Ama babam her zaman der ki: ‘Okulda kal, iyi notlar al,
saglam, giivenli bir ig bulasin.”” Kafam allak bullakti, bu ses
tonuma da yansiyordu.

“Evet, 6yle demesini anliyorum,” dedi zengin baba gii-
limseyerek. “Gelgelelim boyle 6nerilerin kaynag: gene kor-
kudur.”

“Size gore babamin 6yle demesinin nedeni korkmasi m1?”

“Evet. Para kazanamayacaksin, topluma giremeyeceksin
diye korkuyor. Yanls anlama beni. Seni ¢ok seviyor ve senin
igin en iyisini istiyor. Bu da korkusunu hakl kiliyor. Ogrenim
ve ig bulmak 6nemlidir. Ancak korkunu yenmene yetmez.
Dinle, senin okumana bunca 6nem vermesine yol agan kor-
kuyla birkag dolar kazanmak ugruna sabahlan kalkip ise git-
mesine neden olan aym korku.”

“Qyleyse ne 6neriyorsunuz?”

“Benim istedigim size paranin giiciinii ele gegirmeyi 6g-
retmek. Ondan korkmamamzi saglamak. Bunu okulda 6g-
retmezler adama. Ogrenmeyecek olursaniz, paramin kélesi
olursunuz.”

Sonunda dedikleri daha anlagilir olmaya baglamigti. Goriig
alanimiz1 genigletmemizi istiyordu. Bayan Martin’in, yaninda
¢alisanlarin ya da babamin goremedigini gérmemizi. Verdigi
ornekler o zaman kulaga acimasiz gelmisti, ancak hepsi diin
gibi aklimda. O giin ufkum genislemisti, pek ¢ok insan1 bek-
leyen tuzag) gérmeye baglamistim.

“Bakin, hepimiz eninde sonunda iggileriz. Yalmzca ko-
numlanmiz farkh. Ben ikinizin de tuzaga diismeme sansimi
yakalamanizi istiyorum. Insani tuzaga diigiiren iki duygu var:
Korku ve arzu. Onlan kendi ¢ikarimiza kullamn, size zarar
vermelerine izin vermeyin. Ogretmem gereken bu iste. Des-
telerce para kazanmayi 6gretmekle ilgilenmiyorum. Bu ne
korkunuzu ne de arzunuzu denetim altina alir. Once korkuy-
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la arzuyu ele almazsamz, zengin olsamz bile yiiksek tcretli
kole olmaktan kurtulamazsimz.”

“Peki ama tuzaktan nasil kurtulacagiz?”

“Yoksullugun ya da maddi darhgin en temel nedeni korku
ve cehalettir. Ekonomi, devlet ya da zenginler degil. Insam
tuzaga diisiiren kendi yarattig1 korku ve cahilliktir. Dolayisiy-
la siz, ¢ocuklar okula gidip yiiksek6grenim diplomas: almali-
simz. Ben de size nasil tuzaga diismeyeceginizi Ogretece-
gim.”

Taslar yerine oturmaya baglamigti. Yiiksekogrenimli ba-
bam iyi egitim gormiis ve iyi bir meslek sahibiydi. Oysa okul-
da ona paray: ya da korkularini nasil denetim altina alacag
ogretilmemisti. Demek ki iki babadan da farkh ve 6nemli
dersler alabilirdim.

Mike, “Oyleyse senin s6ziinii ettigin parasiz kalma korku-
su oluyor. Para arzusu diisiincemizi nasil etkiliyor peki?” diye
auld

“Saat iicretinizi artirma 6nerisinde bulundugumda kendini-
zi nasil hissettniz? Arzunuzun kabardigini hissetmediniz mi?”

Kafa salladik.

“Duygularimza teslim olmayarak tepkinizi ve diisiinceni-
zi geciktirebildiniz. En 6nemlisi bu. Korku ve hirs gibi duy-
gulanmiz hep olacak. Buradan yola ¢gikarak, o duygular: ken-
di yararimza ve uzun siireli kullanmaniz, duygularimzin di-
sinme yetinizi denetim altina almasina izin vermemeniz
o6nemlidir. Cogu kimse korkuyla hirs: kendi zararlarina kulla-
nir. Iste cahillik bu noktada baglar. Pek gok insan maas gii-
niini, zam almay: iple geker ve is giivencesine 6nem verir,
¢linki arzu ve korku hissini sonu nereye varacak diye sorgu-
lamaz. Yiik arabasi ¢eken bir esek resmini getirin goziiniiziin
oniine, esegin sahibi elindeki havucu hayvanin burnuna tu-
tuyordur. Esek sahibi yoluna gidiyordur belki, ama esek bir
hayal pesinde ilerliyordur. Ertesi giin esek bagka bir havucun
pesi sira ilerleyecektr.”
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“Go6zimiin 6niine gelen yeni beysbol eldiveni, seker ve
oyuncaklar esege gosterilen havugtan farkh degil, 6yle mi?”

Zengin baba, Mike’in sorusuna, “Evet,” diye karsilik ver-
di. “Hem insan biiyiidiik¢e, oyuncaklan daha da pahali olur.
Korku sizi kapidan disari gikarir, arzu ¢aginr. Kayalara dogru
gidersiniz ardindan. Iste tuzak budur.”

“Peki ya ¢6ziim?”

“Korkuyu ve arzuyu besleyen cehalettir. Cok parasi olan
zenginlerin zenginlestikge daha da korkmasi da bundan. Pa-
ra havugtur, hayali gorinti. Eger esek biitiin resmi gorebil-
seydi, havucu izleme karanm yeniden gézden gegirebilirdi.”

Zengin baba daha sonra insan yagaminin cehaletle aydin-
lik arasindaki miicadele oldugundan s6z etti.

“Kisi bilme ve kendini tanima gabasini birakuginda, ceha-
let ¢ikar sahneye. Miicadele anlik kararlarla yiiriir, zihnini ag-
may1 ya da kapamayi 6grenmektir bu.

“Unutmayin, okul ¢ok, ¢ok 6nemlidir. Okula bir beceri
ya da meslek 6grenmek, toplumun katiimar bir iyesi olmak
tizere gidersiniz. Her kiiltiiriin 6gretmenlere, doktorlara, ta-
mircilere, sanatgilara, aggilara, isadamlanna, polis memurlari-
na, itfaiyecilere, askerlere ihtiyac1 vardir. Onlar okullarda egi-
tilir ki kiltiirimiiz biyiisiin, serpilsin. Ama ne yazik ki gogu
kimse okulu baslangig degil son diye goriir.”

Uzun bir sessizlik oldu. Zengin baba giiliimsiiyordu. O
giin dediklerinin hepsini anlamadim. Fakat kendileri bu diin-
yadan gogseler bile anlattiklan yillar boyu pek ¢oklarina yol
gosteren biitiin biiytik 6gretmenler gibi zengin babanin o
gin dedikleri hdld kulaklarimda.

“Size biraz zalim davrandim. Bunun bir amaci var. Bu ko-
nusmamizi hep haurlayin isdtyorum. Bayan Martin’i hep go-
ziindziin Oniine getirin. S6ziini ettigim esegi disiiniin hep.
Sakin unutmayin, eger diigiincelerinizi etkiledigini anlamaz-
saniz, o iki duygu, korku ve arzu, sizi hayann en biiyiik tu-
zagina diigirebilir pekali. Omriiniizii korkuyla gecirmek,
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dislerinizin pesinden kogmamak zalimce. Para igin ok ¢ahs-
mak, paranin sizi mutlu edecek seyleri satin alabilecegini dii-
sinmek de zalimce. Gecenin bir yaris1 uyanip 6denecek fatu-
ralarin sikintisim gekmek korkung bir yagam bigimi. Sinirlan-
n1 maas tutarimzin belirledigi bir yagam siirmek gergekten
yasamak degil. Calisugimiz igin size giivence verecegini di-
sinmek kendi kendinizi kandirmaktan bagka bir sey degil.
Zalim olan bu iste, eger miimkiinse sizin kurtulmamzi iste-
digim tuzak da bu. Paranin insanlarin yagamin nasil yonetti-
gini goriyorum. Bunun bagimiza gelmesine izin vermeyin.
Paranin sizi yonetmesine liitfen izin vermeyin.”

Oturdugumuz masanin altina bir softbol topu yuvarland:.
Zengin baba topu yerden alip geri firlatt.

“Hirs ve korkunun cehaletle ne ilgisi var?” dedim.

“Var, ¢iinkii onca hirs ve onca korkunun nedeni para ko-
nusunda cahil olmaktir. Baz1 6rnekler vereyim. Ailesini daha
iyi gegindirmek igin daha gok para isteyen bir doktor vizite
dcretini arurir. Bu en ¢ok yoksullara dokunur, buna goére
yoksullarin saglk kosullar1 paralilardan daha kotidiir.

“Doktorlar vizite iicretlerini artirinca avukatlar da komis-
yonlarim artirir. Avukatlik ticretleri artinca, okul 6gretmenle-
ri de artg talep eder, bu da 6dedigimiz vergilere yansir ve bu
boyle siirer, gider. Cok ge¢meden zenginle yoksul arasinda
Oyle biiyiik bir ugurum olur ki kargasa dogar ve bir biiyiik
uygarlk daha ¢oker gider. Biiyiik uygarhklarin ¢okmesi, sa-
hip olanlarla sahip olmayanlar arasindaki ugurumun derinles-
mesinin sonucudur. ‘Tarih tekerriirden ibarettir’ s6ziini ka-
nitlarcasina, Amerika da aym yolun yolcusu, ¢iinkii biz tarih-
ten higbir sey 6grenmeyiz. Tek yapugimiz tarihleri, isimleri
ezberlemek ama ders almaya yanagmayiz.”

“Fiyatlarin artmasi1 gerekmez mi?” diye sordum.

“Baginda iyi yoneten bir hiikiimeti olan egitimli bir top-
lumda artmasi gerekmez. Aslinda fiyatlarin diismesi gerekir.
Kuskusuz bu yalmzca kuramsal olarak gegerli. Fiyatlarin art-
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masinin nedeni cehaletten kaynaklanan hirs ve korkudur.
Okullar insanlara para konusunda daha ¢ok sey 6gretseydi,
dolasan para miktan artacak, fiyatlar disecekti; ne var ki
okullar insanlara yalmzca para igin ¢alismay: 6gretmekle kali-
yorlar, paranin giiciinii kuganmay: 6gretmekten uzaklar.”

“Isletme fakiilteleri de var ama, degil mi?” Soru Mike’tan
gelmisti. “Sen degil misin bana isletme fakiiltesinde lisansiis-
ti 6grenim yap diyen?”

“Evet,” dedi zengin baba. “Gelgelelim, isletme fakiiltele-
ri 6grencilerine abakiisii daha ustaca saymay1 6gretmekle ye-
tinir. Abakiis ustasi sakin bir igyeri agmaya kalkmasin. Onla-
nn tek bildigi rakamlara bakmak, is¢i ¢ikarmak ve igyerini ba-
taga siriiklemektir. Bunu biliyorum ¢iinkii benim de yanim-
da abakiis ustalan gahgiyor. Tek bildikleri maliyeti diigiirmek
ve fiyatlan yiikseltmek, ki bu sorunu daha da artinyor. Aba-
kiis hesabi 6nemli. Keske bunu bilen daha ¢ok kisi olsa, ama
tek bagina yeterli degil elbette,” diye ekledi 6fkeyle.

“Cozimi var mi peki?”

“Var. Duygularimiz1 diisiinmek igin kullanmay1 6grenin,
duygularimizla diigiinmeyi degil. Ucretsiz ¢aligmayi kabul et-
tiginizde, ilk kez duygularimzi denetlemeyi 6grendiniz; ben
de umut vaat ettiginizi anladim. Duygularimza karg1 direndi-
ginizde, yani size daha ¢ok para 6nerdigimde bastan ¢ikma-
digimzda, duygularimiza teslim olmak yerine diiginmeyi 6g-
reniyordunuz. Ilk adim bu.”

" “Bu adimun bu kadar énemli olmasi niye?”

“Bilmem,” dedi soruma kargilik, “bunu bulmak size di-
siyor. Sizi fundaliga gotiirecegim. Pek ¢ok kimsenin uzak
durdugu bir yerdir. Nice insanin gitmeye ¢ekindigi bir yer.
Benimle gelirseniz, para igin galisma fikrini zihninizden ata-
cak, onun yerine paray1 kendiniz igin galigtirmasin 6grene-
ceksiniz.”

O zaman sordum: “Sizinle gelirsek, ne elde edecegiz? Siz-
den 6grenmeyi kabul edersek, ne kazanacagiz?”
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“Fundalik Tavsanr’nin kazandiginin aymsini,” oldu zen-
gin babanin yamti. “Katran Lolita’dan kurtulus.”

“Fundalik diye bir yer var m1?” diye sordum.

“Evet,” dedi. “Fundalik bizim korkumuz ve hirsimiz.
Korkumuzla ve hirsimizla, zaaflarimiz ve aghgimizla yiizles-
mek tek ¢6ziim yolu. C6ziim yolu kafam kullanmaktan, di-
sincelerimizi segmekten gegiyor.”

Mike afallamisti. “Diigiincelerimizi segmek mi?”

“Oyle. Duygularimizla hareket etmek yerine diisiinmeyi
se¢mek. Faturalarimizi 6deyecek paramiz kalmayacag: korku-
suyla kalkip ise gitmek yerine sorunlarimizi ¢6zmek igin bu-
nu yapmalhyiz. Digiinmek insanin kendine soru sorma zama-
m bulmasina yarar. Ornegin, ‘Bunun igin daha ¢ok galigmak
sorunu ¢ozer mi?’ diye sorabiliriz. Cogu kimse kendine ger-
¢egi soylemekten acizdir —korku baskin gelir giinkii—, oyle ki
diisiinemez, kapidan ¢ikup giderler. Kontrol Katran Loli-
ta’dadir. Diisiincelerinizi segmekten kastettigim bu iste.”

Mike, “Peki bunu nasil yapacagiz?” diye sordu.

“Size Ogretecegim de bu. Dizlerinizi titremeye birakmak,
kahvenizi bir dikiste i¢ip kapidan kosarak gikmak yerine du-
rumu gozden gegirmek iizere diisiincelennizi segmekten s6z
ediyorum.

“Daha 6nce dediklerimi unutmayin. Is bulmak uzun va-
deli bir soruna kisa vadeli bir ¢6ziimdiir. Pek ¢oklarinin kafa-
sinda tek bir sorun vardir, kisa vadeli ¢6ziim. Ay sonunda ge-
lecek faturalar, yani Katran Lolita. Onlarin yagamim para
yonetir. Daha dogrusu parayla ilgili korkulan ve cehaletleri
demek daha dogru belki. Annelerinden, babalarindan 6gren-
dikleri gibi yapar, para igin gahsirlar. ‘Bagka yolu yok mu?’ di-
ye sormaya zaman bulamazlar. Diigiincelerini kontrol eden
duygulandir artik, beyinlen degil.” .

“Duygularin diisiinmesiyle beynin diigtinmesi arasindaki
farki anlatabilir misin?”

Mike’in bu sorusu iizerine zengin baba, “Oh, elbette,”
diye atildi, “bunu sik sik duyarim: ‘Herkesin ¢aligmasi gerek,’
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ya da ‘Zenginler algakur,” derler. Bazen de ‘Bagka bir ig bu-
lacagim. Zam almak benim hakkim. Beni dilediginiz gibi oy-
natamazsiniz,” diyenleri. Kimi de, ‘Ben igimi seviyorum, ¢iin-
ki giivenli,” der. Ama kimse duygusal fikirlere ara veren ve
daha net diigiinmeyi saglayan su soruyu sormaz: ‘Kagirdigim
bir seyler mi var?””

duygulariyla mi, yoksa beyniyle mi diisiindiigiini bilmek, ya-
sam igin bana yararh olacak bir dersti. Hele beyniyle diisiin-
mek yerine duygusal tepki veren bensem.

Diikkina dondiigiimiizde, zengin baba zenginlerin ger-
¢ekten “para yaptiklarina” degindi. Para igin galigmazlardi.
Mike’la benim kursundan bes sentlik para kaliplar: ¢ikarirken
zenginlerin diisiince bigimlerine ok yaklagmig oldugumuza
degindi. Ancak sorun yasadisi bir ise kalkismig olmamizdi.
Yalmizca hiikiimetle bankalarin bunu yapma izinleri vardi.
Para yapmanin yasal ve yasadisi yollarin anlatti.

Zengin baba, zenginler paranin hayali bir goriintiiden
ibaret oldugunu bilirler, diye siirdiirdii anlatmayi, esegin
oniindeki havugtan farksizdi. Paramin gergek olduguna ina-
nan milyarlarca insani bir araya getiren ortak payda korku ve
hirstan bagka bir sey degildi. Aslinda para bir kandirmacaydi.
Iskambil kigitlarindan inga edilmis bu kule sadece kitlelerin
gliveni ve cehaleti sayesinde ayakta duruyordu. “Dogrusunu
isterseniz,” diye devam etti, “esegin burnuna dayanan havug
pek ¢ok yoniiyle paradan ¢ok daha degerli.”

Amerika’nin dayandig: altin standartindan, her bir dolar-
ik banknotun aslinda bir giimiis sertifika ettiginden soz etti.
Zengin babayr kaygilandiran, yakinda altin standartimin kal-
dirilacagy ve dolarlarimizin aruk giimiis sertifikaya denk ol-
mayacagy soylentileriydi.

“Bu olursa, ¢ocuklar, cechennemin kapilar1 agilir. Yoksul-
lar, orta sinif ve cahiller hild paranin gergek olduguna, gahs-
tiklan sirketin ya da devletin onlara bakacagina inanmayn siir-
diirdiiklerinden yagamlarim mahvetmis olacaklar.”
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Zengin babanin o giin neler dedigini tam olarak anlama-
mustik, ama yillar gegtikge her sey daha ¢ok anlam kazanma-
ya baglayacakti.

Baskalarinin Iskaladigint Gormek

Kiigiik ahgveris magazasinin 6niinde kamyonetine biner-
ken, zengin babanin 6giidi suydu: “Calisin ¢ocuklar, maas
giiniini ne kadar ¢abuk unutursaniz, biiytimeniz o kadar ko-
lay olur. Beyninizi kullanin, ticretsiz ¢alisin, ¢ok degil kisa bir
siire sonra akhmz size benim 6deyebilecegimden ¢ok daha
fazla para kazanma yollan gosterecektir. Bagkalarinin asla go-
remedigi seyleri goreceksiniz. Firsatlar 6niiniize gikacak. Co-
gu kimse bu firsatlan asla gérmez, giinkii onlarin aradig: pa-
ra ve giivencedir, bulduklan da budur. Firsat1 yakaladiginiz
andan itibaren, yagaminiz boyunca onlardan bol bol goriir-
siiniiz. Bunu basardiginiz anda, size bagka seyler 6gretece-
gim. Bunu 6grenirseniz, hayatin en biiyiik tuzaklarindan bi-
rinden kurtulmus olacaksiniz. Bir daha asla ve asla o Katran
Lolita’ya el siirmeyeceksiniz.”

Mike’la birlikte magazadan Oteberimizi ahp Bayan Mar-
tin’le vedalagtik. Parka geri gidip az 6nce oturdugumuz pik-
nik masasina oturarak saatlerce kafa yorup konustuk.

Okulda bir hafta boyunca gene diisiiniip tagindik, konusg-
tuk. Sonra iki hafta daha kafa yormay siirdiiriip tarustik, tic-
retsiz galiymaya devam ettik.

Iki hafta sonra cumartesi giinii is ¢ikiginda Bayan Mar-
tin’le vedalagirken 6zlem dolu gozlerle karikatiir dergilerine
bakiyordum. Her cumartesi 30 sent almamanin en kotii ya-
m karikatiir kitaplarin1 alacak paradan yoksun kalmamdu.
Ansizin, Bayan Martin’in Mike’a ve bana giile giile diyecek-
ken, daha 6nceden hi¢ gormedigim bir sey yaptig1 goziime
carptu. Ashnda, yapugini gérmiistiim de dikkatimi ¢ekme-
migti.
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Bayan Martin karikatiir dergisinin ilk sayfasini yirtarak iki-
ye boliyordu. Karikatiir dergisinin kapagimin ist kismim
kendine aldi, geri kalanim biiyiik bir mukavva kutuya attu.
Karikatiir dergilerine ne yaptigimi sordugumda, “Onlan ati-
yorum. Yeni dergiler getirdiginde dagiticiya vermek iizere
kapagin yansim sakliyorum,” dedi. “Bir saate kadar gelir.”

Bir saat boyunca Mike’la birlikte bekledik. Derken dagiti-
a1 gorindiigiinde, karikatir dergilerini alp alamayacagim
sordum ona. “Madem bu diikkanda galisiyorsun, onlar: bas-
kalarina satmamak kaydiyla alabilirsin,” dedi.

Mike’la ortakhgimiz pekisti. Mike’in annesinin bodrum
katinda kimsenin kullanmadig) fazla bir odasi vardi. Oray: ki-
y1 kose temizledik, yiizlerce karikatiir dergisini oraya giizelce
istifledik. Bir siire sonra karikatiir kiitiphanemiz halka agil-
maya hazirdi. Ders ¢aligmay1 ¢ok seven Mikein kiigiik kiz
kardesini kiitiiphane sorumlusu yaptik. Her gelen ¢ocuktan
10 sent girig parasi aliyordu, kiitiiphane her giin okuldan
sonra 14:30-16:30 arasi agikti. Semtin ¢ocuklari olan miida-
vimler, iki saatte okuyabildikleri kadar ¢ok karikatiir dergisi-
ni yalayip yutuyorlardi. Satin almaya kalktiklarinda dergilerin
tanesine 10 sent 6demeleri gerektiginden, bu onlar igin egsiz
bir firsatty; iki saatte bes ya da altisim deviriyorlardi.

Yanlarinda dergi gotiirmelerini 6nlemek igin Mike’in kar-
desi ¢ocuklar: gikarken kontrol ediyordu. Ayrica kayit da tu-
tuyordu; her giin kiiriiphaneye gelen ¢ocuklarin, adlarini,
varsa yorumlarim not ediyordu. Ug ayda Mike’la birlikte haf-
tada 9.5 dolar para kazandik. Kardesine de haftada 1 dolar
odiiyor, aynca dergileri iicretsiz okumasina izin veriyorduk;
hos o dersten bagim kaldirmadigindan, bunu pek yapmiyor-
du. ‘

Mike’la aramizdaki anlagma geregi her cumartesi diikkan-
da ¢aligmaya devam edip farkl ditkkanlardan karikatiir kitap-
lan topladik. Dagiticiya verdigimiz so6zii de yerine getirip
dergileri kimseye satmadik. Fazla yipranan dergileri yirtip
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yaktik. Bir ara sube agmaya da kalktik, ancak Mike’in kiz kar-
desi kadar giivenilir birini bulamadigimizdan bundan vaz-
gegtik.

Iyi personel bulmanin ne kadar zor oldugunu kiigiik yas:a
anlamigtik.

Kiitiphaneyi agtiktan ii¢ ay sonra odada bir kavga koptu.
Bagka mahalleden gelen serseriler her nasilsa igeri girmis ve
kavga ¢ikarmislardi. Mike’in babasi igyerimizi kapatmamizi
onerdi. Boylece karikatiir dergisi isimiz sona ermis oldu, ay-
ni zamanda da ahligveris magazasinda cumartesileri galigma-
miz da son buldu. Yine de zengin baba heyecanhydi giinkii
bize 6gretecegi yeni seyler vardi. Ilk dersimizi iyi 6grendigi-
miz igin sevingliydi. Paray1 kendimiz igin ¢aligtirmasim 6g-
renmistik. Magazada yapugimiz ig kargihg ticret almayarak
para kazanma firsati yaratmak adina hayal giiciimiizii kullan-
mak zorunda kalmigtik. Kendi isimizi, karikatiir dergisi kii-
tiiphanesini kurarak kendi paramizin denetimini saglayabil-
migs, bir isverene bagimli olmak zorunda kalmamistik. En iyi-
si de isimiz bize para kazandirmusti, hem de baginda durma-
mamiza ragmen... Paramiz bizim igin ¢alismigt.

Zengin baba bize ticret 6demeyerek ¢ok daha fazlasim ka-
zandirmugti.
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1990 yilinda en yakin arkadagim Mike babasinin kurmug
oldugu imparatorlugu devrald1 ve dogrusunu isterseniz, ba-
basindan ¢ok daha iyi bir ig ¢ikardi. Birbirimizi yilda bir-iki
kez golf alaninda goriiriiz. Mike ve kansinin servetini aklimz
almaz. Zengin babanin imparatorlugu emin ellerde; Mike da
yerine ge¢mek tizere kendi oglunu yetistiriyor, tipki babasi-
nin bizi yetistirdigi gibi...

1994°’te yasim kirk yediyken emekli oldum, karim Kim
de daha otuz yedisinde. Emeklilik ¢aliymamak anlamina
gelmiyor. Karima ve bana gore bunun anlami, beklenmedik
altiist edici kurallar bertaraf etmek. Kisaca ister ¢ahsiriz, is-
ter ¢ahsmayiz, ama servetimiz kendiliginden katlamyor,
hem de enflasyondan etkilenmeksizin. Ozgiirliigiin anlami
bu sanirim. Mal varliklarimiz kendi baslarina iireyecek kadar
¢ok. Bir aga¢ dikmekten farki yok. Yillarca sularsimz, der-
ken giin gelir artik bir sey yapmaniza gerek kalmaz. Kokle-
ri yeterince derinlerdedir. Ve agag size keyif verecek golge-
yi saglar.
 Mike imparatorlugun bagina gegmeyi segti, bense emekli-
li olmay1.
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Cesitli gruplara konugma yaptigimda, ¢ogu bana Onerile-
rimi ya da neler yapabileceklerini sorarlar. “Nereden bagsla-
sak?” “Tavsiye edebileceginiz bir kitap var m1?” “Cocuklari-
muzi nasil hazirlamahyiz?” “Basariya giden yolun sirn ne?”
“Milyonlarca dolar nasil kazanilir?” Bunlar bana, bir zaman-
lar okudugum bir makaleyi amimsatir. Iste soyle:

EN ZENGIN ISADAMI

1923 yihinda biiyiik liderler ve en zengin isadamlarindan
kurulu bir grup Chicago’da Edgew.ater Beach Oteli’nde bir
toplant1 yaptilar. Katilanlar arasinda en biiyiik gelik sirketinin
bagindaki Charles Schwab, diinyanin en biiyiik kamu hizme-
ti sirketinin bagkam Samuel Insull, en biiyiik gaz dagitim sir-
ketinin bagt Howard Hopson, zamanin en biiyiik sirketlerin-
den International Match Sirketi’nin Yonetim Kurulu Bagka-
m Ivar Kreuger, Bank of International Settlements’in Bagka-
n1 Leon Frazier, New York Borsasi Bagkam Richard Whitney
ve 6nde gelen iki borsa spekiilatorii Arthur Cotton ile Jesse
Livermore, Bagkan Harding kabinesinin iyelerinden Albert
Fall da vardi. Yirmi bes yil sonra yukaridaki dokuz kaulimci-
nin sonu geldi: Schwab bes y1l boyunca borgla yasadiktan
sonra bes parasiz 6ldii. Insull yurdundan uzakta meteliksiz
olarak bu diinyadan gogtii gitti. Hopson delirdi. Whitney ve
Albert Fall hapisten yeni sahiverilmislerdi. Frazier ile Liver-
more intihar etti.

Bu adamlarin bagina gergekte ne geldigini bilen oldu-
gundan kugkuluyum. 1923 tarihine bakarsak, 1929’daki
Biiyiik Buhran ve piyasalarin ¢okiigiinii hazirlayan kosullar
bu kisilerin yagamlarin feci sekilde etkilemis olmal diye di-
stiniiyorum. Vurgulanmas: gereken nokta sudur: Bugiin ya-
sadigimiz diinyada biz onlardan ¢ok daha biiyiik ve hizli
degisimlerden ge¢gmekteyiz. Kanimca bundan yirmi bes yil
sonra bizler de onlarin yasadiklar inig ¢ikiglara paralel pat-
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lamalar ve kirilmalar gorecegiz. Pek ¢ok insanin en biiyiik
servetleri olan egitimlerine degil de paraya fazlasiyla odak-
lanmas: beni kaygilandiriyor. Bu kisiler esnek olmaya hazir,
ogrenmeye agik olsalar, degisim dogrultusunda servetlerine
servet katarlar. Ama eger paranin sorunlarini ¢6zecegine
inaniyorlarsa, kendilerini zor giinlerin bekledigini soyleye-
bilirim. Sorunlar1 ¢6zen ve para iireten bilgidir. Finans bil-
gisi olmaksizin, para ugar gider.

Hayatta bunu anlamay: basaran kisi sayist hig fazla degil;
o6nemli olan ne kadar kazandigin degil, elinde ne kadar para
tutabildigindir. Yoksullarin lotaryadan ¢ikan paralarla birden-
bire zengin olup sonra yeniden yoksulluk kiskacina diistiikle-
rini duyaniz. Milyonlarca dolar kazanir ve gok ge¢gmeden bas-
ladiklar1 noktaya dénerler. Ya da profesyonel atletlerin ya-
samoykiilerine bakalim, daha yirmi dort yagindayken yilda
milyonlarca dolar kazanir, oysa otuz dordiine geldiklerinde
koprii altlarina yatip kalkarlar. Bu satirlar1 yazdigim giin ga-
zetelerde bir y1l 6nce milyonlarca dolan olan bir basketbol
oyuncusunun Oykiisi vardi. Oysa simdi, arkadaglari, avukat
ve muhasebecisinin tiim parasini aldigini iddia ediyor ve as-
gari lcretle bir oto ytkama isinde gahsiyor.

Heniiz yirmi dokuz yasinda. Arabalari silerken sampiyon-
luk yiiziigiinii parmagindan ¢ikarmayi reddettigi igin isten
atilmug, 6ykiisii bu yiizden gazetelerde yer almis. Isten atildi-
g1 i¢in dava agmak tizere, baski gordiigiini ve ayrimcilik ya-
pildigini iddia ediyor ve yiiziigiinden bagka higbir seyinin kal-
madigini soyliiyor. O da elinden alinirsa yerle bir olacagin-
dan s6z ediyor.

1997°’de ansizin milyoner olan pek ¢ok kisi taniyorum.
20’li yillarin patlamasina yeniden déndiik. Insanlarin gide-
rek daha da zenginlesmesinden memnun olmama ragmen,
uzun vadede 6nemli olan, ne kadar para kazandigin degil
elinde ne kadar para tuttugun ve bunu kag¢ kusak koruyabil-
digindir.
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“Nereden baslayayim?” ya da “Kisa siirede nasil zengin
olabilirim?” diye soranlarin benden aldiklan yanit onlan ha-
yal kirikligina ugratiyor. Soylediklerim, yillar 6nce ben heniiz
kiigiik bir ¢ocukken zengin babamin bana soylediklerinden
farkh degil. “Zengin olmak istiyorsan, finans bilgisine sahip
olmahsin.”

Ne zaman bir araya gelsek bu diistinceyi akhma sokmaya
¢ahsirdl. Dedigim gibi, egitimli babam kitap okumanin 6ne-
mini vurgularken, zengin babam finans konusunda uzman-
lasmak gerektiginden dem vuruyordu.

Empire State Binasi’mi inga edeceksen, ilk yapman gere-
ken derin bir gukur kazmak ve giiglii bir temel atmaktir.
Tagrada bir ev yapacaksan, 15 santimetre kalinhgindaki
beton isini goriir. Cogu insan zengin olma yolunda ilerler-
ken Empire State Binasi’n1 15 santimetre kalinhginda beton
ile inga etmeye kalkiyor.

Tanm doneminde kurulmus olan okul sistemimiz hila te-
melsiz ev ingaatlar1 olabilecegini savunuyor. Evlerin yerlen
hila toprak. Dolayisiyla ¢ocuklar okuldan mezun olduklarin-
da finansal temelden yoksun kaliyorlar. Giiniin birinde, tas-
rada uykusuz ve girtlaga kadar borg iginde yasadiklan
“Amerikan riiyasi”’nda maddi sorunlarina ¢6ziim bulmanin
tek yolunun bir an 6nce zengin olmak olduguna karar verir-
ler.

Gokdelen ingaat1 baglar. Hizla ilerler, ¢ok gegmeden Em-
pire State Binasi yerine Tagra Egri Kulesi belirir. Uykusuz ge-
celer geri gelir.

Mike’la ben yetiskinlik yillarimiza geldigimizde, ikimiz de
segeneklerimizi gergeklestirebilme olanagim bulmustuk,
¢liinki daha kiigiik yasta giigli bir finansal temel yaratmak
gerektigi bize ogretilmisti.

Mubhasebe belki de diinyanin en sikici konusu. Aym za-
manda ¢ok kafa kangtirici da denebilir. Ne var ki eger zengin
olup bunu uzun siire korumak istiyorsan, en gok 6nem ver-

2



men gereken konudur muhasebe. Sorun su: Sikic1 ve kafa ka-
nstirici bu konu ¢ocuklara nasil 6gretilir? Yamit1 basit: Basit-
lestirerek. Ogretmeye cizimlerle baglanmaldir.

Zengin babam Mike’la benim igin saglam bir finansal te-
mel atmist. Heniiz ¢ocuk oldugumuzdan, bize 6gretmek igin
basit bir yontem buldu. Yillarca gizimler yapip s6zciiklerle an-
latmaktan bagka bir bilgi vermedi. O basit gizimleri, jargonu,
para hareketini kolayca anladik; ileriki yillarda zengin baba
isin i¢inde rakamlan da katti. Bugiin, Mike ¢ok daha karma-
sik ve kapsamh bir muhasebe analizi gelisirmek zorunda. Bir
milyar dolarhk bir imparatorlugu yonedyor. Benimki o kadar
karmagik degil, ¢linkii imparatorlugumun boyutlan daha ki-
¢lik, ama ikimiz de aym basit temelden geliyoruz. Daha son-
raki sayfalarda Mike’in babasinin 6niimiize koydugu ¢izimle-
ri siz de goreceksiniz. Basit olmalanna ragmen o gizimler iki
kiigiik oglan ¢ocugunun saglam ve derin bir temel ustiine bi-
yiik bir servet inga etmelerine kilavuzluk etmigti.

Birinci Kural: Pasif ve aktif arasindaki farki bileceksin ve
param aktiflere yatiracaksin. Zengin olmak istiyorsan, tek bil-
men gereken bu. Birinci kural kulaga ¢ok basit gelebilir,
gelgelelim pek goklar bu kuralin ne kadar 6nemli oldugu-
nun farkina varmazlar. Bir pasif ve bir aktif arasindaki farki
bilmediklerinden maddi agidan cebellesir dururlar.

“Zengin kimseler aktifi ele gegirir. Yoksul ve orta simiftan
olanlar pasife yonelir, ¢linkii onlan akaf sanir.”

Zengin baba Mike’la bana bunu agikladiginda dalga geg-
tigini disinmustiik. Bulug ¢aginin esiginde iki velet olarak
zengin olmanin sirrim beklerken aldigimiz yanit bu olmustu.
Soyledikleri bize o kadar basit gelmist ki iizerinde uzun sii-
re diigiindiik.

“Aktif nedir?” diye sormustu Mike.

“Simdilik buna kafa yormayin,” demist zengin baba. “Fik-
ri benimseyin yeter. Basitligini iginize sindirirseniz, hayatta bir
planiniz olur ve maddi y6nden sikint ¢ekmezsiniz. Kolay as-
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linda; iste bu yiizden pek ¢ok insamin goziinden kagiyor.”

“Yani bize sunu mu soylilyorsunuz, bilmemiz gereken ak-
tifin anlamim bilmek ve ondan edinmek, sonra zengin mi
olacagiz?” demistim ben de.

Zengin baba bagim sallamigti. “O kadar basit.”

“Madem o kadar basit, neden herkes zengin degil?”

Zengin baba giilimsemisti. “Ciinki aktif ve pasif arasin-
daki farki bilen yok.”

“Biyiikler nasil bu kadar aptal olabilir?” diye sordugumu
hatrhyorum. “Bu kadar basitse, bu kadar da 6nemliyse, ne-
den bu gergegi bulup gikarmiyorlar?”

Aktif ve pasif varhklarin ne oldugunu bize anlatmas: zen-
gin babanin birkag dakikasin almign.

Yetigkin bir insan olarak, oteki yetiskinlere bunu anlatma-
da ben zorlamyorum. Ciinkii yetiskin insan daha akilli olur.
Cogu kez yanitin basitligi yiiziinden insan 6nemini gozden
kagirir, bunun da nedeni yetigkin insanlarin farkh egitim gor-
miis olmalar1. Onlan egitenler de egitim goérmiis bagka pro-
fesyoneller, 6rnegin bankerler, muhasebeciler, emlak komis-
yonculari, hesap uzmanlari vb. Isin zorlugu, yetiskinlerden
ogrendiklerini unutmalarim1 sdylemekten ya da yeniden ¢o-
cuk olmalanni istemekten kaynaklaniyor. Zeki yetigkinler ba-
sit anlatimlara kulak vermeyi kiigiik digiiriicii goriir.

Zengin baba ABO ilkesine inanird1 — Aptalca Basit Olsun.
Bundan dolayy, biz iki velet igin her seyi basite indirgedi; fi-
nans bilgilerimizin bu kadar saglam bir temele oturmas: bu-
radan kaynaklanir.

Kafa karigtirici yam1 ne miydi? Bu kadar basit seyler nasil
bu kadar akil almaz olabiliyordu? Bazilari nigin aktif diye
pasifi satin ahyordu? Sorularin yanit1 temel egitimdeydi.

Biz ‘finans bilgileri’ degil de ‘bilgi’ kelimesine odaklaninz.
Bir varhg) aktif ya da pasif olarak tamimlayan s6zciikler degil-
dir. Ashinda, kafamizi daha da kangurmak isterseniz, sozligi
agip “akuf” ve “pasif” kargihklanna bakin. Verilen tanim iyi
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egitlmis bir muhasebeciye gayet giizel gelebilir, ne var ki sira-
dan bir insan higbir sey anlamayabilir. Biz yetiskinler higbir sey
anlamadigimiz: itiraf edemeyecek kadar gururluyuzdur.

Cocukken zengin baba bize, “Aktif varlig) agiklayan s6z-
ciikler degil, rakamlardir,” demisti. “Eger rakamlar1 yorum-
layamazsamiz, aktif varhkla yerdeki gukur arasindaki fark: bile
anlayamazsimz.”

“Muhasebede,” diye agiklamigti, “6nemli olan takamlar
degil, rakamlarin dilini anlamakur. Tipki so6zciikler gibi.
Onemli olan s6zciiklerin kendileri degil size anlattiklaridir.

“Cogu insan okur ama fazla bir sey anlamaz. Buna oku-
dugunu anlama denir. Okudugunu anlamayla ilgili hepimiz
farkli yeteneklere sahibiz. Ornegin, gegenlerde yeni bir VCR
aldim. Yaninda da nasil programlanacagim anlatan bir kul-
lanma kilavuzu vardi. O cuma aksamu yayinlanacak olan tele-
vizyon programim kaydetmek istiyordum. Kilavuzda yazan-
lar1 okuyup anlamaya ¢aligmaktan deliye dondiim neredeyse.
Hayatimda higbir sey VCR programlamak kadar zor gelme-
misti bana. Kilavuzda yazanlan okuyordum okumasina, gel
gor ki tek kelimesini anlamiyordum. S6zciik tammada pekiyi
alinnm, ama kavramada zayif diizeyindeyim. Kimileri de fi-
nans terimleri konusunda boyledir.

“Zengin olmak istiyorsaniz, rakamlar1 okuyup anlamaniz
gerek.”. Bu sozii belki de bin kez duymustum zengin baba-
dan. Bir de sunu duymustum hep: “Zenginler aktif edinir,
yoksullar ve orta sinif pasifleri.”

Iste bir aktif ile bir pasif arasindaki farki anlatmanin yon-
terai: Pek ¢ok muhasebeci ve finans uzmani bu tanimlamala-
n kabul etmiyor, oysa bu basit gizimler iki kiigiik gocugun
gicli finans temelinin baslangi¢ noktasini olusturdu.

On iki yagina gelmemis ¢ocuklara 6gretirken zengin ba-
ba elinden geldigince ¢izimlere basvurmus, sozciiklerden
olabildigince uzak durmus, yillarca rakamlara yer verme-
migti.
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‘Bir Aktifin Nakit Akis Modeli.’

Gelir

ved

Gider

Aktifler Pasifler

.

Yukandaki kutu bir gelir gizelgesidir, daha ¢ok ‘kir/zarar
tablosu’ diye de anilir. Gelirlerle giderleri 6lger. Para girisini,
para gikisim1 gosterir. Alttaki ¢izim ise ‘bilango’dur. Pasiflere
karg: aktiflerin dengesini sagladig: igin bu isim verilir. Finans
dehalannin ¢ogu ‘gelir hesabr’ ile ‘bilango’ arasindaki iliskiyi
bilmez. Bu iligskiyi anlamak hayatidir.

Finans miicadelesinin temel gerekgesi bir aktifle bir pasif
arasindaki bilinmeyen farktir. Kangikhigin nedeni iki sézci-
gin tanimindadir. Eger karmakangik bir ders istiyorsaniz,
sozlikte ‘aktif’ ve ‘pasif’ kelimelerine bakin yeter.

Simdi bu egiamli muhasebecilere anlamh gelebilir, oysa si-
radan birine Cince yazilmig bir yaziy1 versen de fark etmez. S6z-
ciiklerin kargiliklanim okuyabilirsiniz ama kavramas giigtiir.

Daha 6nce de belirttigim gibi zengin babanin iki kiigiik
gocuga soyledigi suydu: “Aktifler cebinize para koyar.” Hos,

basit ve yararl.
/7—8\




‘Bir Pasifin Nakit Akis Modeli.’

Gelir
Gider
T —>
\
Aktifler Pasifler

Aruk aktifler ve pasifler ¢izimlerle tamimlandigina gore,
agiklamalarim sozciiklere dokiiliirse anlamak daha kolay ola-
bilir.

Aktif cebime para koyan bir seydir.

Pasif cebimden para gotiiren bir seydir.

Bilmeniz gereken bu iste. Zengin olmak istiyorsaniz, ya-
samimz boyunca aktif satin almaktan bagka bir sey yapmayin.
Yok, eger yoksul ya da orta siniftan olmaksa segiminiz, pasif
olarak vakit harcayin. Gergek diinyadaki mali sikintinin bi-
yiik nedeni aradaki farki bilmemekten kaynaklanir.

Cehalet, ister sozciikler ister rakamlarla, finansal bocala-
manin temelidir. Eger insanlar maddi sikint1 igindelerse, ya
sOzciiklerde ya da rakamlarda okuyamadiklar: bir seyler var
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demektir. Anlagilmayan bir sey vardir. Zenginlerin zengin ol-
masinin nedeni insanlarin maddi olarak bogustuklar1 konu-
lardan daha farkli alanlarda daha ¢ok bilgi sahibi olmalaridir.
Siz de zengin olmak ve servetinizi korumak istiyorsaniz, fi-
nans bilgilerini 6greneceksiniz; hem s6zciiklerle hem de ra-
kamlarin dilinde...

Cizimlerdeki oklar ‘nakit akigi’n1 simgeler. Rakamlarin tek
basina pek anlami olmayabilir. Aym sekilde sozciikler de tek
bagina yeterli gelmez. Onemli olan 6ykiisiidiir. Mali raporla-
mada rakamlar1 okumak Gykiiniin ta kendisidir. Nakdin ne-
reye aktigimin Oykiisiidiir. Ailelerin yiizde 80’1 igin mali geg-
mis tablosu, ilerlemek igin ¢ok ¢aligmanin 6ykiisiidiir. Bunun
sebebi, para kazanamamalar1 degil yasamlar1 boyunca aktif
yerine pasif almaya vakit harcamalaridur.

Ornegin, yoksul birinin ya da heniiz yuvadan ugmamus bir
gencin nakit akis modeline bakalim:

Is

O\ K Maag

. Vergiler
Gider Gida

Kira
Giyecek
Eglence
Ulasim

Aklif Pasif
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Bu, orta simiftan bir kisinin nakit akis modelidir:
Is
O—— Gelir

Gider

Y

Aktif Pasif \

Gelir

Maag

Gider Vergiler
Ipotek
Sabit gider
Gida
Giyecek
Eglence

Aktif Pasif

ipotek
Tiiketici kredisi
Kredi kartlar

ﬁ



Bu, varhkl birinin nakit akis modelidir:

Gelir
Gider
Aklif Pasif
Gelir .
Kar paylari
Faiz
Kira geliri
Hisseler
Gider
Aktif Pasif
Birikimler
Tatvil
Senet vb. kagit
Emlak
Fikri miilk
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Tim bu ¢izimler epey basitlestirilmistir. Herkes yagamak
i¢in gida, barinma ve giyim harcamalan gibi belli harcamalar
yapar.

Cizimler yoksul, orta simif veya zengin birinin nakit akisi-
n1 gostermektedir. Bize 6ykiiyi anlatan nakit akigidir. Kisinin
paray1 nasil ele aldigin, para eline gegtikten sonra ne yaptig-
n1 soyler.

Konuyu Amerika’nin en zengin adamlarinin Gykiisiiyle
anlatmaya baglamamin nedeni ¢ogu kisinin distincesindeki
yanilgiya isaret etmekti. Yanmilgi, paranin biitiin sorunlari
¢6zecegidir. Iste bu nedenle biri kargima gikip, “Nasil ¢abuk
zengin olunur?” diye sordugunda gerilirim. Ya da nereden
baglasak diye sorarlar. Sik sik duyannm: “Borcum var, daha
¢ok para kazanmam gerek.”

Fakat daha ¢ok paranin sorunlar1 ¢6zdigi pek gorilmez;
tam tersine, sorun daha da getrefillesir. Para genellikle biz in-
sanlarin korkung kusurlarini agiga ¢ikarir. Bilmedigimiz ko-
nulara 151k tutar. Bundan dolayi, ¢ogu zaman eline beklen-
medik bir para gegen kisi —diyelim miras, maag zammi ya da
lotaryadan vuran ikramiye— kisa siirede tekrar maddi sikinti-
ya diser, bazen de eskiden yasadig: sikintidan daha beteriyle
karsilagir. Para yalmizca kiginin zihnindeki nakit akist modeli-
ni etkilemistir. Eger bu model elinize gegeni harcama egili-
mindeyse, gelir artis1 gider artisim doguracaktir. Su deyis bu-
nu pek giizel 6zetler: “Aptal ve para yan yana gelince biiyiik
bir senlik olur.”

Daha 6nce de defalarca degindigim tizere bilgiye ve mes-
lege dayali beceriler edinmek igin okula gideriz; bunlar
onemlidir. Mesleki becerilerimiz bize para kazanmay: 6gre-
ar. 1960’h yillarda, heniiz bir ortaokul 6grencisiyken, okul-
da iyi notlar alan parlak bir 6grenciye ileride tp fakiiltesine
gidip doktor olacak goziiyle bakilirdi. Oyle samhrdi. Parasal
getirisi biytik bir meslekti doktorluk.

@



Giinimiizde doktorlarin yasadigr maddi sikintiy1 en koti
digmanim igin bile dilemem. Birkagini saymak gerekirse: Si-
gorta sirketleri muayenehanelerini denetim altina alir; verdik-
leri hizmet disaridan giidiimlidiir; devlet miidahale eder;
meslegini kotiiye kullandigi gerekgesiyle davalar agilir. Bu-
gin ¢ocuklar basketbol yildizi, golf dehasi, bilgisayar kurdu,
sinema yildizi, pop yildizi, giizellik kraligesi ya da borsaci ol-
mak arzusunda. Tek nedeni de san, sohret ve para. Iste bu
nedenle ¢ocuklar1 daha okuldayken yo6nlendirmek 6nemli.
Artik gocuklar da mesleki basarinin eskiden oldugu gibi salt
akademik basariyla baglantili olmadigini biliyorlar.

Ogrenciler okuldan finans becerileri edinmeksizin ¢iktik-
lar1 igin milyonlarca egitimli insan mesleklerinde basariyla
ilerlerken ¢ok ge¢meden kendilerini maddi sikintilar iginde
buluyorlar. Daha ¢ok galigsalar da durum degismiyor. Egi-
timlerinde eksik kalan konu, nasil para kazanilacag: degil,
paranin nasil harcanacagi — paray1 kazandiktan sonra ne yap-
mal? Buna mali yetenek denir. Para elinize gegtikten sonra
birilerinin onu sizden almasini nasil 6nlersiniz, paray: ne ka-
dar siireyle elinizde tutarsiniz, paray1 nasil sizin igin ¢alisti-
rirsiniz. Cogu kisi neden maddi sikintiya diistiigiini bilmez
¢inki nakit akigin1 anlamaz. Kisi ¢ok egitimli, mesleginde
basarili olsa da mali bilgiden yoksun olabilir. Boyleleri, pa-
ray1 nasil kendileri igin gahstiracaklarin1 6grenmek yerine,
¢ok ¢alismay: 6grendikleri igin gereginden fazla galgirlar.

Maddi Diisler Pesinde Kosarken Maddi
Kabusa Yakalanmanin Oykiisii

Caligkan insanlarin ortaya koydugu resim kareleri belirli
bir sema gosterir. Yeni evli, mutlu ve egitimli geng ¢ift dara-
cik kiralik bir apartman dairesine taginirlar. Cok siirmez, bir-
likte en az tek bagina olduklar1 kadar az para harcadiklarin-
dan para artirdiklarini fark ederler.
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Sorun dairenin darhgidir. Cocuk sahibi olabilmek igin
dislerindeki evi satin almak izere para biriktirmeye karar ve-
rirler. Ne de olsa artik gift gelirlidirler. Boylelikle meslekleri-
ne odaklanirlar.

Gelirleri artmaya bagslar.

Gelirleri arttikqa. ..

Gelir

Gider

Atif Pasit
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Giderleri de artar.

Gelir

Gider

Aktif

Pasif

Cogu kimse igin bir numaral gider kalemi vergilerdir. Bu-
nun gelir vergisi oldugunu diisiinenler ¢oktur, oysa Amerika-
lilarin ¢ogu igin en yiiksek vergi sosyal sigortaya 6denen
primdir. Calisan birinin 6dedigi sosyal sigorta primiyle saghk
hizmetlerine giden para kabaca yiizde 7.5 diye bilinmektedir
fakat ashinda bu oran yiizde 15 olarak gergeklesmektedir,
¢linkii igveren sosyal sigortalara bu oram tamamlayacak 6de-
meyi yapar. Iste bu rakam igverenin isgiye 6deyemedigi para-
dir. Bu da yetmezmis gibi bir de maaginizdan kesilen sosyal
sigortalar priminin gelir vergisini 6dersiniz, aslinda bu hig
elinize ge¢meyen bir gelirdir, dogrudan sosyal sigortalara gi-

der.
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Ve pasif varhklar artar.

Gelir

Gider

Akdtif Pasif

Bunu en iyi bigimde ortaya koymak i¢in yeniden geng gif-
te donelim. Gelirlerinin artmasi sonucunda diislerindeki evi
almak tzere karar alirrlar. Kendi evlerine yerlesir yerlesmez,
adina emlak vergisi denen yeni bir vergiyle tamgirlar. Derken
yeni bir araba, yeni evlerine gore yeni mobilyalar ve yeni alet-
ler alirlar. Ansizin uyandiklarinda ellerindeki pasif siitunu
ipotek borcu ve kredi kartlar1 borcuyla dolmustur.

Fare yariginda tutsaktirlar artik. Bir ¢ocuklar1 dogar. Daha
¢ok gahsirlar. Ay siireg tekrarlanir. Daha ¢ok parayla daha
yiiksek vergiye destek kaymasi da denir. Kredi kartlan gelir
postayla. Kullanirlar. Borglar doruga tirmanir. Kredi sirketle-
rinden biri arar, en biiyiik aktifleri olan evlerinin degerini
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gordiiklerini soyler. Sirket “borglan birlestirme” 6nerir, ¢lin-
ki kredi notlan yiiksektir, aynca yapilacak en dogru seyin
kredi kart1 borglarim kapatarak yiiksek faizli tiiketici kredisi
borcunu bitirmek oldugunu belirtir. Bunun yamn sira, ev kre-
disindeki faiz vergiden disiilecektir. Kabul ederler, yiiksek
faizli kredi kart1 borglarim1 6derler. Biraz rahatlamiglardir.
Kredi kart1 borglar1 bitmistir. Simdi tiiketici kredisi borglar-
n1 evin ipotek borcuna katmuslardir. Borg taksitleri diigmiis-
tir, ne de olsa geri 6demeyi 30 yi1l daha uzatmiglardir. Bu
akillica bir seydir.

Komgulan ugrayip birlikte aligverise gitmeyi Onerir; indi-
rimli satiglar baglamigtir. Tasarruf etme firsa dogmugtur.
“Higbir sey almayacagim. Bir gidip ne var ne yok bakacagim
o kadar,” diyerek yola diigserler. Ama olur da akla yatan bir
sey gortirler diye kredi kartlarini da yanlarina alirlar.

Bu geng ciftle sik karsilaginm. Adlar1 degisir, ancak
finansal ikilemleri aynidir. Diyeceklerimi dinlemek tizere top-
lantilarima gelirler. “Nasil daha fazla para kazanacagimizi
anlatabilir misiniz?” diye sorarlar. Harcama ahgkanlklan yii-
ziinden gelirlerini artirma arayigina girmislerdir.

Asil sorunun ellerindeki parayr nasil harcadiklanyla ilgili
oldugunu, maddi darhklarimin gergek nedenini bilmezler.
Buna yol agan, finans bilgisizligidir; aktif ve pasif arasindaki
farki anlamamaktir.

Daha fazla paranin kisinin para sorunlarina ¢6ziim olmasi
enderdir. Sorunu ¢6zecek olan zekidir. Bir arkadagimin borg
iginde yiizen kisiler igin dilinden diigiirmedigi bir s6z vardir:

“Eger kendinize bir gukur agtiysamiz, kazmay birakin.”

Cocukken babam bize Japonlarin ii¢ giiciin farkinda ol-
duklarim anlatirdi: “Kilicin giicii, miicevherin giicii ve ayna-
nin giici.” .

Kilig silahlarin giiciini simgeler. Amerika silahlara mil-
yonlarca dolar harciyor, diinyada siiper gii¢ olmasi bu yiiz-
den.
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Miicevherin giicii paranin giiciidiir. Su s6zde bir nebze
gergek payr var: “Alun kural hatrlayin. Altina sahip olan ku-
rallar1 koyar.”

Ayna kendini tanimanmin giictinii simgeler. Kendini tani-
ma, Japon efsanesine gore ligiinden en degerlisidir.

Yoksullar ve orta sinif paramin giiciiniin kendilerini dene-
tm altina almasina g6z yumarlar. Yataklarindan kalkip ¢ok
¢ahiymakla, yaptiklarinin akla mannga sigip sigmadigim ken-
dilerine sormamakla, her sabah ise giderek kendilerini topuk-
larindan vurmus oluyorlar. Paray1 tam olarak anlamayan pek
¢ok kimse paranin korkung giiciine teslim olur. Paranin gi-
cii onlarin aleyhine kullanlr.

Eger aynanin giiciini kullansalardi, kendilerine sunu so-
rarlardi: “Bu mantikh m1?” Cogu insan igsel melekelerine, ig-
lerindeki dehaya giivenmek yerine siiriiye kapilir. Bir seyi,
herkes yaptig: igin yaparlar. Sorgulamak yerine onlara ayak
uydururlar. Kendilerine soyleneni diiginmeden tekrarlarlar.
“Degisiklik yapin”, “eviniz bir aktiftir”, “eviniz en biiyiik ya-
unminz”, “biytik borca girmekle verginizi diisiirmis olu-
yorsunuz”, “saglam bir ig bulun”, “hata islemeyin” ya da
“risk almayin” gibi fikirler...

Denildiginde gore, kimileri igin ¢evrenin dirdin 6liimden
daha korkutucudur. Psikiyatrlar, ¢evre korkusunun kayna-
ginin toplum digina itilme, diglanma, elestirilme, alaya alin-
ma, yoksun kalma korkusu oldugunu soylerler. Farkh olma
korkusu insanlar1 sorunlarim1 ¢6zmek igin yeni yollar ara-
maktan alikoyar.

Iste bu toplum digina itilme korkusu, insanlar1 bagkalarina
ayak uydurmaya, toplumda kabul géren fikirleri ya da popii-
ler egilimleri sorgulamaksizin benimsemeye iter: “Eviniz bir
aktiftir”, “borg birlestirme kredisi alin borgtan kurtulun”,
“gok ¢ahigin”, “bu bir terfi”, “bir giin sirketin bagkan yardim-

” ”»

cis1 ben olacagim”, “para biriktirin”, “zam aldigimda, kendi-

”» o«

mize daha biiyiik bir ev alahm”, “sirket hisseleri saglamdir”
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“Gudikla Beni Elmo bebeklerinden stoklarnmizda kalmadi
ama arkada bir tane var, bir miisteri ayirtmisu, daha gelme-
di.”

Biiyiik mali sikintilarin gogu siiriiye kapihp gitmekten ve
Bay ve Bayan Komsu ile agik atmaya ¢alismaktan kaynaklanir.
Bazen gereken aynaya bakmak, korkularimizdan ¢ok i¢ me-
lekelerimize diiriist olmaktir.

Mike ve ben on alt1 yasimiza geldigimizde, okulda sorun-
lar yagamaya baslamisuk. Kot ¢ocuklar degildik. Yalmzca
stiriiden ayrilmaya baghyorduk. Okuldan sonra ve hafta son-
lan Mike’in babasinin yaninda gahsiyorduk. Isten sonra Mi-
ke’la birlikte onun babasinin yaninda saatlerce oturur, ban-
kacilarla, avukatlarla, muhasebecilerle, borsa simsarlariyla, ya-
urimcilarla, midiirler ve galisanlarla yapug toplantilan din-
lerdik. Karsimizda on ii¢ yaginda okulu terk etmis bir adam
vards; simdi egitimli insanlan g¢ekip ¢eviriyor, onlara emirler
veriyor, talimatlar yagdiriyor, sorular soruyordu. Bir isaretiy-
le solugu kargisinda alir, ondan onay gormediklerinde ezilip
buiziilirlerdi.

Iste siiriiye kapilmamig bir adam vardi karsimizda. Kendi
adina disiinen bu adam su s6zlerden nefret ederdi: “Bu isin
baska yolu yok, herkes 6yle yapiyor.” Aynca, “yapamam” de-
mekten hi¢ hoglanmazdi; ondan bir sey istiyorsaniz, “yapabi-
leceginizi sanmam” demeniz yeterli.

Mike’la ben onun toplantilarina katilmakla tniversite da-
hil okul siralarindan 6grendigimizden ¢ok daha fazla sey 6§-
rendik. Mike’in babasi okulda 6grenim gormemisti ama ken-
dini finans konusunda egitmis, basarih da olmugtu. Bize dur-
madan, “Zeki bir insan kendinden daha zeki adamlar ise
alir,” derdi. Saatlerce onu dinleyebilmek gibi bir sansimiz
vardi, boylelikle zeki insanlardan ¢ok sey 6grenmis oluyor-
duk.

Ancak ayn1 nedenle, Mike da ben de okulda 6gretmenleri-
mizin istedigi standart dogmalara ayak uyduramiyorduk. Iste
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sorunlarin kaynagn buydu. Ogretmen ne zaman simifa doniip
“lIyi notlar almazsaniz, gergek diinyada bagarih olamazsimz,”
dese, Mike da ben de kasimizi kaldirirdik. Kurallara bagh kal-
mamiz onlardan sapmamamiz soylendiginde, okul siirecinin
ashnda kisilerin yarancihigini korelttigini anlayabiliyorduk.
Zengin babamizin “Okullar igveren yerine iyi isgiler yetistir-
mek lizere tasarlandi,” demesinin nedenini goriiyorduk.

Bazen de Mike’la 6gretmenlerimize okuduklarimizi nasil
hayata gegirecegimizi ya da neden para ve paranin nasil isle-
digi konusunda ders gérmedigimizi sorardik. Sorunun ikinci
kismina aldigimiz yamit, paranin 6nemli olmadigi, eger iyi
egitim alirsak paranin da kendiliginden gelecegi olurdu.

Paranin giiciiyle ilgili daha ok sey 6grendikge 6gretmen-
lerimizden ve sinif arkadaslarimizdan daha da uzaklastik.

Yiiksek 6grenimli babam asla notlarimla ilgili baski yap-
muyordu. Neden diye merak ederdim. Fakat para konusun-
da tartigmaya baglamigtik. On ala yagima geldigimde, paray-
la ilgili almis oldugum temel herhalde annemle babaminkin-
den daha fazlaydi. Muhasebe defteri tutmasim biliyordum,
vergi hesab1 yapan muhasebecileri, sirket avukatlarini, ban-
kerleri, emlak komisyoncularini, yatirnmcilar: ve benzerlerini
rahathkla dinlerdim. Babamsa Ogretmenlerle konugmakla
yetinirdi.

Bir giin babam, evimizin onun en biiyiik yatirimi oldu-
gundan s6z ediyordu. Ona evin neden iyi bir yatinm olma-
digin1 kamitlamaya kalktigimda aramizda hi¢ de hos olmayan
bir tartigma gegti.

Asagidaki ¢gizim ev sahibi olmak konusunda zengin ba-
bamla yoksul babam arasindaki algilama farkimi ortaya koy-
makta. Biri evinin aktf oldugunu iler siirerken, digeri evin
bir pasif oldugunu savunurdu.
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Zengin Baba Aktit Pasif

Ev

Yoksul Baba Akdif Pasif

Ev

Nakit akiginin yoniinii kendisine gostermek tlizere asag)-
daki ¢izimi babamin 6niine koydugumu hatirhyorum. Ev sa-
hibi olmakla birlikte gelen ek giderlere de isaret etmistim.
Daha biiyiik ev daha biiyiik gider demektir, nakit akisgi da
gider siitunundan gikar.
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Gelir

Pasif
Gider ipotek
Tagmnmaz miilk
Vergileri
Sigorta
Aidat
Hizmet giderleri o
\ >
Aktif Pasif ‘
ipotek

Bugiin evin aktif varhk olmadigimi soyledigim insanlar
hili bana meydan okurlar. Ayrica, ¢ogu kimseye gore ev sa-
hibi olmanin, biiyiik bir diis oldugu kadar, biiyiik bir yati-
rim oldugunu da biliyorum. Ev sahibi olmak higbir seye sa-
hip olmamaktan daha iyi diye goriilmekte. Bu popiiler dog-
maya degisik bir bakis agis1 6nermekle yetiniyorum. Eger
karimla ben daha biiyiik, daha siisli bir ev alacak olsaydik,
bunu aktif bir varlik olmadiginin bilincinde olarak yapardik,
o ev cebimizden para gotiirecegi igin pasif bir varhk olacak-
tir.

Savundugum goriis su: Ne var ki pek ¢ok insanin bunu
kabul etmesini beklemiyorum, ¢iinkii giizel bir ev duygusal
bir yerdir. Paraya gelince, derin duygular finansal anlayisin
zayiflamasina hizmet eder. Kisisel deneyimlerimden biliyo-
rum ki, para ne yapar ne eder alinan her karan duygusal te-
mele dayandirmanin bir yolunu bulur.
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1. Konu ev olunca, binlerce insanin asla sahibi olamadik-
lan bir eve yagamlar1 boyunca 6deme yaptiklarina isa-
ret ederim. Baska bir deyisle, her birkag yilda bir yeni
bir ev alan pek ¢ok kimse, bir 6ncekinin otuz yillik bor-
cunu o6der.

2. Ipotek borcundan dogan faiz demelerini vergiden dii-
sebilmelerine ragmen 6teki harcamalarim vergiden son-
ra kalan parayla yaparlar. Ipoteklerini 6deseler bile...

3. Emlak vergileri: Kayinvalidemle kayinpederim ayhk
6demeleri gereken emlak vergisinin 1000 dolara ¢iku-
gim 6grendiklerinde afallamiglardi. Bu, emekli olmala-
rindan sonraydi, dolayisiyla verginin artmasiyla birlikte
emekli biitgelerine ek yiik binmis, onlar da evden vaz-
gecmek zorunda kalmiglardi.

4. Evlerin degeri ille de artmaz. 1997 yilinda hala 1 mil-
yon dolarlik ev borglan olmasina ragmen evlerini ancak
700 bin dolara satabilecek pek ¢ok kisi taniyorum.

5. En biyiik kayip da kagan firsatlardan gelir. Eger biitiin
paranizi bir eve baglamigsaniz, paraniz aktif varhk si-
tununa dahil olmak yerine harcama siitunundan tastig1
i¢in daha ¢ok ¢aliymak zorunda kalirsiniz, ki bu da kla-
sik orta simif nakit akisit modelidir. Geng bir gift aktif
varlik siitununa daha 6nceden para koyabilmisse, gele-
cek yillar onlar igin daha kolay gegecektir. Ozellikle de
¢ocuklan tiniversite ¢agina geldiginde... Aktifleri katla-
nacak ve giderlerini kargilayabilmelerini saglayacakur.
Ama ¢ogu zaman bir ev dag gibi biiytiyen harcamalar
kargilamak i¢in arag¢ olarak kullanilir.

Ozetle, daha 6nceden bir yanrim programi yapmak yeri-
ne ¢ok pahali'bir ev sahibi olma karan veren birey en az tg
yolda etkilenir:

1. Zaman kaybu: Diger aktif varhklarin deger kazanmasi-
n beklerken.
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2. Ek sermaye kaybi: Dogrudan evle ilgili yiiksek bakim
giderlerini 6demek yerine yatinma doniistiiriilebilecek
para.

3. Egitim kaybi: Insanlann gogu aktif siitunlarindaki yega-
ne kalemler olan evlerine, tasarruf ve emeklilik ikrami-
yelerine giivenirler. Yatinm yapacak paralan olmadigin-
dan, yatinm yapmazlar. Bunun bedeli de yatinm dene-
yimi eksikligidir. Yatinm diinyasimin ‘akilli yaurimer’ di-
ye tammladig) kimselerden asla olamazlar. En iyi yat-
nimlar genelde ‘akilli yanrimailar’ tarafindan satin alinir,
sonra da onlar tarafindan saglamc: kimselere satilir.

Egitimli babamin bireysel hesap 6zeti, fare yarisindaki bi-
rinin yasamina en giizel 6rnektdr. Harcamalar1 her zaman ge-
liriyle dogru orantihdir, aktiflere yatinm yapmasina olanak
vermez. Sonugta, ipotek ve kredi kart1 borglar1 gibi pasifleri
aktiflerinden daha biiyiiktiir. Asagidaki ¢izim binlerce s6z-
ciikten daha degerlidir:

Egitimli Gelir
Babanin Hesap
Ozeti
Gider
Atif Pasit
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Zengin babamin bireysel hesap 6zetiyse yatirnma ve pasif
varliklan en az sayida tutmaya adanmig bir yasamin sonugla-
rim yansitmaktadir:

Zengin Gelir
Babanin Hesap
Ozetz
Gider
Akdtif Pasit

Zengin babamin hesap 6zeti zenginlerin neden daha zen-
ginlestigini gozler oniine sermektedir. Aktif siitunu giderleri
kargilamak igin yeterli olandan daha gok gelir tirettigi gibi ak-
tif siitununa ekleme yapilmasina olanak verir. Aktif siitunu
biiytidiikge tirettigi gelir de onunla birlikte artar.
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Sonugta, zenginler zenginlesir!

Zenginler Gelir
Neden
Zenginlesir?

Gider / / ;

/]

:k_fy Pasif ;

Orta simif kendini maddi sikint1 kisirdongiistinde bulur.
Bagslica gelirleri maagtir ve maags artistyla birlikte 6dedikleri
vergiler de artar. Maaslar ile harcamalan esit oranda artar; is-
te buna “fare yaris1” denir. Gelir getirecek aktiflere yatinm
yapmak yerine evlerini baglica aktif olarak goriirler.
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Orta Simif Gelir
Neden A
Didinir?
A
—
Gider
Aktif Pasif

Eve yatinm go6ziiyle bakma ve maas artigim1 daha biiyiik
bir ev satin almak ya da daha ¢ok harcama yapmak igin kay-
nak olarak gorme anlayis1 giinimiiziin borca dayah toplumu-
nun temelidir. Gider artig1 siireci yiiziinden islerinde daha
yiiksek basamaklara ¢ikip diizenli olarak maag zammu gorse-
ler de, pek ¢ok aile daha biiyiik borglar altina girer ve daha
¢ok maddi bilinmezle kars: kargiya kalir.

1990°h yillardaki toplu isten ¢ikarmalar —igletmelerin kii-
¢lilmesi- orta sinifin mali yonden ne kadar kaygan bir zemin-
de oldugu gergegine 151k tutmustur. Sirketlerde emeklilik ik-
ramiyesi kavraminin yerini ansizin 401k* programlar almis-
tir. Sosyal sigortanin baginin dertte oldugu ve emeklilik giin-
leri i¢in ¢6ziim olmadig) apa¢ik ortada. Orta sinif panige diis-
miis durumda. Bunun yani sira, bu insanlarin ¢ogunun bu

* QCahgsanin maagindan emeklilik dénemi igin sirkctlerce kesilen, Tiirkiyc’de-
ki belli kurumlann uyguladigr Emekli Sandigi Programi benzeni bir uygu-

lama. (C.n.)
ﬁﬁ



sorunlarin farkina varmasi ve sirket hisseleri almaya baglama-
s1 olumlu bir gelisme. Yatirimlardaki bu artig borsaya para ha-
reketlerinin hiz kazanmasi olarak yansimakta. Giliniimiizde
orta sinifin talebine yanit olarak, giderek daha ¢ok sirket his-
seleri piyasaya siiriilmekte.

Sirket hisselerinin revagta olmasinin nedeni giivenceli ol-
malarindan ileri geliyor. Standart sirket hissesi alicilar1 vergi-
lerini, ipotek borglarim 6demek, ¢ocuklarinin gelecekteki
tiniversite masraflan igin para biriktirmek ve kredi kart1 har-
camalarim kargilamaktan baglarim kaldiramazlar. Yatirim yap-
may1 Ogrenecek zamanlan yoktur, bu ytizden hisse yonetici-
sinin Snerilerine giivenmek zorundadirlar. Ote yandan, sir-
ket hisseleri arasinda pek ¢ok farkh yatirim tiirii bulundugun-
dan, bu gesitlilik sayesinde paralarimin emin ellerde olduguna
inanurlar.

Egitimli orta sinifa giren bu grup, fon aracilan ve finans
uzmanlarinin ortaya koydugu gesitlilik dogmasina sarilirlar:
Saglam oynayin. Riskten kaginin.

Ortalama orta siniftan insanlarin kargilastigy riski yaratan
asil trajedi erken yasta finans egitimi almamis olmaktir. Sag-
lam adim atmak zorundadirlar, ¢linkii mali durumlan kisitl-
dir. Bilangolar1 dengede degildir. Gelir getirecek gergek ak-
tifler yerine pasiflere sahiptirler. Tek gelir kaynaklan maasla-
ridir. Yagamlan igverenlerine baghdr.

Boylece, gergek anlamiyla ‘6miir boyu anlagmalar’ giinde-
me geldiginde, firsatlan degerlendiremezler. Saglamci olma-
hdirlar, giinki ¢ok gahigmakta, yiiksek oranlarda vergi 6de-
mekte ve borg iginde ytizmektedirler.

Bu boliimiin baginda da degindigim gibi en 6nemli kural
aktifle pasif arasindaki farki bilmektir. Bu fark anlagildiktan
sonra tim dikkatinizi gelir getiren aktifler almaya verin. Zen-
gin olma yolunda atilacak ilk adim budur. Bunu yerire geti-
rirseniz aktif sitununuz biyiiyecektir. Pasiflerinizi ve gider-
lerinizi diigiik tutmaya dikkat edin. Boylece aktif siitununa
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stirekli para akitma sansimiz olacak. Cok ge¢meden aktif te-
meliniz 6yle derinlesir ki daha spekiilatif yaurimlara yonelme
olanag) dogar. Bunlar geri doniisi yiizde 100°den sonsuza
kadar olabilecek yaurimlar, 5000 dolarin 1 milyon dolar ge-
tiri dogurabilecegi yaurimlar, orta sinifin ‘gok riskli’ diye ta-
nimladig) yaurimlardir. Yaturim riskli degildir. Kisinin ‘yiik-
sek risk’ goze almasina yol agan, finans bilgisizligi sonucun-
da mali zekisinin gelismemesidir.

Eger siiriiye kapilirsaniz, karsiniza gikacak agagidaki tablo-
dur.

Gelir

isverene
¢alismak

Gider

Deviete
¢alismak

Aktif Pasif

Bankaya
¢alismak

Ev sahibi bir ¢alisgansaniz, genellikle soyle bir ¢aba iginde-
sinizdir:
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1. Biri igin ¢ahsirsimz. Maas karsihgi ¢ahsanlarin ¢ogu
patronu ya da hissedan zenginlestirir. Cabalarimz ve
basarimiz patronun basansina ve emekliligine katkida
bulunur.

2. Devlet igin gahsirsiniz. Devlet payini siz daha maagimzi
gormeden alir. Daha ¢ok ¢aligmakla devletin aldig) ver-
gi miktarin1 artirmig olursunuz — devlet memurlarinin
¢ogu Ocak’tan Mayis’a kadar salt devlete kazandirmak
i¢in ¢ahgirlar.

3. Banka igin ¢ahsirsimz. Vergilerden sonra en biiyik
gideriniz kesinti ve kredi karti borcunuzdur.

Daha ¢ok ¢aligmanin yaratug) sorun, bu ii¢ asamadan her
birinin artan ¢abalarimzdan kendi paymna diiseni almasidir.
Ogrenmeniz gereken, artan gabalarimizin dogrudan sizin ve
ailenizin yararina nasil donstiiriilecegidir.

Kendi isinize odaklanmaya karar verdikten sonra amacini-
z1 nasil belirlersiniz? Cogu kimse mesleklerini siirdiirmek ve
gelir getiren aktif mallar edinmek igin maagina giivenmek zo-
runda.

Aktifleri biyilirken basanlarimin boyutunu nasil 6lgerler?
Kisi zengin oldugunu, servete sahip oldugunu nasil fark
eder? Aktif ve pasiflerin tammindan bagka servetin tamimlan-
masi da 6nemli. Ben bu tamimlamalann Buckminster Fuller
adinda bir adamdan 6diing aldim. Kimi ona sarlatan goziiyle
bakar, kimi de ayakh kiitiphane. Yillar 6nce, 1961°de adina
jeodezik kubbe denen tiggen kaliplardan kurulu bir bina tar-
21 igin patent bagvurusunda bulundugunda biitiin mimarlar
hop oturup hop kalkmigti. Ama sira uygulamaya geldiginde
Fuller’in servet tustiine sOyleyecegi bir seyler de vardi.
Soyledikleri 6nce epey karmagik goriinse de iyice okuduktan
sonra anlam ifade etmeye basladi: Servet, kisinin ileride yasa-
yacagl onca giin boyunca ayakta kalabilme yetenegi ya da bu-
gin ¢ahymay: biraktiginda ayakta kalabilme giiciidiir.
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Net degerin —kisinin gelir getiren mal varhklariyla pahal
wir zivir ve esyalarimin tahmini degeri arasindaki fark— tersi-
ne bu tamm dogru bir 6lg¢iim gelistirme olanag tamir. Simdi
mali agidan bagimsizliga erisgme amacimin hangi agamasinda
oldugumu 6lgiip dogru diirist bilebiliyordum.

Net deger, ardiyenizde duran satin almig oldugunuz, 6te-
beri gibi nakit getirmeyen aktifleri ifade ederken, servet para-
nmzin ne kadar para getirdigini, dolayisiyla mali dayamkhhg-
niz1 ifade eder.

Servet, harcama siitunuyla aktif siitununun kargilagtinlma-
sindan nakit akiginin Slgimidir.

Bir 6rnek verelim: Diyelim ki, aktif siitunundan ayda
1000 dolarlik nakit akisim var. Ayhk giderim da 2 bin dolar.
Servetim ne kadar?

Buckminster Fuller’in tanimlamasina dénelim. Onun ta-
nimiyla daha kag giinliik parasal giiciim var? Varsayahm ki
otuz ¢eken bir aydayiz. Demek ki yarim ay boyunca yetecek
nakit akisim var.

Eger mal varliklarimdan gelen nakit akig1 ayda 2 bin dola-
r1 bulursa, o zaman zenginim demektir.

Oyleyse heniiz zengin degilim, ama varhkliyim. Her ay
aylik harcamalarimi tamamen kargsilayan aktif varhklannmin
trettigi gelirim var. Harcamalarimi artirmak istersem, 6nce
bu servet diizeyini korumak igin mal varliklanmdan gelen
nakdi artirmam gerek. Unutmayin ki bu agamada artik maagi-
ma bagimh biri degilim. Bana maddi bagimsizhigimi saglayan
aktif siitunumu inga etmede bagarihyim. Bugiin isimden ay-
rilsam bile, aktiflerimden gelen net gelirle ayhk harcamalari-
mu karsilayabilirim.

Bundan sonraki hedefim aktiflerimden gelen nakit akisi
fazlasim yeniden aktif siitunuma aktarmak. Aktif siitunuma
ne kadar ¢ok para girerse, o kadar biyiir. Aktiflerim ne kadar
biiyiirse, nakit akisim, net gelirim o kadar artar. Giderlerimi
aktiflerimden gelen nakit akisindan daha az tuttugum siirece,
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daha da zenginlesecegim, fiziksel gabamdan gelen kaynaklar-
dan baska gelire sahip olacagim.

Bu yeniden yatinm siireci siirdiikge zengin olma yolunda
emin adimlarla ilerlerim. Zenginin gergek tamm bakis agisi-
na gore degisir. Higbir zaman fazla zengin olunmaz.

Su basit gozlemi aklimzdan ¢ikarmayin:

Zenginler aktifleri satin alir.

Yoksullann yalmzca giderleri vardir.

Orta simif aktifligine inandig pasifler alir.

Peki kendi isimi kurmaya nasil girisirim? Co6ziim nedir?
McDonald’s zincirlerinin kurucusuna kulak verin.
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1974 yiinda McDonald’s kurucusu Ray Kroc’a, Aus-
tin’deki Teksas Universitesi Isletme Boliimii doktora sinifin-
da konugma yapmasi teklif edilmisti. Degerli arkadaslarimdan
biri, Keith Cunningham o simfta 6grenciydi. Etkileyici ve
gligli konugmanin ardindan 6grenciler Ray’e, okuldan sonra
gittikleri birahanede kendileriyle birlikte birkag bira igip ig-
meyecegini sormuslar. Ray sevinerek kabul etmis.

Herkes birasim aldiktan sonra Ray onlara, “Ben ne
isindeyim?” diye sormus.

“Hepimiz giildiik,” diye anlatmist Keith. “MBA 6gren-
cilerinin ¢ogu Ray’in dalga gectigini diisinmiisti.”

Kimseden ses soluk ¢itkmayinca Ray sorusunu bir daha yo6-
neltmis: “Ne isinde oldugumu diisiiniiyorsunuz?”

Ogrenciler yine giilmiisler, sonunda gézii pek biri gikip
bagirmig: “Ray, diinyada senin hamburger piyasasinda
oldugunu bilmeyen mi var?”

Ray kikirdamisg. “Boyle diyeceginizi biliyordum.” Bir an
duraksadiktan sonra soyle demis: “Bayanlar ve baylar, ben
hamburger isinde filan degilim. Ben emlak isindeyim.”

Keith, daha sonra Ray’in kendi bakig agisimi anlatmak igin
epey zaman harcadigini anlatmugti. Isi planlarken Ray, temel
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hedefin hamburger satig yetkisi satmak oldugunun farkinday-
mug, ancak zincirin her bir halkasinin bulundugu yerin 6ne-
mini asla goz ard1 etmemis. Her bir yetkili satig noktasinin
basarisinda en 6nemli etkenin emlak ile onun yeri oldugunu
hi¢ aklindan ¢ikarmamis. Temel olarak, satig zincirinin bir
halkasini satin alan kisi, aym zamanda Ray Kroc’un organi-
zasyonu iginde yerin miilkiini de satin almus.

Bugiin, McDonald’s diinyada tek bagina en biiyiik miilk
sahibi kurulug, mal varlig Katolik Kilisesi’nden bile fazla.
McDonald’s Amerika’da oldugu kadar diinyanin 6teki tilke-
lerinde de en degerli kavsaklara ve kosebaslarina sahip.

Keith 6mriinde aldig1 en 6nemli derslerden biri oldugun-
dan s6z etmisti. Bugiin Keith’in araba yikama sirketleri var,
ama yikama sirketlerini igletirken aslinda emlakgilik yapiyor.

Bundan 6nceki bolimiin sonunda yer alan gizimler ¢ogu
kimsenin kendisinden bagka herkes igin ¢ahstigini ortaya koy-
maktaydi. Once sirket sahipleri igin, sonra 6dedikleri vergiler
nedeniyle devlet igin ve son olarak da ipotegi tutan banka
i¢in ¢ahsirlar.

Kiigiik bir gocukken oturdugumuz mabhallenin yakinlarin-
da McDonald’s yoktu. Ancak zengin babam Ray Kroc’un
Teksas Universitesi’nde verdigi dersi Mike’la bana vermeyi
dstlenmisti. Bu zenginlerin 3 No’lu sirnidr.

Sir su: “Kendi isinize bakin.” Maddi sikint1 ¢ogu kez ya-
samlan boyunca baskasi i¢in ¢alisan insanlarin bagina gelir.
Cogu, ¢alistig1 onca iggiiniiniin sonunda higbir sey elde et-
mez.

Bir daha soyleyeyim, bir ¢izim binlerce s6zciikten daha
degerlidir. Iste Ray Kroc’un 6giidiinii en iyi ortaya koyan bir
gelir hesabi ve bilango grafigi:
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Gelir

Mesleginiz
\ Patrona
galigmak

Gider
Devlete
¢alismak
Aidit Pasit
Bankaya
galismak
Kendi iginiz

Egitim sistemimiz bugiiniin genglerini bilgiye dayah be-
cerilerini gelistirerek kendilerine iyi isler bulmaya odakhyor.
Yasamlar1 maaglarinin ya da daha 6nce tamimlandig gibi,
gelir siitunlarinin gevresinde dénecek. Bilgiye dayal becerile-
rini gelistirdikten sonra mesleki yeteneklerini ilerletmek tize-
re Ogrenimin basamaklarinda ilerlerler. Miihendis, bilim ada-
mi, aggl, polis memuru, sanatgi, yazar vb. olmak igin okurlar.
Bu mesleki beceriler onlarin iggiiciine katilmalarina ve para
i¢in ¢aliymalarina olanak saglar.

Mesleginizle isiniz arasinda biyiik bir ayrim vardir. Her-
kese sunu sorarim: “Ne is yapiyorsunuz?” Onlar da, “Oh,
ben bankerim,” derler. Ben de bankanin sahibi olup olma-
diklarini sorarim. Genelde su yamti1 ahnm: “Hayir, orada ga-
listyorum.”
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Meslekleriyle islerini birbirine karistirmiglardir. Meslekleri
bankerlik olabilir, fakat yine de kendi islerine sahip olmalari
gerek. Ray Kroc meslegiyle isi arasindaki fark konusunda
netti. Meslegi hi¢ degismedi. O bir satictydi. Bir dénem
milkshake mikserleri satti, daha sonra hamburger yetkili satig
magazalan. Ancak, meslegi hamburger satiy magazalar pa-
zarlamak iken, isi gelir getiren miilk biriktirmekti.

Okulla ilgili sorunlardan biri, neyin egitimini almigsamz o
isi yapmanizdir. Eger yemek pisirme okuluna giderseniz
ag¢ibagi olursunuz. Hukuk okursanmiz avukat, otomobil me-
kanigi tahsili goriirseniz tamirci olursunuz. Egitim gordiigi
dalda g¢ahsma yamilgsi, insanlarin kendi islerine bakmayi
unutmalaridir. Yagamlarim bagkasinin isinde ¢alisarak ve o ki-
siyi zengin ederek harcarlar.

Mali agidan giivende olmak igin insan kendi isine bakma-
hdir. Gelir siitununuzun tersine, iginiz aktif siitununuzun
gevresinde doner. Daha 6nce de belirtildigi gibi, birinci kural
aktif ve pasif arasindaki farki bilmek ve aktif varhklardan edin-
mektir. Herkes gelir hesaplarina 6nem verirken, zenginler
dikkatlerini aktif siitunlarina verirler.

Bu yiizden su laflar1 ¢ok sik duyariz: “Zamma ihtiyacim
var.” “Ah, bir terfi etseydim.” “Daha iyi bir ig bulmak igin
yeniden okula gidiyorum.” “Fazla mesai yapmam gerek.”
“Belki ikinci bir ig bulurum.” “Iki haftaya kadar isi birakiyo-
rum. Daha yiiksek ticretli bir ig buldum.”

Kimi gevrelerde bu fikirler revagtadir. Ancak Ray Kroc’a
kulak verecek olursamz, hili kendi isinize bakmiyorsunuz
demektir. Bu fikirler hila gelir siitunuyla ilgilidir ve kisi an-
cak ek parasim gelir getiren mal varhig) edinmede kullanirsa,
maddi giivence saglar.

Yoksul ve orta sinifin gogunlugunun parasal yénden tutucu
olmasinun, diger bir deyisle, “Riski g6ze alamam,” demelerinin
baslica nedeni, finansal temele sahip olmamalandir. Islerine
bagh kalmak zorundadirlar. Saglam adimlar atmaldirlar.
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Kiigiilme revagta oldugunda milyonlarca galisan, sé6zde en
biiyiik mal varlklar1 olan evlerinin onlart canh canh yedigini
anladi. Ev denen aktifleri her ay onlara yiikti. Bir diger ‘ak-
tif’ olan araba, onlan yiyip bitiriyordu. 1000 dolar 6dedikleri
garajda duran golf sopalan artik 1000 dolar etmiyordu. Is
giivencesi olmaksizin dayanaktan yoksundular. Aktif diye
gordiikleri higbir sey onlar1 mali kriz doneminde destekleye-
miyordu.

Saninm ¢ogumuz bir bankaya gidip ev ya da otomobil
kredisi bagvurusunda bulunmusuzdur. ‘Net deger’, bagka
deyisle ‘6z sermaye’ bolimiine bakmak her zaman ilgingtir.
Iiging olmasinin nedeni bankacilik ve muhasebecilik uygula-
malarina gore kisilerin neleri aktif diye gorebileceklerini ay-
dinliga kavusturmasidir.

Kredi bagvurusunda bulundugum bir dénemde maddi
durumum yeterli gelmemisti. Ben de aktif siitunumu sisir-
mek igin golf sopalarimi, resim koleksiyonumu, kitaplarimu,
stereo miizik setimi, televizyonumu, Armani marka takim el-
biselerimi, kol saatlerimi, ayakkabilarimi ve bagka kisisel esya-
larimi mallarimin arasina yazmigtim.

Ancak bagvurum geri ¢evrilmisti, ¢iinkii fazlasiyla gayri-
menkul yatinmuim vardi. Apartman dairelerinden bu kadar
¢ok para kazanmis olmam kredi kurulunun hosuna gitme-
misti. Neden maas aldigim normal bir isim olmadigini sor-
muglardi. Armani elbiselerimi, golf sopalarimi ya da sanat ko-
leksiyonumu merak eden olmadi. ‘Standart’ kimlik 6zellikle-
rinin disinda kaldiginizda yagam acimasiz olabilir.

Ne zaman biri bana net degerinin 1 milyon ya da 100 bin
—va da her ne kadarsa— dolar ettigini sOylese tedirgin olurum.
Bunun en biiyiik nedenlerinden biri net degerin gergegi yan-
sitmamasidir, ¢linkii mal varliginizi satmaya basladiginizda
elde ettiginiz kazangtan vergi alinir.

Bundan dolayi, geliri diisen kimseler kendilerini agir bir
maddi sikintiya sokar. Nakit sikintisindan kurtulmak igin ak-
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tiflerini satarlar. Ise kisisel mallarini satmakla baslarlar, ancak
karsihginda aldiklar: para kisisel bilangolarinda yazanin altin-
dadir. Ama eger karh ¢ikarlarsa, o zaman da vergisini 6der-
ler. Demek ki, devlet kazangtan payin alir, bu da onlar1 borg-
tan kurtaracak miktar azaltir. Iste bu yiizden kisinin net de-
geri sandigindan ‘disiik degerde’ olabilir.

Kendi isinize bakmaya baslayin. Tam giin ¢ahstigimiz ise
dcvam edin, ama bir yandan da eve getirdiginizde gergek de-
gerinden kaybeden pasifler ya da elbise vb. kisisel esyalardan
uzak durup gergek aktifler satin almaya bakin. Yeni bir araba,
direksiyonuna oturup yola distiigiiniz anda 6dediginiz
bedelin yiizde 25’ini kaybeder. Bankaciniz arabamizin bir nu-
marali mal varligimz oldugunu soylese bile, araba dogru bir
aktif degildir. 400 dolarhk yeni titanyum golf sopam ilk golf
topunu vurdugum anda 150 dolara esitlendi.

Yetiskinlerin yapmasi1 gereken, harcamalarimi disiik tut-
mak, pasiflerini en aza indirgemek ve kararhilikla saglam bir
aktif temeli olugturmak. Heniiz yuvadan u¢gmamis genglerin
ana-babalar1 onlara aktifle pasif arasindaki farki 6gretmeli.
Evden ayrilmadan, evlenmeden, bir ev satin almadan, ¢ocuk
sahibi olup riskli bir finansal pozisyonda hirpalanmadan, bir
ise sarilip her seyi krediyle satin almadan 6nce saglam bir
aktif temeli kurmaya baslamalilar.

Pek ¢ok kimse ¢ocugu evden aynlmak tizereyken kendi
emekliligi igin yeterince hazirhk yapmadigini fark eder ve ke-
nara bir miktar para koymak igin didinmeye baslar. Derken
kendi anne ve babalar1 hastalaninca yeni sorumluluklarla kar-
s1 kargsiya kaldiklarini goriirler.

Opyleyse, size ya da ¢ocuklariniza ne tiir aktif varlklar
edinmenizi 6neriyorum? Benim diinyamda gergek aktifler
yedi farkh kategoriye girer:

1. Fiziksel varhgm gerektirmeyen igyerleri. Onlarin igve-
reniyim, ama igyerlerini baskalar1 yonetiyor ya da isleti-
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yor. Eger ben de orada ¢aligsam, orasi benim isyerim

olmaktan gikar. Isim olur.

Hisse senetleri.

Tahviller.

Sirket hisselen.

Gelir ‘getiren gayrimenkul.

Bonolar (Borg senetlerti)

Miizik, yazil eser, patent gibi diisiinceye dayah esya-

lardan telifler.

8. Degeri olan, gelir iireten ya da pazar hazir olup deger
artiran bagka ne varsa.

No Gk m N

Kigiik bir ¢ocukken egitimli babam bana saglam bir ig
bulmam 6giitlerdi. Zengin babamsa sevdigim mal varliklan
edinmemi. “Sevmeyecek olursan, ilgilenmezsin de.” Benim
gayrimenkul satin almamin nedeni bina ve arazileri sevmem-
dir. Onlar igin ahgverise ¢ikmaya bayiliyorum. Biitiin giini-
mi bu ugurda harcayabilirim. Sorunlar ¢iksa bile gayrimen-
kul sevgimi silecek kadar kot olmuyor. Gayrimenkulden
hoslanmayanlar onlan satin almamal.

Kiigiik sirketlerin hisselerini almak hosuma gider; 6zellik-
le de yeni piyasaya siiriilenleri... Bunun nedeni benim sirket
adami degil de girisimci olmamdur. Ilk yillarda biiyiik kurum-
larda ¢aligmistim; California’daki Standart Oil’de, ABD De-
niz Piyadegiicii’nde ve Xerox Sirketi’nde. O sirketlerde gii-
zel giinlerim gegti, unutulmaz anilarim var, ancak igimden
bir ses bana hep sirkette galisacak biri olmadigimi soyliyor-
du. Benim hosuma giden sirketleri kurmak, onlar1 yonetmek
degil. Iste bu yiizden kiigiik sirketlerin hisse senetlerini ah-
rim, hatta bazen sirketi ben kurar, sonra hisselerini halka aga-
rnm. Piyasaya yeni siiriilen hisse senetleriyle biiyiik bir servet
kazanilir, iste ben bu oyunu seviyorum. Cogu kimse kiigiik
sirketlerin hisse senetlerini almaya ¢ekinir ve riskli olarak go-
riir; Oyledir. Ne var ki yatinminizi sever ve anlarsaniz, oyunu
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da bilirseniz, risk azalacaktir. Kiigiik sirketler igin belirledi-
gim yatinim stratejisi, bir y1l iginde hisselerin tiikenmesidir.
Bunun yan sira, gayrimenkul stratejime gore, kiigiikle bagla-
yip miilkleri takas yoluyla giderek biiyiitmek kazangtan doga-
cak vergi 6demesini geciktirmektir. Boylece degerin biiyiik
oranlarda artisim saglarsimiz. Bir gayrimenkulu elimde tutma
stirem yedi yilin altinda kalir.

Yillar yih, Deniz Piyadegiicii’nde ya da Xerox’tayken bile,
zengin babamin 6glidiini tuttum. Tam giin isimde galiyma-
y1 siirdiirdiim, ama bir yandan da kendi isime baktim. Aktif
stitunum hareketliydi. Gayrimenkul ve kiiglik hisse senetleri
ticareti yaptum. Zengin babam finansal bilginin 6nemini
daima vurgulardi. Muhasebe ve nakit yonetimini daha iyi an-
ladik¢a, yatirimlan daha iyi analiz edebilecek ve sonunda
kendi sirketimi kurup biiyiitebilecektim.

Gergekten istemedikge kimseye kendi sirketini kurmasim
onermeyecegim. Bir sirket yonetmekle ilgili bildiklerimi goz
oniinde bulundurunca, o yiiki herkese 6nermem. Kimi za-
man kigiler ¢ahgacak ig bulamadiginda kendi isini kurmak en
iyi ¢ozlimdiir. Bagar1 kargisinda esitsizlik vardir: Kurulan her
on sirketten dokuzu bes yilda batar. Ilk bes yil ayakta kalma-
y1 bagaran on sirketin dokuzu da sonunda yine ¢okiip gider.
Bundan dolay: ancak kendi sirketinizi kurmaya gergekten is-
tekliyseniz, bu yola gitmenizi 6neririm. Aksi takdirde tam
giin iginizde ¢aligmaya devam edin, bir yandan da kendi isi-
nize bakin.

Kendi isinize bakin derken, aktif siitununuzu kurup giig-
lendirmekten s6z ediyorum. igeri giren bir tek dolarin bile
cikmasina izin vermeyin. Isleme soyle bakin, aktif siitununu-
za girdigi anda dolar sizin ¢ahsan clemanimzdir. Paranin
ozelligi sizin igin 24 saat ¢ahgmasi ve kusaklarca bunu siirdi-
rebilmesidir. Tam giin isinizde kalin, ¢ok ¢ahgkan sevilen bir
eleman olun ama o aktif siitununu kurmay: ihmal etmeyin.

Nakit akigimiz arttik¢a birtakim liiks mallar satin alabilirsi-
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niz. Yoksullar ve orta sinif 6nce liiksleri satin almaya yonelir-
ken zenginlerin liiksleri en son satin almas1 6nemli bir farkur.
Yoksul ve orta sinifin satin aldigs liiksler biyiik evler, elmas-
lar, kiirkler, miicevher ya da teknedir, boylece zengin gori-
niirler. Zengin goriiniirler, ama gergekte kredi borglan gide-
rek biiyiir. Ezelden beri parasi olanlar, uzun vadeli zenginler,
once aktf situnlarim kurarlar. O siitunun urettigi gelirle
kendi liikslerini satin alirlar. Yoksul ve orta simifin edindig;i
liksler kendi alinterleriyle, ¢ocuklarina aktaracaklan mirastan
kirpilan parayla satin alinir.

Gergek likks yaurun, yapildiginda semeresini veren ve ger-
cek bir aktif degere sahip olan maldir. Ornegin, karim kirala-
digimiz apartman dairelerinden gelen paramizla, Mercedes
marka bir otomobil aldi. Fazladan ¢alismis ya da risk almis ol-
muyordu, ¢iinkii arabanin parasi apartman dairelerinin geli-
riyle karsilanmis oluyordu. Ne var ki, gayrimenkul yatinmla-
nnin daha da degerlenip arabanin 6demelerini kargilayacak
kadar fazladan para getrmesi igin dort yil beklemesi gereke-
cekti. Ote yandan liiks mal, Mercedes onun igin gergek bir
odiildi, aktif siitununu yiikseltmeyi 6grendigini kanithyor-
du. Bu araba, kanm igin, giizel bir arabaya sahip olmaktan
fazlasini ifade ediyordu. Ona sahip olabilmek igin finans bil-
gisini kullanabildigini gostermekteydi.

Pek ¢ok kisi diirtillerine egemen olamayarak, krediyle ye-
ni bir araba ya da bagka bir liikks mal alir. Canlar: sikilmig, ye-
ni bir oyuncak edinmek istemislerdir. Krediyle liiks mal alan
kimse er ya da geg pisman olur, ¢iinkii o liiks igin girdigi borg
kisa siirede mali yiik olarak kargisina ¢ikar.

Uygun zamani bekleyip yatrnmimzi yaptiktan ve kendi isi-
nizi kurduktan sonra sihirli dokunusu yapmaya hazirsiniz de-
mektir: Zenginlerin en biiyiik sirn iste budur. Zenginleri si-
riden alip gotiiren sir. Uygun zamam bekleyip kendi isinize
bakmakla gidilen yolun sonundaki 6dul.
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OFERS IV

Vergilerin Tarihcesi ve
Sirketlerin Giicii






W

Okulda Robin Hood ve neseli adamlannin oykiisini
okumugtuk. Ogretmenimiz, zenginlerden alip yoksullara ve-
ren bu kahramani, Kevin Costner tipinde romantik birini an-
latan harika bir 6ykii oldugunu diisiiniiyordu.

Robin Hood uzun yillar 6nce bu diinyadan gogiip gitmis
olabilir, ne var ki onun izinden gidenler hila yasiyor. Ne sik
duyarim su sozleri: “Neden zenginler kargilamiyor?” ya da
“Zenginler daha ¢ok vergi 6demeli ve yoksullara yardim et-
meliler.”

Robin Hood’un fikr, diger bir deyisle zenginlerden alip
yoksullara verme fikr, en ¢ok yoksullara ve orta sinifa sikint1
vermistir. Orta sinifin agur vergi yiikii altinda olmasinin nede-
ni Robin Hood’un idealidir. Asil gergek, zenginlerin vergi-
lendirilmemesidir. Yoksullara yardim eden orta sinif, 6zellik-
le de yiiksek gelirli egitimli orta siniftir.

Bu gelisimin nasil oldugunu iyice anlamak igin 6nce du-
ruma bir kez daha tarihsel agiddan bakmamiz gerek. Vergile-
rin tarihgesini gozden gegirmeliyiz. Yiiksek egitimli babam
egitim tarihi konusunda, zengin babamsa verginin tarihi ala-
ninda uzmandu.
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Zengin babam Mike’la bana Ingiltere ve Amerika’da 6n-
celeri vergi olmadigimi anlatmisti. Savas d6nemlerinde artan
giderleri karsilamak iizere gegici vergiler konurdu. Kral ya da
devlet bagkam duyuruyu yapar ve herkesin “elini cebine
atmasim” isterdi. Ingiltere’de vergi uygulamasina gegilmesi,
1799’dan 1816 yilina kadar, Napolyon’a kars yapilan savas
donemine rastlar; Amerika’daysa ilk vergiler 1861-1865
arasindaki I¢ Savas doneminde konmustur.

1874 yihinda, Ingiltere yurttaslarindan gelir vergisi almay:
daimi bir uygulamaya gevirdi. Amerika Birlesik Devletleri ise
16. Anayasa degisikliginin kabul edilmesinden sonra, 1913 yi1-
linda gelir vergisi uygulamasim kahc hale getirdi. Bir zaman-
lar Amerikallar vergiye karstydilar. Bagimsizhk Savasi’ni ates-
lemeye katkisi olan, Boston Limani’ndaki inli Cay Partisi’nin
nedeni, gaya getirilen agin vergi oranlan olmustu. Gerek In-
giltere’de gerekse Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenli ge-
lir vergisi uygulamasini benimsetmek elli y1l siirmstii.

Yukaridaki tarihlerin ortaya koymadig: gergek, bu vergile-
rin yalmzca zenginlerden tahsil edilmek tizere konmamus ol-
masidir. Zengin babanin Mike ve benim iyi bellememizi iste-
digi nokta da buydu. Yoksul ve orta simifa, vergilerin sadece
zenginleri cezalandirmak igin kondugu anlatilmig, boylece
vergi fikri popiiler kihinmig ve ¢ogunluga kabul ettirilmisgti.
Dolayisiyla kitleler yasaya Evet oyu vermisler ve vergi anaya-
sal olarak yasallasmisti. Asil amag zenginleri cezalandirmak
olsa da, gergekte cezalandirilan ona oy veren insanlar, yoksul
ve orta sinif olmugtu.

“Devlet paranin tadini bir kez alda, istah1 agild1,” demisti
zengin baba. “Senin baban ve ben tamamen karsitiz. O dev-
let biirokrat1 bense bir kapitalistim. Ikimiz de kazamiriz, ama
basarimiz karsit davraniglarla 6lgiilir. Onun hizmet ettigi
devletin goziinde kurum ne kadar biiyiikse, gordigi saygi
da o kadar biiyiik olur. Oysa benim kurulusumda, ne kadar
az eleman galisarir ve ne kadar az harcama yaparsam, yatinm-

120



cllarim beni o Olgiide el ustiinde tutar. Devlet memurlarim
bu nedenle sevmem. Hedefleri isadamlarinkinden farkhdir.
Devlet biytidiikge onu destekleyecek vergi oranlan da artar.”

Egitimli babam devletin halka yardim etmesi gerektigine
ictenlikle inanird1. John F. Kennedy’yi ve Barig Giicii’nii des-
teklerdi. Bu fikri 6yle benimsemiglerdi ki annemle ikisi egitim
goniillileri olarak Malezya, Tayland ve Filipinler’e gitmek
tizere Barig Giicii’'ne katilmiglardi. Gerek Egitim Bakanl-
gr’ndaki isinde, gerekse Barig Giicii’'nde, babam daha ¢ok ki-
siyi ige alabilmek amaciyla her zaman biitge artigi miicadelesi
vérmi§ti.

Asag) yukan on yagimdan beri, zengin babamdan, devlet
memurlarinin tembel hirsizlar oldugunu, yoksul babamdan
ise zenginlerin daha ¢ok vergi vermek zorunda birakilmasi
gereken aggozlii dolandinicilar oldugunu duyardim. Ikisinin
de hakl gerekgeleri vardi. Hem kasabanin en biiyiik kapita-
listlerinden biri ig¢in ¢ahisip hem de devlette 6nemli bir mev-
kide bulunan babamin evinde yasamak zordu. Kime inanaca-
gima karar vermek kolay degildi.

Vergilerin tarihgesini inceledigimizde ilging bir bakis a¢1-
styla karg1 karsiya kalinz. Yukarida belirttigim tizere vergi sis-
teminin hayata gegirilmesi kitlelerin, gelirin zenginden ali-
nip herkese dagitilmasi gerektigini savunan Robin Hood
kaynakli ekonomi teorilerine inanmasiyla miimkiin olmustu.
Ancak devlet paraya 6yle agt1 ki, ok ge¢meden orta simifa da
vergi kondu, oradan da toplumun en alt kademesine dek ya-
yild1.

Zenginler bu durumu bir firsat olarak gordiiler. Ciinki
onlar oyunu bagka kurallarla oynarlar. Daha yelkenli gemiler
zamaninda palazlanan anonim sirketleri tammaktaydilar.
Her yolculukta taginan mallarin riskini azaltmak amaacyla
anonim sirketleri kurmuslardi. Zenginler yolculuk masrafla-
rnm karsilamak igin sirkete para yatirdilar. Sirketse hazine
aramak tzere Yeni Diinya’ya yelken agacak denizcileri ise
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alirdi. Yolculuk sirasinda gemi batsa, miirettebat can verse
bile, zenginlerin kayb: yalnizca o yolculuga yatirdiklan pa-
rayla sinirhdir. Asagidaki gizimde sirket yapisinin sizin birey-
sel gelir hesabiniz ve bilangonuzdan ne kadar farkh oldugu-
nu goreceksiniz.

Zenginler Gelir
Oyunu Nasil ~ Azalan
) P Vergilendirilebilir >
ynars Gelir

Gider

: Vergiler
Sahis E — Harcamalar
Sirketi m
Akdif Pasif

A

Iste zenginleri yoksullar ve orta sinifa kiyasla daha iistiin
kilan, sirketin yasal yapisinin giiciini bilmekdtr. Biri sosyalist,
oOteki kapitalist iki babamdan 6grendiklerimle kapitalist felse-
fe bana daha anlamh gelmeye baglamigti. Sosyalistlerin finans
bilgisizliginden otiiri kendilerini cezalandirdiklarim digtini-
yordum. Kitleler ‘zenginden al’ goriisiinii ne kadar savunur-
larsa savunsunlar, zenginler er ya da geg onlan alt etmenin
bir yolunu buluyordu. Sonunda orta sinifin da vergiye tabi
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tutulmasinmin nedeni buydu. Okullarda 6gretilmeyen bir ko-
nu olmasina ragmen, paranin giiciinii bilmeleri sayesinde
zenginler aydinlan mat etmislerdi.

Zenginler nasil aydinlardan daha kurnaz oldular? ‘Zengin-
den al’ vergisi yasallaginca, devletn kasalarina nakit akis1 bag-
ladi. Baglangigta halk mutluydu. Para devlet ¢alisanlarina ve
zenginlere aktanldi. Devlet memurlanna daha ¢ok ig alam agil-
mug ve emeklilik ikramiyeleri artmigti. Zenginlerin kazanci, hii-
kimetin fabrikalarina verdigi isin artmasiydi. Devlet genis bir
para havuzuydu aruk, ancak sorun o paranin mali yénetimiy-
di. Paramin yeniden dolagima sokulmasi s6z konusu degildi.
Bir baska deyisle, devlet politikasina gore, eger bir devlet bii-
rokratysaniz, fazla para edinmekten kaginmahydiniz. Size ay-
nilan fonu harcamada basarisiz olursaniz, bir sonraki biitgede
bu hakkimzi kaybetme olasihginiz vardi. Kimse sizi yetenekli
diye goriip 6vmezdi. Ote yandan isadamlan igin fazla paraya
sahip olmak bir 6diildi, tistelik isbilir diye goriiliirlerdi.

Bu dongii iginde devletin harcamasi biiyiidiikge para tale-
bi artmis ve ‘zengini vergilendir’ fikri diisiik gelirlilere, yasa-
ya Evet oyu veren yoksul ve orta simifa da uyarlanmgt.

Gergek kapitalistler finans bilgilerini kagis yolu bulmak
tizere kullandilar. Bir sirketin korumasina yoneldiler. Sirket
zengini korur. Ancak hi¢ sirket kurmams birgok kimse
sirketin gergekten bir ‘sey’ olmadigim bilmez. Sirket, avukat-
ik biirosundaki devlet dairesine kayith birtakim yasal belge-
ler igeren bir dosyadir adeta. Tepesinde ad1 yazih biiyiik bina
degildir. Ne bir fabrika ne de kisiler toplulugudur. Sirket
ruhsuz bir tiizel kisilik yaratan yasal bir belgeden bagka bir
sey degildir. Zenginlerin servet bir kez daha korunmustu.
Gelir vergisi yasalarla kalic1 hale getirilir getirilmez, sirketle-
rin yararlan yeniden giindeme geldi, ¢iinki sirketlerin gelir
vergisi oram bireysel gelir vergisi oranindan daha dustiktiir.
Buna ek olarak, daha 6nce belirttigim iizere, belli harcama-
lar sirketn iginde vergi 6ncesi dolarlarla 6denir.
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Sahip olanlarla olmayanlar arasindaki bu savas yiizlerce
yildir siiregelmekte. Bu, zenginlere kars: kalabaliklarin ‘zen-
ginden al’ savagidir. Her nerede ve ne zaman yasalar yapili-
yorsa, bu savas verilecektir. Sonsuza dek siirecektir. Buradaki
sorun, bilgisiz olanlarin kaybedenler olmasidir. Bunlar, her
sabah kalkip ise giden ve vergilerini 6deyenlerdir. Zenginle-
rin oynadiklar1 oyunun kurallarini anlasalardi, onlar da daha
iyl oynayabilirlerdi. O zaman maddi bagimsizhklarim kaza-
nabilirlerdi. Iste bu nedenle, bir ebeveynin ¢ocuguna saglam
ve giivenceli bir ig bulabilmek igin okula gitmesini salik ver-
digini duydugumda igim sizlar. Saglam ve giivenceli bir iste
galigsa da mali yeteneklerden yoksun birinin kagacak deligi
yoktur.

Bugiin, ortalama bir Amerikal vergilerini kargilamak igin
alt1 ay boyunca devlete ¢ahsir ki yeterli birikimi olsun. Ben-
ce, bu ¢ok uzun bir siire. Ne kadar ¢ok ¢aligirsaniz, devlete
6dediginiz miktar o kadar artar. Iste bu nedenle ‘zengin-
den alin’ fikri, oy vererek onu destekleyen kesime geri tep-
migtir.

Halk ne zaman zenginleri cezalandirmaya kalksa, zengin-
ler boyun egmez, tepki gosterir. Ciinkii paralari, giigleri var-
dir ve olaylar1 degistirmeye kararhdirlar. Oylece oturup vergi
o6demeye razi1 gelmezler. Vergi yiiklerini azaltmak igin tiirli
yollar ararlar. Usta avukatlarla muhasebecileri ige alirlar, yasa-
lar1 degistirsinler, yasal kagis noktalar: yaratsinlar diye politi-
kacilar ikna ederler. Degisiklikleri etkileme olanaklari ellerin-
dedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Vergi Yasasi vergilerden
kaginmak igin bagka olanaklar da tanir. Bu olanaklara ¢ogu
kimse ulagamaz, kendi islerine baktiklar i¢in bunlar yalnizca
zenginlerin gorebilecegi aynntilardir. Ornegin, <1031’ de-
yince kastedilen Devlet Geliri Yasast 1031 numarah bolim-
diir, sermaye artinmi amaciyla daha pahali bir gayrimenkul
ile degistirilmek iizere satlan gayrimenkulun vergisini gecik-
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tirmede saticiya agik kapi tanir. Gayrimenkul biiytik bir vergi
avantajina firsat veren bir yatinm aracidir. Degerini artirmak
amaciyla degis tokus yaptigimiz, elden gikarmak iizere satma-
diginiz siirece kazancimzdan vergi 6demezsiniz. Yasalarin ta-
nidig vergi tasarrufundan yararlanmayan kesim, aktiflerini
bliyiitme firsatim kagirir.

Yoksul ve orta sinif aym kaynaklara sahip degildir. Oracik-
ta oturur, devlet ignelerinin kollarina saplanmasin1 ve damar-
larina kan akitmasim bekler. Vergi indiriminden yararlanma-
yip giderek daha ¢ok vergi veren kisilerin bu kadar ¢ok olma-
s1 beni sagirtir; bunun tek nedeniyse devletten 6dlerinin kop-
masidir. Vergi miifettiglerinin insam nasil iirkiitebilecegini ve
nasil sindirebilecegini iyi bilirim. Isyerleri kapatihp lagv edi-
len arkadaglarim var; ustelik bu sadece devletin hatasiydi.
Bunlar1 anhiyorum. Ancak bu sindirilmenin bedeli Ocak ayin-
dan Mayis ortalarina kadar devlet igin ¢alismak olmamali. Za-
valli yoksul babam hi¢ karsi ¢ikmazdi. Zengin babam da.
Ama ikincisi oyunu daha ustaca oynar, sirketlerini kullanarak
bundan siynlirds; iste zenginlerin en biiyiik sirr budur.

Zengin babamdan 6grendigim ilk dersi hatrhyorsunuz-
dur. Benimle konusacak diye uzun siire oturup onu beklemek
zorunda kalan dokuz yaginda bir gocuktum. Beni alsin diye
ofisinde ¢ok oturup beklemisimdir. Beni 6zellikle bekletirdi.
Boylelikle onun giiciinii anlamamu ve bir giin ayn giice eris-
me istegimi koriiklemek isterdi. Hem okuyup hem de ondan
¢ok sey ogrendigim yillar boyunca bana bilginin gii¢ oldugu-
nu hatirlatmay hig eksik etmezdi. Aynca paray: tutmak ve go-
galtmak igin gereken bilginin giicii daha da artirdigini anlatir-
di. Bilgi olmaksizin diinyada oradan oraya savrulurdunuz.
Zengin baba, en biiyiik tigkigitqinin patron ya da miidiir de-
gil vergi miifettisi oldugunu da Mike’la bana anlatirdi. Eger
g0z yumarsaniz, vergi miifettdsi hep daha fazlasim alir.

Para igin ¢aliymak yerine paray1 kendi adima galigtirma ko-
nusunda aldigim ilk ders aslinda giigle ilgiliydi. Eger para igin
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¢ahsirsaniz, giig isverendedir. Ama eger para sizin igin ¢ahsir-
sa, glici elinizde ve denetim altinda tutarsiniz.

Paranin bizim i¢in ¢ahsmasindan gelen giicii bize 6gret-
tikten sonra, finans kurdu olmamizi 6nermisti zengin baba.
Yoksa tigkagitilar tarafindan saga sola siiriiklenirdik. Yasala-
n ve sistemin nasil igledigini bilmemiz gerekiyordu. Cahilse-
niz oraya buraya itilmeniz ¢ok kolaydir. Neden s6z ettiginizi
bilirseniz, karg1 ¢ikma sansimiz olur. Vergi kurnazi muhasebe-
cilere ve avukatlara bol para 6demesi de bundan ileri geliyor-
du. Bu, devlete para 6demekten daha kirhydi. Zengin baba-
nin bana ogrettigi ve 6mriim boyunca kullanageldigim ders
suydu: “Akill olursan kimse seni diledigi yere ¢ekemez.” O
yasalar bilirdi, ¢linki yasalarin digina gikmazd. Yasalan bilir-
di, ¢linki yasalar1 bilmemenin bedeli agirdi. “Hakh oldugu-
nu bilirsen, savagsmaktan korkmazsin.” Karsimizda Robin
Hood ve adamlar olsa bile...

Yiiksekogrenimli babam bana giiglii bir sirkette iyi bir is
aramamu salik verdi hep. “Sirket basamaklannda alninin te-
riyle yiikselmenin” erdemlerinden s6z ederdi. Sirket sahibin-
den alacagim maaga bagimh olmakla her an sagilmaya hazir
uysal bir inekten bir farkim olmayacagini anlamazd.

Babamin 6giidiinden zengin babama s6z ettigimde, giile-
rek, “Neden kendi merdiveninin basamaklannda yiikselme-
yesin?” demekle yetinmisti.

Kiigiik bir ¢ocukken, zengin babanin kendi isimin bagin-
da olmaktan ne kastettigini anlamazdim. Bu fikir beni heye-
canlandirsa da, yetiskinlerin gelecekte bir giin benim sahip
oldugum bir sirkette galisacagini goziimiin 6niine getireme-
yecek kadar kigiiktiim.

Onemli olan su: Eger zengin babam olmasaydi muhteme-
len egitimli babamin 6giidiine kulak verirdim. Zengin baba-
min diizenli hatirlatmalan sayesinde kendi sirketimi kurma
fikri kafama yerlesti ve 6niime bambagka bir yol agti. On bes
ya da on alti yasima geldigimde, egitimli babamin 6nerdigi

126



yolda ilerlemeyecegimi biliyordum. Nasil yapacagimi bilmi-
yordum ama simif arkadaglanmin ¢ogunun gittigi yolu izle-
memeye kararhydim. Bu karar yagantimi degistirdi.

Ancak yirmili yaglanmin ortalanna geldigimde zengin ba-
bamin o6giitleri bir anlam ifade etmeye bagladi. Deniz Piya-
degiicii’nden yeni aynlmig, Xerox igin ¢alismaya baglamigtim.
Cok para kazamyordum, fakat maas ¢ekimi her elime aldi-
gimda hayal kinkhgina ugruyordum. Kesintiler ¢oktu, ne ka-
dar ¢ok gahgirsam galisayim maasimdan o kadar ¢ok gidiyor-
du. Bagarim arttik¢a, miidirlerim terfiden, zamdan s6z edi-
yorlardi. Koltuklanm kabariyordu kabarmasina, fakat zengin
babamin dedikleri kulaklarimdan gitmiyordu: “Kim igin ¢al-
styorsun? Kimi zengin ediyorsun?”

1974’te, bir yandan Xerox’ta ¢aligmay: siirdiiriirken ilk
sirketimi kurdum ve ‘kendi isime bakmaya’ bagladim. Aktif
stitunumda birtakum degerler vardi, ancak onlar daha da ar-
urmak igin elimden geleni yapmaya kararliydim. Biitiin ke-
sintilerine ragmen, aldigim o maas ¢ekleri zengin babamin
ogitlerini anlaml kiiyordu. Egitimli babamin tavsiyelerini
izleseydim, beni nasil bir gelecegin bekledigini gorebiliyor-
dum.

Pek ¢ok isveren, is¢ilerine kendi iglerine bakmay: 6giitle-
menin i§ agisindan olumsuz oldugunu diisiinirler. Kimileri
i¢in bunun dogru oldugundan kuskum yok. Ama bana gore,
kendi isime odaklanmak, aktflerimi gelistirmek beni daha iyi
bir galigan yapmisti. Artik bir amacim vardi. Ise erken gider,
canla bagla ¢ahgir, gayrimenkul yatinmi yapmaya baglamak
tizere olabildigince gok para biriktirmek igin didinirdim. Ha-
waii biyiyordu, edinilecek servetler vardi. Biiyiimenin egi-
ginde oldugumuzu anladikga daha gok Xerox tiriini sattim.
Daha ¢ok sattum, daha ¢ok para kazandim; ama elbette ma-
apimdan kesintiler de artt1. Bu tesvik ediciydi. Is¢i olma sta-
tisiinden bir an 6nce kurtulmak istedigim igin, daha az de-
gil daha ¢ok ¢alisiyordum. 1978 yilinda, satig bolimiiniin en
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basanh ilk bes kisisinden biriydim; birincilik de ¢ogu zaman
bende olurdu. Fare yanigindan gikmaya fena halde istekliy-
dim.

Ug yildan daha kisa bir siirede, emlak komisyoncusu olan
kendi kiigiik sirketimde Xerox’ta kazandigimdan daha ¢ok
para kazanmaya baglamistim. Aktf siitunuma sirketimde kat-
ugim para, fotokopi makineleri satmak igin kapilan ¢alarak
kazandigim para degil, benim igin gahsan paraydi. Zengin
babamin 6giidii daha da anlam kazamyordu. Cok ge¢meden
gayrimenkullerimden gelen nakit akisi 6yle fazlayd ki, sirke-
tim sayesinde ilk Porsche arabami alabildim. Xerox’un satig
ckibindeki is arkadaslarim aldigim komisyonlar1 harcadigim
sanmiglardi. Harcamadim. Komisyonlarimi aktiflere yaun-
yordum.

Param daha ¢ok para yapmak igin siki ¢ahsiyordu. Aktif
siitunuma giren her bir dolar harika bir ig¢iydi, ise daha ok
eleman almak, vergi kesintisinden 6nceki dolarlarla patrona
yeni bir Porsche satin almak i¢in canini disine takiyordu. Xe-
rox’ta daha da ¢ok ¢alisiyordum. Plan igliyordu; kamti da
Porsche arabamdh.

Zengin babamdan 6grendigim dersleri kullanarak erken
yasta ‘efsanevi fare yangi’nin digina ¢ikabilirdim. Onun verdi-
gi derslerde edindigim saglam finans bilgileri sayesinde baga-
racaktim bunu. Finangal IQ adini verdigim o finans bilgileri
olmasaydi, ekonomik bagimsizhk yolunda attigim adimlar
¢ok daha zorlu olurdu. $imdi de verdigim seminerlerde bu
bilgiyi bagkalariyla paylasabilmeyi umut ediyorum. Her ko-
nu§rrfamda katilanlara finansal IQ’nun dort uzmanhk alanin-
dan gelen bilgilerden olustugunu anlatirim.

1: Muhasebe. Ben buna finans bilgisi derim. Bir impara-
torluk kurmak istiyorsaniz bu becerinizin olmasi hayati 6nem
tagir. Ne kadar ¢ok paranin sorumlulugunu istlenirseniz, o
kadar titiz olmaniz gerekir; yoksa her sey tepetaklak oluverir.
Bunu denetleyen beynin sol tarafi, diger bir deyisle aynnti-
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lardir. Finans bilgisi hesap ekstrelerini okumak ve anlamaktir.
Bu yetenek herhangi bir kurulusun giiglii ve zayif noktalari-
n1 belirlemeye olanak tanir.

2: Yamnm. Para kazanma bilimi dedigim para kazanma
yoludur. Stratejilerle denklemlerin bunda 6nemi biiyiiktiir.
Bunu denetleyense beynin sag tarafi ya da yarana yonidyiir.

3. Piyasalar1 Anlama. Arz ve talep bilimidir. Piyasalarin
‘teknik’ yonlerini bilmek gerekir, ki bu da canlandinlan duy-
gulardir. 1996 Noel’inde Gidikla Beni Elmo bebeklen teknik
ya da duygulara hitap eden bir pazar vakasiydi. Bir diger pi-
yasa faktoriiyse yatinmin ‘temel’ ya da ekonomik anlamudir.
Yaturimin anlamli olup olmadig), daha dogrusu gegerli piya-
sa kosullarinda anlam tagiyip tasimadig) 6nemlidir.

Cogu kimse yatinm yapma kavramlanyla piyasalar anla-
manin ¢ocuklar i¢in ¢ok karmagik oldugunu diisiintir. Oysa
¢ocuklarin bu konulan iggiidiisel olarak bildiklerini gérmez-
ler. Elmo bebegi bilmeyenler igin belirteyim; bu bebek No-
e’den hemen o6nce ¢ocuklara siirekli tamtilan bir Susam
Sokagy karakteridir. Cocuklarin ¢ogu bir tane ister, Noel ar-
magan listelerinin ilk sirasinda bu bebek vardir. Ana-babalar
Noel boyunca reklam yapan iiretici firmanin bebegi piyasa-
dan ozellikle gektiginden kugkulanir. Panige kapildiklarindan
talep fazlalagir, arz diiger. Magazalarda satin alacak bebek
kalmayinca umutsuzluga kapilan ana-babalann paralanyla
kiigiik bir servet yapmay1 hedefleyen firsatgilara giin dogar.
Sanssiz olanlarsa Noel igin bagka bir oyuncak almak zorunda
birakilirlar. Gidikla Beni Elmo bebeklerinin inanilmaz popii-
lerligi bana tamamen anlamsiz geliyordu, ancak arz ve talep
ckonomisine egsiz bir 6rnek olugturdugu da diipediiz ortada.
Aynisi borsa, tahvil, gayrimenkul ve beysbol kart1 piyasasi igin
de gegerli.

4: Yasalar. Diyelim ki, muhasebe, yatinm ve piyasayla il-
gili teknik becerilerle donanmus bir sirketin kazamimlar1 hizh
biiytimeye katkida bulunur. Vergi avantaj bilgisi olan ve bir
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sirket kalkam altinda bulunan bir kimse bagkasi i¢in ¢alisan
birinden ya da yalmzca kiigiik isletme sahibi birinden ¢ok da-
ha siiratle zengin olabilir. Bu, yaya giden biriyle ugakla yol-
culuk eden biri arasindaki farka benzer. Fark, uzun vadeli
servet s0z konusu oldugunda, ¢ok biiyiiktiir.

1. Vergi avantajlari: Bir sirket bireyin yapabileceklerin-
den ¢ok daha fazlasini yapabilir. Vergi 6demeden 6nce
masraflar1 6demek buna bir 6rnektir. Heyecan verici
olan bir uzmanlk alan1 olmasina ragmen, buiyik mik-
tarda aktifleriniz ya da biiyiik bir igyeriniz olmadig si-
rece igine girmeniz gerekmez.

Calisanlar kazanir ve vergi 6der, geriye kalanla yagamaya
gahgir. Sirket kazanir, kasasindakileri harcar ve geriye kalan
miktar tizerinden vergi 6der. Bu, zenginlerin bagvurdugu en
biiytik yasal vergi kagamaklarindan biridir. Iyi bir nakit akig
saglayan yatinmlarimz varsa, kolay elde edilir ve pahal degil-
dir. Ornegin, kendi sirketinizle tatil gezilerinizi Hawaii’de
yonetim kurulu toplantilarina d6nistiirebilirsiniz. Otomobil
o6demeleri, sigorta, tamir harcamalan sirket giderlerine d6nii-
sir. Spor kuliibii iiyelik aidatimiz: sirket gideri olarak goste-
rebilirsiniz. Lokantalarda yediginiz yemek masraflarinin ¢o-
gunu sirket harcamalarina katabilirsiniz. Bunun gibi daha
pek ¢ok avantaj siralanabilir; ne var ki bunlar1 vergi 6ncesin-
de yapmak gerekir.

2. Yasal davalardan korunma: Yasadigimiz kavgac bir
toplum. Herkes her attigimiz adimdan kendine pay ¢i-
karmakta. Zenginler servetlerinin ¢ogunu saklar, aktif-
lerini alacakhlardan korumak igin sirketler ya da vakif-
lar gibi araglar1 kullanirlar. Birisi kalkip da varhkh biri-
ni mahkemeye verdiginde, kargisina yasal koruma kal-
kanm dikilir ve ¢ogu kez o varlikh kimsenin hi¢ mali
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miilkii yoktur. Zenginler her seyin denetimini ellerin-
de tutarlar, ama mallan miilkleri yoktur. Yoksul ve or-
ta simif her seye sahip olmaya galisir ve bunlari ya dev-
lete ya da zenginleri mahkemeye vermeye bayilan kisi-
lere kaptirir. Bu kisiler Robin Hood 6ykiisiinden akil
almiglardir. Zenginlerden alir, yoksullara verirler.

Bu kitabin amaci sirket sahibi olmanin inceliklerini sirala-
mak degil. Fakat sunu belirtmeden gegemem, eger yasal ak-
tifleriniz varsa, en kisa zamanda bir sirketin size sunabilecegi
yarar ve koruma kalkanlarin1 6grenin. Konu hakkinda yazil-
mus pek ¢ok kitap bulacaksiniz; sirket kurma asamalarina bak-
saniz bile bunlarin aynntilanm gériirsiiniiz. Ozellikle de Inc.
And Grow Rich [Sirketlesin ve Zenginlesin] adli kitapta sahis
sirketlerinin giicii ¢ok iyi anlatilmaktadur.

Finansal IQ ashnda pek gok beceri ve yetenegin sinerjisi-
dir. Ama bence, finansal zekinin temelini yukarida siraladi-
gim dort teknik becerinin bilesimi olusturur. Eger biytik bir
servet yapma arzusundaysaniz, o zaman bu becerilerin bilesi-
mi daha da 6nem kazanur.

Ozetle;,

Sirket Sahibi Zenginler Sirketlerde Calisan Kigiler
1. Kazanir 1. Kazanir
2. Harcar 2. Vergi Oder
3. Vergi Oder 3. Harcar

Biitiin mali stratejinizin bir pargasi olarak bizim 6nerimiz,
aktiflerle donatilmis kendi sirketinize sahip olmanizdir.
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Zenginler “Parayc “Oulur






7

Diin gece yazi yazmaya ara verip Alexander Graham Bell
adindaki gen¢ bir adamin hayati hakkinda bir televizyon
programu seyrettim. Bell telefonunun patentini heniiz almig-
t1, ancak yeni icadina talep 6yle ¢oktu ki bagina agrilar giri-
yordu. Daha biiyiik bir sirket gereksinimiyle, donemin devi
Western Union’in kapisini galds, patentini ve kiigiik sirketini
onlara satmayi teklif etti. Ikisine toplam 100 bin dolar isti-
yordu. Western Union’in bagindaki kisi onunla alay etti, iste-
digi rakamin akil almaz oldugunu soyleyerek reddetti. Gerisi
tarih sayfalannda yazili. Milyarlarca dolarlik bir endiistri ¢ika-
cakt1 ortaya; o da AT&T gibi bir dev doguracakut.

Alexander Graham Bell 6ykiistiniin hemen ardindan ak-
sam haberleri bagladi. Haberlerde yerel bir sirketin kiigtilme-
ye gittigi anlanhyordu. Isciler ofkeliydi, sirket patronlarimin
adil olmamalarindan yakimiyorlardi. Isten ¢ikanlan kirk bes
yaslanndaki bir yonetici, kansi ve iki gocuguyla birlikte fabri-
ka binasina gelmis, isten ¢ikarilma kararimi bir daha g6zden
gegirsinler diye patronlarla konugabilmek igin giivenlik go-
revlilerine tiirli diller dokiiyordu. Kisa siire 6nce bir ev satin
almist1 ve evin elinden gitmesinden korkuyordu. Kamera,
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biitiin diinya gorsiin diye onun dil dokiisiine odaklandi. Dik-
katimi ¢ektigini soylemeye gerek yok.

1984 yilindan beri profesyonel olarak ders vermekteyim.
Biiyiik bir deneyim ve onun sonucunda da 6diil kazanmig
bulunuyorum. Ama 6gretmenlik aym1 zamanda rahatsizhk
verici bir meslek. Binlerce kisiye ders verdim; bundan 6gren-
digim, ben de dahil olmak iizere hepimizin ortak bir yam ol-
dugu. Korkung bir potansiyele sahibiz, hepimizin dogustan
gelen yetenekleri var. Ancak ilerlememizdeki engel teknik
bilgiden yoksun olusumuz degil, 6zgiiven eksikligimiz. Bu
durum kimilerini 6tekilerden daha ¢ok etkiliyor.

Okulu bitirdigimizde, aldigimiz yiiksek notlarin pek bir
6nemi olmadigim artik 6grenmisizdir. Akademik sinirlarin
disindaki gergek diinyada iyi notlardan fazlasi gereklidir. Ki-
milerinin buna ‘cesaret’, ‘ciiret’, ‘sagma’, ‘kiistahlik’, ‘kaba-
dayihk’; ‘kurnazhk’, ‘yigitlik’, ‘tuttugunu koparmak’, ‘zeki-
lik’, dedigini duyarim. Etiketi ne olursa olsun, bu etken ki-
sinin gelecegini okulda alinan notlardan daha ¢ok belirleyi-
cidir.

Hepimizin iginde cesur, ¢ok zeki ve tuttugunu koparan
olma 6zelliklerinden biri bulunur. Ama madalyonun bir de
diger yiizii var: Insan gerekirse dizlerinin iistiine ¢okiip yal-
varir da. Vietnam’da Deniz Piyadegiicii’nde pilot olarak bir
yil gegirdikten sonra bu 6zelliklerin her ikisine de sahip oldu-
gumu anlamigtim. Biri 6tekinden daha iyi degil.

Ancak ogretmen olarak yaptigim gozlemler sonucunda
insan dehasini korelten en biiyiik etkenlerin korku ve kendin-
den kugku duymak oldugunu gordiim. Ogrencilerimin yanit-
lar1 bilmelerine ragmen bunu séyleme yiirekliligini goster-
mediklerini izlemek aciydi. Gergek diinyada, akill olanlar de-
gil cesurlar ilerler.

Kisisel deneyimlerime dayanarak sunu soyleyebilirim;
finansal dehaniz teknik bilgi kadar cesaret de gerektirir. Eger
korku oldukga giigliiyse, deha bastinilir. Derslerde 6grencile-
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rime risk almayi, cesur olmayi, dehalarim kullanarak korkuyu
glice doniistiirmeyi ve zeki olmay1 6grenmeye zorlanm. Ki-
milerinin akh buna yatarken kimileri iirperir. Para s6z konu-
su oldugunda ¢ogu kimse saglam adim atmak ister. Su soru-
larla gikarlar karsima: Nigin risk alahm? Nigin finansal IQ’mu
gelistirmeye zaman harcayayim? Nigin finans bilgim olmalr?

Yamum: “Daha ¢ok segeneginiz olmasi igin.”

Oniimiizdeki giinler korkung degisimlere gebe. Tam da
geng¢ mucit Alexander Graham Bell’den s6z agilmigken, gele-
cek yillarda onun gibilerin sayisi artacak. Her gegen yil diin-
ya ¢apinda Bill Gates gibi bir¢ok kisi olacak, Microsoft ben-
zeri nice basanih sirket mantar gibi bitecek. Ayrica iflas eden,
is¢i gikaran, kiigiilen pek gok sirket ortaya gikacak.

Peki finansal IQ’yu gelistirmeye zaman harcamanin gere-
gi var m? Bunun yamtim yalmzca siz verebilirsiniz. Ancak
kendi adima konusabilirim; ben buna zaman harciyorum
¢linkii bu, hayatta olmanin en heyecan verici donemi. Degi-
sime karsi koymak yerine onu kabullenmeyi yeglerim. Zam
pesine diismek yerine milyonlarca dolar kazanmanin diisiini
kuranm. Yasadigimiz yillar diinya tarihinde ¢ok heyecanh,
essiz bir donem. Bizden sonraki kusaklar bu yillara baktikla-
rinda, ne kadar heyecan verici bir ¢ag yasandigim gorecekler.
Bu, eskinin 6liimi, yeninin dogusu. Kargasa dolu ve heyecan
Verici...

Peki finansal IQ’yu gelistirmeye neden zaman harcamal?
Ciinki gelistirirseniz, refaha kavusursunuz. Gelistirmezseniz,
bu zaman periyodu heyecan yerine korku verici olacaktir. Bi-
rilerinin cesur atlhmlarda bulundugu bir donemde, bagkalari
hayatin ¢iiriimeye yiiz tutmug halkalarina tutunurlar.

Ug yiiz yil 6nce toprak servetti. Dolayisiyla toprak sahibi
kimse aym zamanda servet sahibiydi. Derken fabrikalar ve
tretim 6nem kazandi ve Amerika egemenlige yiikseldi.
Serveti sanayiciler ele gegirdi. Bugiin ise bilgi. En giincel bil-
giye ulasan kisi serveti ele gegiriyor. Sorun, bilginin diinyanin
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gevresinde 151tk hiziyla dolasmasindan ileri gelmekte. Sinirlar-
la gevrili toprak ve fabrikalarin tersine yeni serveti sinirlar ar-
dina kapatmanin yolu yok. Degisim ¢ok daha hizh ve daha
biiyiik boyutlarda yasanacak. Yeni multimilyonerlerin sayisin-
da muazzam bir artig goriilecek. Elbette geride nal toplayan-
lar da olacak.

Giiniimiizde pek ¢ok kisinin miicadele ettigini, daha ok
¢alistigim gozliyorum; bunun tek nedeni eski fikirlere bagh
kalmalari. Kimilerinin iglerinden ya da evlerinden olduklann:
biliyorum, sugu teknolojiye, ekonomiye ya da patronlarina
attiklarim da. Sorunun kendilerinden kaynaklanabilecegini
anlamamalan pek yazik. Eski fikirler onlarin en biiyiik pasifi.
Yalnizca bir pasif, ¢linkii o fikirlerin ya da islerin yiiriime bi-
¢imi diin aktifti, oysa diin ge¢miste kaldi.

Bir 6gleden sonra kendi icat ettigim, Cashflow, Nakitak:-
stadh bir oyunu kullanarak yatirim yapmay:1 6gretiyordum.
Arkadaglardan biri sinifa birini davet etmisti. Arkadagin arka-
das1 yeni boganmigt1 ve bosanma davasindan fena halde za-
rarh ¢ikmigty; simdi de ¢6ziim arayigina girmisti. Bu kadinin
arkadag! da bizim derslerin ona yol gosterebilecegini diisiin-
musgti.

Oysa oyun, paranmin nasil isledigini 6gretmek tlizere tasar-
landi. Oyunu oynarken gelir hesaplanyla bilango arasindaki
etkilenmeyi ogreniyorsunuz. Ikisi arasindaki nakit akiglarim
ve servete giden yolun aktif siitununuzdan gelen ayhk nakdi
artirmak ve aylhk harcamalarinizin tizerine gegmek igin nasil
kivrandigini da... Bunu 6grendikten sonra ‘fare yarigi’ndan
kurtulup ‘ekspres yol’a gikiyorsunuz.

Daha 6nce de belirtmistim, kimileri bu oyundan nefret
eder, kimileri ¢ok sever, kimileriyse amacin1 anlamazlar. Bu
bayan da bir sey 6grenmenin egsiz firsatim kagirmigti. Ilk tur-
da ustiinde bir tekne resmi olan cicili bicili bir kart ¢ekti. Se-
vingliydi, “Oh, tekne sahibi oldum,” diyordu. Sonra, arkada-
s1 gelir hesaplanyla bilangosundaki rakamlarin ne anlama gel-
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digini agiklamaya ¢alistik¢a, sevincin yerini 6fke aldi, ¢iinki
kadin matematikten nefret ediyordu. Arkadag gelir hesabi,
bilango ve aylik nakit akig1 arasindaki iligkiyi anlanrken masa-
da bulunan diger oyuncular bekliyorlardi. Derken, rakamla-
rin anlamim kavradiginda, teknenin onu yiyip bitirdigini an-
ladi. Oyunun ileriki agamalarinda ‘kiigiilmek’ zorunda kald,
bir de ¢ocugu oldu. Bayan agisindan berbat bir oyundu.

Dersten sonra arkadag1 yanima geldi, bayamin caninin sikil-
digini soyledi. Sinifa gelmesinin nedeni yatirim yapma konu-
sunda bir seyler 6grenmekti, ama sagma sapan bir oyuna bun-
ca zaman harcamak zorunda birakilmaktan hoslanmamigti.

Arkadag1 ona oyunda kendi yasantisindan kesitler, ‘yansi-
malar’ bulmasini 6nerdi. Bunu duyunca bayanin tepkisi para-
sim geri istemek oldu. Bir oyunun kendini yansitmas: fikri
ona gore sagmaydi. Verdigi para hemen kendisine iade edil-
di ve bayan kapidan ¢ikip gitti.

1984 yilindan bu yana, okul sisteminin yapamadigim ya-
parak milyonlarca dolar kazandim. Okulda 6gretmenler soy-
lev geker. Ogrenciyken bunlardan nefret ederdim; kisa siire-
de sikilir, dikkatim dagilirda.

1984’te oyunlar ve simiilasyonlar yardimiyla ders verme-
ye bagladim. Her zaman, yetiskin 6grencilerime oyun oynar-
ken ogrendikleriyle eski bilgilerini karsilastirmalarim sahk
verdim. En 6nemlisi de oyunun kisinin davramislarin yansit-
masidir. Aninda bilgiye déniisen bir sistem. Ogretmenin size
sOylev gekmesi yerine, oyun sayesinde kendi dersinizi kendi-
niz alyorsunuz: Uzerinize gore bigilmis bir giysiden farksiz.

Giden bayanin arkadagi, daha sonra, beni olup bitenler-
den haberdar etmek iizere aradi. Arkadaginin iyi oldugunu,
sakinlestigini anlatti. Sakinlesme agamasinda oyunla kendi ya-
santis1 arasinda azicik bir benzerlik kurabilmisti.

Kocasiyla bir tekneleri olmamigti, ama ondan bagka akla
gelebilecek her tiirli 1vir zivira sahiptiler. Bosanmak onu 6f-
keden deliye dondiirmiistii. Ciinki, birincisi, kocast onu da-
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ha geng bir kadinla aldatmusty; ikincisi, yirmi yilhk evlilikleri-
nin ardindan aktif varhk olarak pek az birikimlen vardi. Do-
layisiyla, bosamirken paylasacak fazla mallan yoktu. Evli kal-
diklar1 yirmi yil boyunca ¢ok eglenmislerdi ama birikimleri
bir siirti cicili bicili egsyadan ibaretti.

Bayan o6fkesinin, gelir hesabiyla bilangosunu karsilagtirir-
ken rakamlar1 anlamadig) igin duydugu utangtan kaynaklan-
digimi fark etmigti. Eskiden hesap islerinin erkegin sorumlu-
lugunda oldugunu diisiiniirdii. Kendisi evi gekip gevirir, ko-
nuklan agirlarken, kocasi hesaplan goriirdii. Evliliginin son
bes yilinda, kocasinin kendisinden para kagirdigindan hig
kugkusu kalmamigti. Paranin nereye gittigini takip etmedigi
i¢in kendine kiziyor, ayrica Oteki kadinin farkinda olmamay:
kendine yediremiyordu.

Tipki bu oyun gibi, diinyamin da bize gonderdikleri anin-
da bilgiye doniigiir. Dikkatimizi verdik¢e daha gok sey 6gre-
nebiliriz. Gegenlerde bir giin pantolonumun kuru temizleyi-
ciden kiigiilmiis olarak geri geldiginden yakimyordum. Ka-
nm giilimsedi, parmagiyla gobegimi diirterek pantolonu-
mun kiigiilmedigini, benim genisledigimi ima etti.

Nakitakss: oyunu her oyuncuya kendine gore bilgiler 68-
retmek tizere tasarlanmigtir. Amaci, 6niintize segenekler koy-
maktir. Tekne kartin1 gekerseniz borca girersiniz, o noktada
ne yapacaginiz 6nemlidir. Kag degisik segenek diisiinebilirsi-
niz? Oyunun amaci, oyuncuya diistinmeyi, yeni ve gesitli ma-
li segenekler yaratmayi 6gretmektir.

Bugiine dek bini askin kisiyi oyunu oynarken izlemisim-
dir. Oyundaki ‘fare yarisi’ndan gabuk ¢ikanlar rakamlari anla-
yan ve yaratict mali zekas: olan kisiler oluyor. Onlar farkli
mali segenekleri anlamakta gecikmiyor. Cikis yolunu bulma-
lar1 uzun zaman alanlarsa rakamlara asina olmayan ve yatinm
yapmanin giiciiniin farkinda olmayanlar. Zengin kimselerin
¢ogu yaraticidir ve hesapladiklar: riskleri alirlar.
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Nakit Akist oynayarak oyunda ¢ok para kazanan bazilan
bu parayla ne yapacagim bilemez. Bunlar ¢ogunlukla gergek
yasamda da maddi yonden bagarili degildir. Para onlarin elin-
de olsa da, hemen herkes onlarin bir adim ilerisinde gibidir.
Cok paraya sahip olup da mali durumunu daha da iyilestir-
meyen kimselerin sayisi hi¢ de az degildir.

Segeneklerinizi kisitlamakla eski fikirlere saplanip kalmak
arasinda higbir fark yok. Liseden bir arkadagim, simdi g iste
birden ¢ahsiyor. Yirmi yil 6nce simif arkadaglarimiz arasinda
en zengin olanimizdi. Bolgedeki sckerpancan fabrikasi kapa-
tilinca, gahstuig sirket de kapandi. Ona gore 6niinde tek bir
secenck vardi. Eski segenegi: Cok ¢alismak. Ama eski sirke-
tindeki kidemini dikkate alan esdeger bir is bulamadi. Simdi
calisug isler i¢in fazla nitelikli; ustelik maayi da disiik.
Yasamin siirdiirmeye yeterli olami kazanmak igin g iste bir-
den ¢aligiyor simdi.

Nakit Akss: oynarken kimilerinin ‘dogru’ firsatlar igeren
kartlarin ellerine gelmediginden yakindiklarim duyanm. Oy-
lece otururlar. Gergek yasamda da bunu yapanlan tanirim.
‘Dogru’ firsatin Onlerine ¢itkmasini beklerler.

‘Dogru’ firsat kartin1 almalarina ragmen yeterince para ka-
zanamayanlan da bilirim. Sonra kalkip daha ¢ok paramiz ol-
saydi ‘fare yangi’ndan kurtulabildik diye hayiflanirlar. Getiri-
si biiyiik olacak yatinmlar1 goriirler, ama paralan yoktur.

Bir de biiyiik bir firsat karti yakalayanlar var; yiiksek sesle
okurlar yazam, gelgelelim biiyiik firsatin ne oldugu hakkinda
en ufak bir fikirleri yoktur. Paralan vardir, zamanlama mii-
kemmeldir, kart da ellerindedir, ancak firsatin 6nlerinde dur-
dugunu bir tiirlii goremezler. ‘Fare yangi’'ndan kagis planlariy-
la nasil bagdastiracaklanm anlayamazlar. Tamdiklanm arasin-
da boylelerinin sayisi digerlerinin toplamindan goktur. Hayat
boyunca bulunacak firsat kapisi pek ¢ok kisinin 6niinde Sylece
durur, ama onlar bunu géremezler. Bir yil geger, kendilerin-
den bagka herkes para kazandiktan sonra durumu anlarlar.
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Finansal zeka yalmzca daha fazla segenege sahip olmakutir.
Eger firsatlar 6niiniize ¢tkmazsa, mali durumunuzu iyilestir-
mek igin bagka ne yapabilirsiniz? Eger firsat pat diye kucag-
niza diiserse, ama paraniz yoksa, banka da sizinle goériismeyi
bile kabul etmiyorsa, o firsat lehinize gevirmek igin baska ne
yapabilirsiniz? Eger varsayiminiz yanhs ¢ikarsa, giivendiginiz
hesap 6yle islemezse, bir limonu milyonlarca dolara ¢evirme-
nin yolu nedir? Bu finansal zekadir. Pek sik gergeklesmese de
bir limondan milyonlar kazanmak igin ka¢ degisik mali ¢o-
zim diisiinebildiginizdir. Finansal sorunlarimizi ¢6zmede ne
kadar yaratiaa oldugunuzdur.

Pek ¢oklan tek bir segenek bilirler: Cok ¢alismak, para bi-
riktirmek ve 6diing almak.

Peki Oyleyse, neden finansal zekdmzi artirmak isteyesiniz
ki? Ciinki kendi sansini yaratan kisilerden olmak istersiniz.
Karsiniza ne ¢ikarsa giksin, gogiisler ve durumu diizeltirsiniz.
Insanin sansimi kendinin yaratuginin farkina varanlarin saysi
bir avug kadar. Paranin yaraulabileceginin farkina varanlar da
oyle. Daha sansh olmak ve ¢ok ¢alismak yerine paray: yarat-
mak istiyorsaniz, finansal zekdnin 6nemi biyiktir. ‘Dogru’
firsatin gelmesini bekleyenlerdenseniz, uzun siire beklemeniz
gerekebilir. Yola gikmadan sekiz kilometre 6nce biitiin trafik
isiklannin yesil yanmasim beklemek gibi bir sey.

Kiigiikken, zengin baba Mike’la bana siirekli “Para gergek
degildir,” derdi. Daha ilk goriismemizin ertesinde algidan
‘para yapmaya’ baglamakla paranin sirrim1 6grenmeye ne ka-
dar yaklagtigimizi hatirlatird bize sik sik. “Yoksul ve orta si-
nif para igin gahgir,” der ve eklerdi: “Zenginlerse para yapar-
lar. Paranin gergek oldugunu diisiindiikge, onu elde etmek
i¢in daha ¢ok ¢alisirsimiz. Para kavraminin gergek olmadigin
ne kadar iyi kavrarsaniz, o kadar ¢abuk zengin olursunuz.”

“Ne peki?” diye sorardik Mike’la. “Para gergek degilse,
ne?”

“Ne olmasini istersek, 0,” olurdu zengin babanin yamt.
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Sahip oldugumuz en giiglii aktf zihnimizdir. lyi egitilir-
se, dninda biiyiik bir servet yaratabilir. Hem de 300 yil 6nce
krallarla kraligelerin diislerini siisleyen servetten ¢ok fazlasini.
Egitimsiz zihne gelince, o kusaklar boyu aileden aileye akta-
nlacak bir 6miir boyu agin yoksulluk yaratir.

Bilgi Cagr’nda para katlanarak artiyor. Bir avug insan yok-
tan zengin oluyor, tek yaptiklar fikir satmak ve anlagma yap-
mak. Yagamlarim1 kazanmak igin hisse senedi ya da bagka yan-
rnm tiirlerinin ticaretini yapanlara sorarsaniz, bunu sik gor-
diiklerini soyleyeceklerdir size. Bir anda higten milyonlarca
para kazanihir. Hig derken, hi¢ para ahgverisi yapilmamasindan
s0z ediyorum. Bu, anlagmalar araciligiyla gergeklesir. Borsada
bir el hareketiyle; Toronto’daki borsacinin bilgisayarindan
gonderdigi bir mesajin Lizbon’daki bir bagka borsacinin bil-
gisayar ekranina yansimasiyla; hisseleri satmak i¢in dogru anin
geldigini bildirmek tizere komisyoncunun miisterisine telefon
etmesiyle. Para el degistirmez. Anlagmalar yapilir.

Oyleyse finansal dehamizi gelistirmenin geregi niye? Bu
soruya yanit1 siz vereceksiniz. Ben size ancak zekimi neden
bu alanda gelistirdigimi anlatabilirim. Ciinki kisa zamanda
zengin olmak istiyorum. Zengin olmak gerekmiyor, ama bu-
nu istiyorum. Ustelik 6grenme siireci ok giizel gegiyor.
Finansal zekd diizeyimi gelistirmemin bir diger nedeni de
dinyanin en hizh ve biiyiik oyununa katilma arzum. Kendi
¢apimda insanhgin 6ngoriilmedik evriminde, insanlarin yal-
mzca kafa emegiyle ¢ahsip kol giiciini kullanmadiklari gagda
ben de yer almak istiyorum. Ayrica hareket burada. Olay bu.
Moda bu. Korku veren bu. Hem de eglenceli.

Iste bu nedenle finansal zekima yatiim yapiyor, elimdeki
en giigli varhg gelistiriyorum. Cevremde goziini higbir sey-
den sakinmadan ilerleyen kimseler istiyorum. Geride kalip
nal toplayanlarin yaninda yer almaya niyetim yok.

Size para yaratmakla ilgili basit bir 6rnek vereyim.
1990’lann baginda Phoenix’in ekonomisi igler acisiydi. Tele-
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vizyonda ‘Giinaydin Amerika’ programini izlerken mali mii-
savir ¢ikageldi ve durumun vahametinden ve insana verdigi
kasvetten s6z etmeye bagladi. Onerdigi ‘tasarruf’ idi. Her ay
100 dolan bir kenara ayirirsaniz, kirk yil i¢inde multimilyo-
ner olursunuz, diyordu.

Pekala, her ay bir koseye para atmak kulaga hos geliyor.
Segeneklerden biri bu; ¢ogu kimsenin isaretledigi segenek...
Sorun surada: Bu segencek insanin goziinii gergeklere kapatir.
Kisi parasindan daha ¢ok para kazanmak igin Oniine ¢ikan
biiytik firsatlar1 kagirir. Diinya onu sollar, gider.

Yukarida da belirttigim iizere o donemde ekonomi ber-
batti. Yaurimcilar agisindan bu durum egsiz piyasa kosullar
demektir. Paramin bir béliimi borsada ve apartman dairele-
rinde yatiyordu. Nakte sikigtktim. Herkes elindeki avucunda-
kini satip savdig igin onlar satin ahyordum. Yatirim yapiyor-
dum. Siiratle yiikselen borsada karimla benim igin isleyen bir
milyon dolardan fazla nakit paramiz vardi. Yatinm yapmak
i¢in bulunmaz bir firsatti. Ekonomi berbatti. Bu kiigiik firsat-
lar1 gormezden gelemezdim.

Bir zamanlar 100 bin dolara satilan evler 75 bine diigmiis-
ti. Ama emlak biirosunda aligveris yerine, icra-iflas avukat-
larinin biirolaninda ya da mahkeme basamaklarinda aligverise
bagladim. Bu aligveris mekinlarinda 75 bin dolarhk evi 20
bin dolar ya da daha altinda bir fiyata almak miimkiin oluyor-
du. Doksan giinliigiine 200 dolar faizle bir arkadasimdan al-
digim 2 bin dolar borgla avukatlik biirosuna evin depozito-
sunu Odemistim. Sati iglemleri siirerken gittim, 75 bin do-
larhik evi 60 bin dolara hi¢ 6n 6demesiz satihga gikardigima
dair gazete ilam verdim. Telefon susmak bilmiyordu. Alc
adaylarimin mali durumlari incelendikten ve tapu devrini iize-
rimc aldiktan sonra, olas: alicilara evi gezdirdim. Hepsi ilgi-
na donmis gibiydi. Birka¢ dakika iginde evi satmistim. Ge-
rekli islemleri baglatmak igin 2500 dolar istedim, paray: al-
diktan sonra geri kalani yediemin ve tapu dairesi tarafindan
yuritildi. Arkadagimdan aldigim 2 bin dolar1 200 dolar faz-
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lasiyla geri 6dedim. O mutluydu; evi alan da avukat da, ben
de. Bana 20 bin dolara mal olan bir evi 60 bin dolara satmus-
tim. 40 bin dolar ahcidan aldigim senet karsihig: olarak aktif
siitunuma girmisti. Oysa biitiin bunlara topu topu bes saat
zaman harcamistim.

Eger finansal bilginiz varsa ve rakamlan okuyabiliyorsa-
niz, size bu islemin neden para yaratmaya 6rnek oldugunu
gosterecegim.

Vergisiz nakit Gelir
aktif siitununda
ortaya 40 bin do- vl

lar grkardr. Yiiz-
de 10 faizle. Y1l-

da 4 bin dolar Gider
nakit akis: ya- Vergiler
rattiniz.
Aktif Pasif
(40 bin) 20 bin
\o Senet
(190 bin)
Toplam

Piyasalarin sikigik oldugu bu donemde, karimla ben bog
zamanlarimizda boyle alt basit aligveris yaptik. Paramizin bii-
yiik bolimiinii daha biiyiik gayrimenkullere ve borsaya yatir-
mu§ olmamiza ragmen, alti tanc satin al, yarat ve sat iglemin-
de 190 bin dolardan fazla (senetlere yiizde 10 faiz uygulandi)
aktif yaratmistik. Bu yilda yaklasik 19 bin dolar gelir demekti,
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onu da 06zel sirketimize aktardik. O 19 bin dolann ¢ogu sir-
ket arabalarini, onlara konan benzini, ¢iktigimiz yolculuklann
faturalarini, sigorta poligelerini, misterilerle birlikte yedigi-
miz aksam yemeklerini ve daha bagka harcamalar1 kargiliyor.
Devlet o geliri vergilendirme agamasina gelene dek vergi 6n-
cesi harcamalanmizi yasal olarak yapmig bulunuyoruz.

Tasarruflar Is | Gelir
fl gy

40 bin dolar
tasarruf
etmek ne
kadavr siiver Gider
ve yiizde 50
vergi orantyla
maliyeti
nedir?

Vergiler

Aktif / Pasif

Tasarruflar

Finansal zekdyla paranin nasil icat edildigine, nasil yaraul-
digina ve nasil korunduguna basit bir 6rnekti bu.

Kendinize bir sorun, 190 bin dolar biriktirmek ne kadar
strer? Banka paraniza ytizde 10 faiz 6der mi? Senet otuz yil
boyunca gegerli. Dilerim bana 190 bin dolar asla 6demezler.
Eger bana anaparay: 6derlerse, vergi 6demek zorunda kab-
nm, istelik otuz yil boyunca 6denen 19 bin dolar gelir ola-
rak 500 bin dolardan biraz daha fazla.
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Kisi 6deme yapmazsa ne olur, diye sorarlar. Oyle de oldu,
ama iyi oldu. Phoenix emlak piyasasi 1994’ten 1997 yilina
kadar iilkenin en kaynar kazamydi. O 60 bin dolarlik ev geri
alindi, bu kez 70 bin dolara satildi, kredi islemleri karsiligin-
da 2 bin 500 dolar daha kazanildi. Yeni alicinin goziinde yi-
ne diises bir aligverigti. Siire¢ boylece tekrarlanabilir.

Uyaniksamiz fark etmigsinizdir, evi ilk sattigimda aldigim
2 bin dolar borcu geri vermistim. Teknik olarak isleme hig
para koymadim. Yatiimin getirisiyse (YATGET) sonsuz. Is-
te hi¢ parasiz ok para kazanmaya bir 6rnek...

Ikinci islemde, ev yeniden satildiginda cebime 2 bin dolar
koyup kredi borcunu otuz yila yayabilirdim. Eger para ka-
zanmam i¢in bana para 6denseydi YATGET ne kadar olur-
du? Bilmiyorum, ama ayda 100 dolar —daha dogrusu 150
dolar ¢iinki kirk yil boyunca yiizde 5°’ten hesaplarsak, vergi
sonras! gelirden s6z ediyoruz ve daha sonra bir kez daha yiiz-
de 5 vergilendirilme s6z konusu- tasarruf etmekten daha ca-
zip olduguna kusku yok. Bu yolu segmek hig de akillica de-
gil. Daha giivenli olabilir ama zekice degil.

Bugiin, 1997 yilinda ben bu kitabi yazarken, piyasa kosul-
lar1 bes y1l 6ncesinin tam tersi yonde. Phoenix’deki emlak pi-
yasast Amerika Birlesik Devletleri’nin giptayla baktig bir yer.
60 bin dolara satilan evlerin degeri simdi 110 bin dolar.
Ucuza kapatilacak ipotekli evler mevcut, ancak bu kez mali-
yet daha yiiksek, ¢linkii gidip onlar1 aramak igin zaman ayir-
mam gereck. Ender firsatlar bunlar. Binlerce alict boyle kele-
pir evlerin pesinde, ama bunlar1 mali yonden anlamli kilacak-
lann sayis1 ¢ok az. Piyasa degisti. Simdi harekete gegip aktif
sitununa eklenecek bagka firsatlar arama zaman.

“Burada ise yaramaz”, “Yasalara aykir1”, “Uyduruyor-
sun.”

“Nasil yapildigin1 bana gosterebilir misin?” sorusundan
¢ok duyarim bu yorumlan.
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Hesap ortada. Cebir ya da hesap bilmeye gerek yok. Cok
fazla yazip ¢izmeme gerek kalmiyor, ne de olsa yasal iglemle-
ri ve 6deme anlagsmalarin1 komisyoncu yiiriitiir. Ne aktaracak
damim ne de sifonu gekilecek tuvaletlerim var, ¢iinkii bu da
ev sahiplerinin isi. Ev onlann. Arada bir taksitini 6demeyen-
ler gikar. Harikulade, giinkii gecikme faizi gelir ya da tas: ta-
rag toplayip evden gikarlar ve ev yeniden satilir. Buna mah-
keme diizeni el atar.

Sizin oturdugunuz yerde islemeyebilir. Piyasa kosullari
farkh olabilir. Ne var ki bu 6rnek basit bir mali islemin nasil
yiz binlerce dolar para ¢ikarabilecegini gozler 6niine ser-
mekte; hem de ¢ok az para ve diisiik riskle. Paranin salt bir
anlagma olarak yer almasina bir 6rnek bu. Lise mezunu her-
kesin iistesinden gelebilecegi bir is.

Yine de ¢ogu kimse bunu yapmaz. Onlar basmakalip “gok
gahs ve tasarruf et” 6giidiine kulak verirler.

Otuz yillik bir ¢aligmanin kargihg olan 190 bin dolar aktif
stitununa aktanlmig bulunuyor, hem de hig vergi 6denmeden.

Simdi, size hangisi daha zor geliyor?

1. Cok ¢ahs, yiizde 50 vergi 6de ve kalan tasarruf et. Bi-
rikimlerin yiizde 5 kazansin, bir de bundan vergi ver.

Ya da

2. Finansal zekan gelistirmeye zaman ayir ve hem beyin
gliciini hem de aktif siitununu donat.

1 No’lu segenegi izlerseniz, buna 190 bin dolar tasarruf
etmek igin ne kadar zaman ayirmaniz gerektigini ekleyin bir
de; ne de olsa zaman en biiyiik degerlerinizden biri.

Belki simdi bir ebeveyn, “Cocugum okulda basarily, iyi bir

egitim goriiyor,” dediginde neden onu onaylamadigim: an-
larsiniz. Iyi olabilir ama yeterli mi?
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Yukaridaki yatinm stratejisinin kiigiik ¢apli oldugunu bili-
yorum. Amag, kiigiik bir seyin biiylige doniistiiriilebilecegini
gostermek. Bir kez daha belirteyim, bagarim giigli bir mad-
di temelin 6nemini yansitir, bu da saglam bir finansal egitim
gerektirir. Bir kez daha tekrarlamakta yarar var: Finansal ze-
ka dort teknik beceriden olusur:

1. Finansal, diger deyimiyle mali bilgi. Rakamlarn okuma
yetenegi.

2. Yaunm stratejileri. Para kazanma bilimi.

3. Piyasa. Arz ve talep. Alexander Graham Bell piyasanin
istedigini vermisti. Bill Gates de 6yle. 20 bin dolara
mal olan 75 bin dolarlik bir evin 60 bin dolara aha
bulmasi piyasanin yarattig firsati degerlendirmenin so-
nucuydu. Birisi satin alirken, bir bagkasi satiyordu.

4. Yasalar. Muhasebe, sirket, devlet kurallarin1 ve yonet-
meliklerini bilmek. Ben kurallarin digina ¢ikmamay:
oneririm.

Ister kiigiik evler, biiyiik apartman daireleri, sirketler satin
alarak, ister hisse senetleri, tahviller, sirket hisseleri, degerli
taglar, beysbol kartlari, servet arayiginda basarili olmas: gere-
ken bu basit temeldir ya da bu becerilerin bilesimidir.

1996 yilina gelindiginde, emlak piyasasi eski haline
donmiis, herkes piyasaya giriyordu. Borsa hizla yiikseliyordu
ve borsaya girmeyen yoktu. Amerikan ekonomisi yeniden
ayaklarinin istiinde durmaya baglamigti. Bense 1996°da sat-
maya basladim; Peru, Norveg, Malezya ve Filipinler’e seyahat
ediyordum. Yatinmlarin niteligi degismisti. Gayrimenkul pi-
yasasinda miilk satin almay:r biraktik. $Simdi aktif stitununun
yukar1 dogru yiikselmesini izlemekle yetiniyorum. Bu yil
icinde yeniden satmaya baglarim herhalde. Bu biraz da
Meclis’ten gegecek yasa degisikliklerine bagli. Su alti evden
bazilarim satmay1, 40 bin dolarlik senedi de nakte gevirmeyi
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diisiinebilirim. Muhasebecimi arayip nakit igsine hazir olmasi-
n1 ve paray: giivence altina almanin yollarim1 aramasin iste-
sem iyi olur.

Vurgulamak istedigim nokta sudur: Yaurimlar gelir, gi-
der, piyasalar yiiksek ve diisiik seyreder, ekonomiler iyilesir
ve ¢oker. Diinya her an hayatin firsatlarim 6niiniize serer,
hem de her giin; ne var ki biz bunlar1 gozden kagirabiliriz.
Oysa oradadirlar. Diinya degistikge, teknoloji ilerledikge, si-
zi ve ailenizi birkag¢ kusak boyunca mali agidan giivenceye
alacak daha ¢ok firsat gikacaktir.

Oyleyse neden finansal zekimzi gelistiresiniz? Buna tek
yamt: siz verebilirsiniz. Ben 6grenmeyi ve kendimi gelistir-
meyi neden birakmadigimi biliyorum. Bunu siirdiirmemin
nedeni degisimin kapida olmasi. Gegmise takili kalmaktansa
degisimi kucaklamay: yeglerim. Piyasada hizli biiytimeler ve
¢okisler yasanacaginin farkindayim. Finansal zekdmu siirekli
gelistirmek istememin nedeni, her piyasa degisikliginde diz-
lerinin dstiine ¢okip isten atilmamak igin yalvaracak kisiler
olacagini bilmemdir. Diger yandan, kimileri hayatin kendile-
rine sundugu limonlar alacak ve onlardan milyonlar kazana-
caklar — arada sirada hepimizin eline verilir bu limonlardan.
Iste finansal zeki budur.

Kisisel olarak mali biiyiimeyi bagarmak igin iki ana arag
kullanmaktayim: Gayrimenkul ve kiigiik hisse senetleri. Gay-
rimenkuller temel oluyor. Bir giin alip ertesi giin satarken,
bu gayrimenkullerle nakit akigini saghyor ve 6niime ¢ikan pa-
ra kazanma firsatim1 degerlendirmis oluyorum. Diisiik deger-
li hisse senetleri hizh bilyiime igin kullanihyor.

Kendi yaptiklarimi kimseye salik verdigim yok. Yukarida
siraladiklarim yalmzca 6rnekten ibaret. Eger 6niime ¢ikan fir-
sat gok karmagiksa ve yatirimin niteligini anlamiyorsam, o za-
man ise girmiyorum. Mali yonden iyi durumda olmak igin
bana tek gereken basit matematik ve sagduyu.

Bu ornekleri vermemin bes nedeni var:
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. Insanlan daha ¢ok sey égrenmeye tesvik etmek.

Eger temel saglamsa isin kolay olacagim 6gretmek.

3. Herkesin biiyiik bir servet elde edebilecegine goster-
mek.

4. Amaca ulagsmanin milyonlarca yolu olduguna isaret et-
mek.

5. Bunun roket ilmi olmadigin1 kanitlamak.

N

1989 yilinda, Oregon eyaletinin Portland sehrinde hog bir
ortamda kosuya ¢ikardim. Sislii kiigiik evlerin bulundugu bir
banliy6 semtiydi. Minicik ve sevimliydiler. Kirrizi1 Sapkah
Kiz o evlerin birinden ¢ikip ninesinin evine dogru her an yo-
la koyulabilirdi.

Her yerde ‘Satilik’ tabelalar: asihydi. Kereste piyasasi ber-
bat durumdaydi, borsanin ibresi tepetaklak asag: gidiyordu
ve ekonomik kriz vardi. Sokagin birinde goziime garpan bir
satihk tabelasinin 6tekilerden daha uzun siiredir orada dur-
dugu dikkatimi ¢ekti. Eski kilikh bir evdi. Kosuya ¢iktigim bir
glin yolda ev sahibiyle kargilagtim, cam sikkin goériiniiyordu.

“Eve kag para istiyorsunuz?” diye sordum.

Ev sahibi belli belirsiz giilimseyerck bana dondi. “Siz bir
fiyat verin,” dedi. “Sausa gikarali bir y1l oldu. Gelip bakanlar-
dan ses seda ¢itkmadi.”

“Bir goreyim,” dedim ve yarim saat sonra evi satig fiyati-
nin 20 bin dolar altina satin almigum.

Iki yatak cdali sevimli bir evdi, biitiin pencerelerinde
satafath sislemeler vardi. Gri bordiirlerle gevrili agik maviye
boyanmig evin yapim tarihi 1930°du. Igeride sahane bir tag
somine yer aliyordu. Iki yatak odasi da kutu gibi ufacikti. Ki-
ralamak i¢in ideal bir evdi.

Ev sahibine 5 bin dolar kaparo verdim ve 65 bin dolar de-
gerinde olan ancak kimsenin saun almaya yanasmadig evi 45
bin dolara almak iizere anlagtik. Bir hafta sonra evi bogaltan
ev sahibi serbest kaldigy igin sevingliydi. Derken ilk kiracim
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eve tasindi; yerel bir yliksekokulda profesordii. Kesinti, harg
ve Oteki masraflardan sonra her ay cebime giren para 40 do-
lan bile bulmuyordu. Hig de heyecan verici bir ahigveris sayil-
mazd.

Bir y1l sonra Oregon’daki durgun emlak piyasasi toparlan-
maya baglamigti. California’dan gelen, paraya doymus yati-
rimcilar, kendi emlak piyasalar1 hilid hizla biytiimekte olmasi-
na ragmen, kuzeye yonelmis, Oregon’da, Washington’da
gayrimenkullar satin alma pesine diigmiislerdi.

California’dan gelen geng bir ¢ift o kiigiik evi benden 95
bin dolara satin aldiginda neredeyse bedavaya getirdik diye
seving igindeydiler. Yaklagik 45 bin dolarlik kazancim 1031
no’lu vergi yasasi geregince yer degistirdi, ben de kalkip pa-
rami neye harcayacagimi aramaya bagladim. Asag: yukan bir
ay sonra, Oregon’in Beaverton sehrinde bulunan Intel fabri-
kasinin hemen bitisiginde 12 daireli bir apartman buldum.
Sahipleri Almanya’da yagiyorlard: ve binanin degerinin ne ol-
dugu hakkinda en ufak bir bilgileri yoktu; ondan kurtulmaya
can atiyorlardi. 450 bin dolarhk binaya 275 bin dolar fiyat
teklif ettim. 300 bin dolara anlastik. Oray1 satin aldim ve iki
yil boyunca elimde tuttum. Yine 1031’in degisim isleminden
yararlanarak, binay1 495 bin dolar karsiiginda sattik ve Ari-
zona’nin Phoenix kentinde otuz daireli bir bagka apartman
satin aldik. Ciinkt o arada yagmurdan kurtulmak igin Pho-
enix’e taginmistik, zaten orayr satmamiz gerekiyordu. Daha
onceki donemlerdeki Oregon piyasas: gibi Phoenix’deki em-
lak piyasasi da krizdeydi. Otuz daireli apartmani 225 bin do-
lar altina, 875 bin dolara satin aldik. Otuz dairenin ayhk ge-
tirisi yaklagik 5 bin dolardan biraz fazlaydi. Derken Arizona
piyasasi hareketlenmeye basladi ve 1996’da Colorado’dan
gelen bir yatirimci o bina igin bize 1.2 milyon dolar fiyat tek-
lifi verdi. :

Karimla diisiindiik, tasindik ve Meclis’ten ¢ikacak serma-
ye kazanimlariyla ilgili yasa degisikligini beklemeye karar ver-
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dik. Eger yasa degisecek olursa, gayrimenkuliin degeri yilizde
15-20 artabilirdi. Hem ayda 5 bin dolarlik kira geliri hi¢ de
fena sayilmazdu.

Bu 6rnegi vermekteki amacim kiigiik rakamlarin nasil bii-
yiyebilecegini gostermek. Finans 6zetlerini, yatirim strateji-
lerini, piyasay: ve yasalan anlamanin 6nemi, burada kendini
belli eder elbette. Insan bu konulara yabanciysa, o zaman da-
ha giivenli olan yoldan gidip basmakalip kaideye kulak ver-
meli ve yalnizca saglam yatinmlara yonelmeli. Ancak ‘giiven-
Ii” yatinmlann gogu saglam ve yavag adimlarla ilerler. Diger
bir deyisle, 6yle saglamdirlar ki kazandirdiklan da yavas bii-
yur.

Biiyiik komisyoncular hem kendilerini hem de miisterile-
rini korumak adina, ellerindeki evleri spekiilatif islemlere sok-
mazlar. Akillica bir politika izlerler.

Para kazandiracak gergek anlagmalar piyasanin acemi alici-
larina 6nerilmez. Zenginleri daha da zengin kilacak en iyi an-
lagmalara, oyunu bilenlere ayrilir. ‘Yeterli’ goriilmeyen birine
boyle spekiilatif alimlar 6nermek teknik olarak yasal degildir,
ama bunun yapildig1 da olur elbet.

Sozde ‘yeterli’ olduk¢a 6niime ¢ikan firsatlar da artiyor.
Yasaminiz boyunca finansal zekimzi gelistirmenin diger bir
yolu da size daha ¢ok firsat sunulmasidir. Finansal zekaniz ne
kadar ¢oksa anlagmanin iyi olup olmadigin1 anlamaniz kolay-
lagir. Kotii bir anlagmay fark edecek olan ya da aleyhinize is-
leyecek gibi goriilen bir anlasmayi lehinize gevirecek olan yi-
ne zekimzdir. Ogrendik¢e —6grenecek pek gok sey varken—
daha ¢ok para kazamirn, giinkii yillar gegtikge deneyimim ve
bilgim artar. Oyunu daha saglam oynayan arkadaslarim var,
islerinde canla basla ¢ahgirlar ama finansal akil gelistirmekten
uzaktirlar; bu zaman gerektirir.

Genel felsefem aktif siitunuma biiyiiyecek tohumlar ek-
mek. Formiilim bu. Kiigiik adimlarla ise baglayip tohumlar
saganim. Kimi biiyiir; kimi biiylimez.

153



Emlak sirketimiz birkag milyon dolar degerinde gayri-
menkule sahip. Bu bizim gayrimenkul yatinm vakfimiz, yani
GAYAV. Alu gizilmesi gereken nokta, o birkag milyon dolar
heniiz ise bagladigimizda 5-10 bin dolarlik kiigiik yannmlar-
dan ibaretti. Gayrimenkule yatirilan bu pesinatlarin  hepsi
hizla biiyiiyen bir piyasa yakalayacak, vergiden muaf kazang
getdrecek, birkag yil boyunca birkag kez el degistirecek kadar
sanshydilar.

Karimla benim ortak sahsi fonumuz olan girketimiz borsa
kagitlanndan olugan portfoyler de idare ediyor. Kimi dostla-
rimiz, ek kazang elde etmek amaciyla, her ay bir kenara ko-
yabilecekleri paray1 bizim gibi yatinmcilara aktanr. Yiiksek
riskli abmlar yapariz, ABD ya da Kanada’da menkul degerler
piyasasina girip halka agilmak tzere olan spekiilatif 6zel sir-
ketlerin hisselerini satin aliriz. Ornek vermek gerekirse, halka
agilmadan 6nce hisse bagina 25 sent olan 100 bin hisseyle sii-
ratle para kazanilabilir. Alt ay sonra sirket borsaya girer, o
hisselerin tanesi 2 dolara gikar. Sirket iyi yonetiliyorsa, fiyat
hizla yiikselir, hisse basina deger 20 dolar ya da daha fazla
olabilir. 25 bin dolarimizin bir yildan kisa bir siirede milyo-
nu buldugu dénemler var.

Ne yaptigimzi bildiginiz siirece, bu kumar oynamak de-
gildir. Ama eger paranizi bir yere yatirip sonra da dua etmek-
le yetiniyorsaniz, kumar oynuyorsunuz demektir. Ne yapar-
saniz yapin, riskleri aza indirgemek igin teknik bilginizi, akli-
miz1 kullanmali, oyuna géniil vermelisiniz. Ote yandan, risk
her zaman vardir. Riskleri olumlu y6ne ¢eviren finansal zeka-
dir. Dolayisiyla, biri igin risk tagiyan bir yatinm, bir bagkas
icin daha az risklidir. Iste bu nedenle, herkesin mali egitime
borsa kagitlarindan, gayrimenkulden ya da 6biir yatinm arag-
larindan daha ¢ok 6nem vermesini Oneriyorum. Ne kadar
donanimh olursamz riskleri kazanca gevirme gansiniz artar.

Benim kendi adima borsaya yaptigim yatinnmlar pek gok-
lar1 igin yiiksek risk tagir ve kesinlikle 6nerilmez. Ben bu oyu-
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nu 1979 yilindan beri oynamaktayim ve bedelini ¢oktan 6de-
dim. Ancak yaurimlarin ¢ogu kimse agisindan neden yiiksek
riskli oldugunu yeniden degerlendirirseniz, yasgamimzi yeni
bastan kurabilirsiniz; 6yleyse 25 bin dolan bir yildan kisa bir
stirede 1 milyon dolara ¢evirme yetenegi riski azaltir.

Bir kez daha yineleyeyim, anlattiklanmi kimseye tavsiye
etmiyorum. Niyetim, yalnizca basit ve gergeklesebilecek ka-
zanglardan 6rnekler vermek. Benim yaptigim yaganan diger
gelismeler karsisinda kiigiik kalir, glinkii siradan bir birey igin
yilda 100 bin dolan asan pasif gelir hig de fena degil, iistelik
ulagilmas1 da zor degil. Piyasaya ve sizin uyanikhigimiza bagh
olarak, besle on yil arasinda bir siirede erisilebilecek bir ra-
kam. Eger genel giderlerinizi diisiik tutmay: basanyorsaniz,
bir iste ¢alisin ya da ¢aligmayin fark etmez, 100 bin dolarhk
ek kazang bayagi hostur. Dilerseniz bir iste ¢alisin ya da isi-
nizden aynlin ve vergi sisteminin aleyhinize iglemesine izin
vermek yerine onu lehinize gevirin.

Kisisel olarak benim temel yatinm alanim gayrimenkuller.
Onu tercih etmemin nedeni hem istikrarh olmasi hem de ya-
vas hareket etmesi. Temeli saglam tutanm. Egeriyiidare edi-
lirse nakit akig1 diizenli olur, tstelik iyi bir deger artis1 s6z ko-
nusudur. Gayrimenkuliin saglam temelinin giizel yani, satin
aldigim daha riskli spekiilatif hisselere yonelme olanag: tani-
masidur.

Eger senet piyasasinda biiyiik karlara ulagirsam, kazangtan
vergi veririm ve geri kalamimi yine gayrimenkule yatirinm;
boylece aktf temelimi daha da giiglendirmis olurum.

Emlak tizerine son bir s6z: Biitiin diinyay1 dolagtim ve ya-
tinmallig) 6grettim. Gittigim her kentte, “Ucuza gayrimen-
kul satin alamazsin,” denildigini duyarim. Oysa benim yaga-
digim deneyim bu degil. New York ve Tokyo’da ya da seh-
rin eteklerinde bile, cogu kimsenin g6zden kagirdig: kelepir
evler bulunur. Singapur’da emlak piyasasinin yiiksek fiyatlar-
da seyretmesine ragmen, kisa mesafeli yolculuklardan sonra
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distik fiyata satihga gikarilan evler bulmak miimkiin. Dolayi-
siyla, kim bana, “Bunu burada yapamazsin,” dese, ona belki
de soylenebilecek tek sozle karsihik veririm: “Burada nasil ol-
dugunu bilmiyorum, heniiz.”

Biyiik firsatlar gozlerinizin Oniine gelmez. Zihninize
goruniirler. Servet edinemeyen kimselerin ¢ogu 6nlerine ¢1-
kan firsatlar1 taniyacak finansal egitimden yoksun kalms ki-
silerdir.

Onlara soyle sorarim: “Nasil baglayayim?”

Kitabin son bolimiinde mali 6zgiirligime dogru izledi-
gim yolda attigim on adimi siraliyorum. Ama eglenmeyi de
hi¢bir zaman ihmal etmedim. Bu bir oyun. Bazen kazanirsi-
niz, bazen ders alirsiniz. Sakin eglenmeyi unutmayin. Kimi-
leri hi¢ kazanmaz, ¢iinkii kaybetmekten korkarlar. Zaten
okulun bana anlamsiz gelmesinin nedeni de buydu. Okulda
bize yanls yapmanin kotii oldugu 6gretilir ve yanhs yaptig-
mizda cezalandirihnz. Oysa yiiriimeyi diige kalka 6greniriz.
Hig¢ diismezsek yiiriimesini asla 6grenemeyiz. Bisiklete bi-
nerken de aymis1 gegerlidir. Dizlerimdeki yara izlerini hala ta-
sirm, ama bugtin bisiklete binerken ne yapacagimi diisiin-
mem bile. Zengin olurken de aymisim yasariz. Cogu kimse-
nin zengin olmamasinin baglica nedeni kaybetmekten kork-
malaridir. Kazananlar kaybetmekten korkmaz. Ama kaybe-
denler korkar. Hata yapmak, basariya erisme siirecinin bir
pargasidir. Hataya diismekten kaginanlar bagaridan da uzak-
lagirlar.

Paraya bakigim tenis oyununa yaklagimimdan farkh degil-
dir. Canla basla miicadele eder, hata yaparim, diizeltirim,
yanhs oynarim, onlan diizeltirim ve giderek kendimi gelisti-
ririm. Oyunu kaybedersem, agin 6biir tarafina geger, rakibi-
min -elini sikar, gilimseyerek, “Gelecek cumartesi gorisu-
riz,” derim.

Iki tiir yatiimai vardir:
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1. Ilki ve en sik goriilen yatinmer tipi, paket yatirimlara
para yatiranlardir. Gayrimenkul sirketi, borsa simsari,
mali misavir gibi perakende satig yerini arar ve bir sey
satin alirlar. Aldiklan bir borsa kagidi, GAYAV, hisse
ya da bono olabilir. Temiz ve basit bir yatinm yoludur
bu. Ahsverise ¢ikan birinin bir bilgisayar magazasina
gidip raftaki bilgisayarlardan birini satin alip ¢itkmasina
benzer.

2. Ikinci tip yatinmailar yatinmlan yaratanlardir. Bu tiire
giren kimseler bilgisayar pargalarin1 ayn ayn satin alp
onu kendi birlestirenlere benzer. Ozel terziye giysi
diktirmek gibi. Bilgisayar pargalarim birlestirmekle ilgi-
li herhangi bir bilgim yok. Ama ufak tefek firsatlar1 bir
araya getirmesini bilirim, ayrica boyle kimseleri de ta-
ninm.

Profesyonel olan ikinci tip yatinma olsa gerek. Bazen
pargalar birlestirmek yillar siirebilir. Bazen de o pargalar as-
la bir araya gelmeyebilir. Zengin baba beni bu tiir bir yati-
nimc1 olmaya tesvik etmisti. Pargalari nasil bir araya getirece-
gin 6nemli, ¢iinki biyiik kazanimlara ulagsmanin yolu bu;
ama riizgar ters yonden estiginde biiyiik kayiplara da yol
agabilir.

Ikinci tip yatinma olmak isterseniz, belli bash ii¢ beceri
gelistirmeniz gerekir. Finansal zekimin yam sira gerekli olan
beceriler sunlardir:

1. Herkesin kagirdig: bir firsati bulmanin yolu. Baskalari-
nin gozleriyle goremediklerini siz zihninizle goriin.
Diyelim ki bir arkadasiniz yikik dokiik eski bir ev satin
aldi. Bakmaya bile degmeyen bir virane. Neden kalkip
da boyle bir eve para 6dedigini herkes merak eder. Bi-
zim gozimiizden kagip da onun gordiigi, evin yanin-
daki dort bos arsa. O bunu tapuda 6grenmistir. Satin
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aldiktan sonra evi yikunr, arsalan 6dedigi paranin g
katina bir ingaat firmasina satar. Iki aylik emegin karsi-
liginda 75 bin dolar para kazanmistir. Cok biiyiik para
degil, ama yilhk asgari iicretin istiinde, hem de teknik
olarak zor degil.

. Para bulmanin yolu. Herhangi biri, yalmzca bankaya
bagvurur. Ikinci ip yannmci sermaye bulmasim bilmek
zorundadir. Bunun da bankaya gitmeyi gerektirmeyen
pek ok yolu vardir. Ise ilk bagladigimda, bankaya git-
meksizin ev saun almay1 6grendim. Evler i¢in aymsim
sOyleyemem, fakat para bulma becerisini edinmenin de-
geri Olgllemezdi. Pek ¢oklannin, “Banka bana kredi
vermiyor,” ya da “Satin almaya param yok,” diye yakin-
digin1 duyanm. Ikinci tp yatinmcilardan olmak isterse-
niz, ¢ogu kimsenin elini kolunu baglayan seyi yapmasi-
n1 6grenmek gerekir. Bagska deyisle, ¢ogunluk parasizli-
gin onlerine engel gikmasina boyun egerler. Bu engeli
asabilirseniz, o becerilerden yoksun kisileni sollar, geger-
siniz. Cok kere bankada tek kurusum olmadigy halde ev,
hisse senedi ya da apartman satin almigimdir. Bir kere-
sinde 1.2 milyon dolara bir apartman almigtim. Sana ile
ahc arasinda yapilan bir yazili anlagmayla isi biardim.
Sonra 100 bin dolar bulup depozit olarak yatrip bu sa-
yede paranin geri kalanini bulmak iizere 90 giin kazana-
rak. Neden mi? Ciinkii binanin 2 milyon dolar degerin-
de oldugunu biliyordum. O kadar parayr bulup ¢ikar-
madim ama. Onun yerine, 100 bin dolan saglayan kisi,
boyle kelepir bir binayr saun alma anlagmasin ayarladi-
gim i¢in, yansim bana verdi ve alic1 olarak yerime gegn,
ben de yoluma gitam. Bu is igin toplam ¢aligma siirem
li¢ giindii. Iste size ne satin aldiginizdan ¢ok, ne bildi-
ginizin 6nemine bir 6rnek. Yaurnim yapmak ille de saun
almak degildir. Kisaca, bu bir bilgi meselesidir.
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3. Uyanik kisileri 6rgiitlemenin yolu. Zeki kimseler ken-
dilerinden daha zeki insanlarla galigir ya da onlan ige
alirlar. Akil damigacak birine ihtiyag duyarsaniz, akil ho-
canmzi segerken akilli davranin.

Ogrenecek ok sey var, ne var ki 6diilii de astronomik ola-
bilir. Bu yetenekleri 6grenmek ilginizi ¢gekmiyorsa, o zaman
¢ogunlukla salik verilen birinci tip yaunrima olacaksimiz. Ne
de olsa en biiyiik servetniz ne bildiginizdir. En biiyiik riski-
niz de ne bilmediginiz...

Risk her zaman vardir, 6yleyse siz de ondan kaginmak ye-
rine riski idare etmesini 6grenin.
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“OERS VI

Ogrenmek Tein Calisin
Para Icin Calismayn






7

1995 yilinda Singapur’da yayinlanan bir gazete benimle
roportaj yapti. Geng bayan muhabir randevuya tam vaktinde
gelmisti ve hemen ise koyulup réportaja baglamisti. Liiks bir
otelin lobisinde oturmusg, kahvelerimizi yudumlarken Singa-
pur’u ziyaretimin nedeninden konusuyorduk. Zig Ziglar ile
aym kiirsiiyli paylasacakim. O motivasyondan s6z edecek,
bense “Zenginlerin Sirn” tizerine bir konugma yapacaktim.

Muhabir, “Bir giin ben de sizin gibi kitaplan ¢ok satan
bir yazar olmak isterdim,” dedi. Gazete igin yazdig1 makale-
lerin bazilarim1 okumustum; sézleri hosuma gitti. Iyi yazilar
yazardi, agik bir anlatimi vardi. Makaleleri okurun dikkatni
¢ekerdi.

“Sizin tslubunuz da harika,” diye karsilik verdim. “Diisi-
niizii gergeklestirmek igin 6niiniizde engel mi var?”

“Benim yazilanmdan higbir sey olacagi yok,” dedi kisik
sesle. “Herkes romanlarimi ¢ok begeniyor, ama o kadar. Bu
yizden gazetedeki isimde ¢alismay siirdiiriiyorum. En azin-
dan faturalanmi 6deyebiliyorum. Bagka bir 6neriniz mi var?”

“Evet, var,” dedim heyecanla. “Singapur’da bir arkadasim
actig1 okulda insanlara satig yapmayi 6gretiyor. Singapur’un
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en iyi kurumlarina satig kurslan veriyor. Kanimca bu kurslar-
dan birine katilirsaniz kariyeriniz igin ¢ok faydah olacaktir.”

Oturdugu yerde kaskat1 kesildi. “Simdi siz bana satig yap-
may1 Sgrenmek lizere okula gitmemi mi soyliyorsunuz?”

Kafa salladim.

“Ciddi degilsiniz herhalde?”

Ciddiyim anlaminda bir kez daha kafa salladim. “Sizce
bunda bir yanhghk mi var?” Geri adim atiyordum. Muhabir
bir seye igerlemisti; icimden, keske bu konuyu hi¢ agmasay-
dim, diye gegiriyordum. Yardimci olayim derken kendimi sa-
vunacak duruma diigmiigtiim.

“Ingiliz Edebiyati’nda yiiksek lisans yaptim. Satic1 olmay
ogrenmek igin neden okula gideyim? Ben bir profesyonelim.
Satici olmak zorunda kalmayayim diye bunun okulunu oku-
dum ben. Saticilardan nefret ederim. Tek istedikleri paradir.
Simdi neden kalkip saticilik okuyayim?” Evrak ¢antasini top-
larken sinirliydi. Roportaj sona ermisti.

Sehpanin istiinde daha 6nce ¢ok satanlar listesine giren
bir kitabim duruyordu. Not kagitlariyla birlikte onu da elime
alip muhabire uzatirken, “Bunu goériiyor musun?” diyerek
karaladig notlar: isaret etim.

GoOz ucuyla bakti. “Neyi?” diye sorarken kafasi kangmigti.

Bir kez daha kendi tuttugu notlar isaret etim. S$6yle yaz-
musti: “Robert Kiyosaki, en iyi satan yazar.”

“Bak, ‘en lyi satan yazar’ diyor, en iyi ‘yazan’ yazar degil.”

Gozleri fal tag1 gibi agild.

“Ben berbat bir yazanm. Sen biiyiik bir yazarsin. Ben sa-
ticihk okulunda okudum. Sen yiiksek lisans sahibisin. Bunla-
r1 birlestir, karsinda bir ‘en iyi satan yazar’ bir de ‘en iyi ya-
zan yazar’ oldugunu goreceksin.”

Gozleri 6fkeyle parladi. “Satmay1 6grenmek igin asla o ka-
dar algalmayacagim. Sizin gibilerin yaz1 yazmaya hakki yok.
Ben profesyonel olarak yazma egitimi almig biriyim, sizse sa-

ticisimiz. Bu adil degil.”
@



Kagtlarini ¢antasina tikistirdiktan sonra kalkti, kosar adim
genis cam kapilardan telagla ¢ikip Singapur’un nemli saba-
hinda uzaklast1.

Yine de, ertesi sabah ¢ikan makalesinde benim hakkimda
diirist ve giizel seyler yazmsti.

Diinya uyanik, becerikli, egitimli ve dogustan yetenekli
kisilerle dolu. Onlarla her giin burun buruna geliriz. Cevre-
mizde yagarlar.

Birkag giin 6nce arabam ariza yapti. Bir tamirciye gittim,
geng tamirci birkag dakikada sorunu ¢6zdii. Motorun sesini
dinlemek arizanin kaynagim anlamasina yetmisti. Agzim agik
kald.

Aci gergek su ki biiyiik yetenek yeterli degildir.

Yetenekli kimselerin ne kadar az para kazandiklarina hep
sagiinim. Gegen giin 100 bin dolar kazanan Amerikalilarin
oraninin yiizde 5’in altinda oldugunu duydum. Yillik geliri
20 bin dolarin altinda olan zeki, yiiksek egitimli kimseler ta-
ninnm. Tip malzemeleri alim satimi konusunda uzman olan
bir damigman bana doktorlarin, dis doktorlarinin ve fizik te-
davi uzmanlarinin maddi zorluklar yagadiklarim anlatti. Oysa
ben onlarin okuldan mezun olduklar1 anda ceplerinin dolar-
larla doldugunu samirdim. Damigman dostum durumu s§oyle
Ozetledi: “Biiyiik servetin bir adim uzagindalar.”

Bunun anlami su, ¢ogu insan becerilerine bir tane daha
cklerse gelirini biiyiik oranda artirmayi basarabilir. Daha 6n-
ce de belirtmistim, finansal zeki muhasebecilik, yatinmcilik,
pazarlamacilik ve hukukun sinerjisidir. Bu dért teknik hece-
riyi birlestirirseniz, paradan para kazanmak daha kolaydir.
Para s6z konusu oldugunda, ¢ogunlugun bildigi tek ¢6ziim
yolu ¢ok ¢aligmaktir.

Mubhabirlik yapan geng bayan yazar becerilerin sinerjisine,
yani birbirini giiglendirmesine giizel bir 6rnektir. Eger sati
ve pazarlama becerisini de 6grenseydi, geliri korkung bir se-
kilde artacakti. Onun yerinde olsaydim, saticihktan bagka te-
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lif haklannin tamtimuyla ilgili kursa da giderdim. Reklamcilik
sirketinde ig arardim. Maagi daha diisiik bile olsa bagarih rek-
lamcihkta igse yarayacak ‘kestirmeler’ 6grenirdim. Aym za-
manda halkla iliskiler alaninda kendimi gelistirmeye bakar-
dim; bu da 6nemli bir yetenek. Bedelsiz tamiumla kitlelere
ulagmay: 6grenirdim. Gecelerimi ve hafta sonlanm da biyiik
bir roman yazmaya adardim. Son noktay1 koydugumda, kita-
b1 satabilme imkanim daha ¢ok olurdu. Zaten ¢ok ge¢meden
‘en iyl yazan yazar’ olurdum.

If You Want To Be Rich and Happy, Don’t Go to School?
(Zengin ve Mutlu Olmak Istiyorsamz, Okula Gitmeyecek
misiniz?) adl ilk kitabimla bir yayinevinin kapisini galdigim-
da bana kitabin adim Egitim Ekonomisi olarak degistirme-
mi 6nerdi. Boyle bir isimle, toplam kitap satisinin iki kitabi
gecmeyecegini sOyledim; biri aileme, biri en iyi arkadagima.
Hem de parasini vermeye yanasmazlardi. Zengin ve Mutlu
Olmak Istiyorsaniz, Okula Gitmeyecek misiniz? gibi tutarsiz
bir baghg: se¢mekteki amacim kitlelerin dikkatini ilk bakista
¢ekecek olmasiydi. Egitim yanhsi biriyim, tstelik egitimde
reform yapilmas: gerektigine inanirim. Aksi takdirde,
modasi gegmis egitim sitemimizin degismesi gerektigini ne-
den dilime pelesenk edeyim? Kitabin adin1 koyarken TV ve
radyo programlarina ¢itkmami saglayacak bir bashk segtim;
nedeni basit, aykir1 biri olarak goriilmek istiyordum. Cogu
kimse bosa kiirek ¢ektigimi disiindi, fakat kitap sattikga
satti.

Amerikan Deniz Ticaret Akademisi’nden 1969 yilinda
mezun oldugumda, egitimli babam sevingten havalara ugu-
yordu. California’daki Standard Oil sirketi tanker filosunda
bana is verdi. Ugiincii kaptandim, sinif arkadaslanma gore
maagim diisiik olsa da okuldan sonra buldugum ilk gergek is
igin fena sayilmazdi. Baslangigta, fazla mesailer dahil, yilda
42 bin dolar alacak, ama yilda yedi ay ¢ahisacaktim. Yillik izin
siirem bes aydi. Istersem Vietnam’a gider, sirketin yan kuru-
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luglanndan birinde gahsir ve izin yapmak yerine gelirimi iki-
ye katlayabilirdim.

Oniimde parlak bir gelecek uzamyordu, ancak alt1 ay son-
ra istifami verdim ve Deniz Piyadegiicii’ne girerek ugmayi
ogrendim. Egitmli babami allak bullak etmisti bu kararm.
Zengin babaysa beni tebrik etti.

Gerek okulda gerek isyerinde, ‘uzmanlagma’ fikri revagta-
dir. Diger bir deyisle, daha ¢ok para kazanmak ya da terfi et-
mek igin ‘uzmanlagmak’ gerek. Iste bu yiizden, tip doktorla-
rn mezun olur olmaz ortopedi ya da pediatri gibi alanlarda uz-
manlagmaya can atarlar. Aynisi muhasebeciler, mimarlar, avu-
katlar, pilotlar ve bagka meslek gruplan igin de gegerli.

Egitimli babam da aym1 dogmaya sarilmigti. Sonunda dok-
torasini aldiginda duydugu biiyiik mutlulugun nedeni buy-
du. Okullarin daha az konuda daha ¢ok ¢alisan kisileri 6diil-
lendirdigini dilinden diigiirmezdi.

Zengin baba bunun tam tersini yapmamu salk verdi bana.
“Cok sey hakkinda az sey bilmelisin,” diye 6giitlerdi. Iste bu
yizden yillar boyu onun sirketlerinin farkh boliimlerinde ¢a-
listim. Bir ara muhasebe departmaninda gorev aldim. Muha-
sebeci olmak gibi bir niyetim olmamasina ragmen ‘osmoz’,
‘gecisme’ yoluyla 6grenmemden yanaydi. Zengin baba ter-
minolojiyi ve 6nemli olanla olmayam birbirinden ayirt etme-
yi 6grenecegimi diisiiniiyordu. Komilik, ingaat ig¢iligi de yap-
tim, ayrica satig, rezervasyon ve pazarlama departmanlarinda
¢alisum. Zengin babanin amac Mike’la beni yetistirmekti.
Aym nedenle bankacilarla, avukatlarla, muhasebecilerle, sim-
sarlarla yaptig toplantilara katiip onlan dinlememizi isterdi.
Kurdugu imparatorlugun her yoni hakkinda biraz fikir edin-
memiz 6nemliydi.

Standard Oil sirketindeki yiiksek tcretli igimden
aynldigimda egitimli babam bana darildi. Ne yapacagim bi-
lemiyordu, saskindi. Yiiksek maag, biiyiik ikramiyeler, bol yil-
lik izin ve terfi olanaklan sunan bir isi birakma kararun kafa-
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sina yatmamugti. Bir aksam, “Neden istifa ettin?” diye sorun-
ca ne kadar ugrastiysam da ona anlatmayi bagaramadim. Be-
nim mantugmla onunki uyusmuyordu. En biiyik sorun
mantigimin zengin babaninki gibi islemesiydi.

Egitimli babam igin i giivencesi her seyden 6nde gelirdi.
Zengin babaysa onceligi 6grenmeye veriyordu.

Egitimli babam gemi kaptami olmak igin okula gittigimi
sanmusti. Zengin babaysa uluslararasi ticareti 6grenmek igin
okudugumu biliyordu. Daha 6grenciyken, Uzakdogu’ya ve
Giiney Pasifik’e giden kargo gemilerinde, biiyiik yiik gemile-
rinde, petrol tankerlerinde ve yolcu gemilerinde ¢ahstim.
Zengin baba Avrupa’ya dogru demir alan gemiler yerine Pa-
sifik bolgesinde kalmamin 6nemini vurguluyordu; ne de olsa
‘gelisen uluslar’ Avrupa’da degil, Asya’daydi. Mike da arala-
rinda olmak tizere sinif arkadaglanmin ¢ogu kendi aralarinda
partiler verirken ben Japonya, Tayvan, Tayland, Singapur,
Hong Kong, Vietnam, Kore, Tahiti, Samoa ve Filipinler’de
ticaret, is sekilleri, halk ve kiiltiirleri etiit ediyordum. Ben de
partideydim ama bir arkadasimin evinde degil. Hizla biiyii-
yordum.

Egitimli babam neden isimi birakip Deniz Piyadegiicii’ne
katuldigimi anlamamist. Ona ugak kullanmay1 6grenmek iste-
digimi soylemistim, oysa asil istedigim askeri giiglere kuman-
da etmesini 6grenmekti. Zengin baba bir sirket isletmenin en
zor yaninn insanlan idare etmek oldugundan s6z ediyordu.
Orduda iig y1l gegirmisti; egitimli babam askerlikten muaf tu-
tulmustu. Zengin baba adamlan tehlikeli durumlara y6nelt-
meyi 6grenmenin degerini vurguluyordu. “Bundan sonra 6g-
renmen gereken liderlik,” diyordu. “Eger iyi bir lider degil-
sen, sirindan vurulursun; isyerinde de farkh degildir.”

1973’te Vietnam’dan déndiigiimde, ugak kullanmay: ¢ok
sevmeme ragmen, istifami verdim. Xerox’da ise girdint. Ora-
da g¢aligmak istememin bir tek nedeni vardi, ama bu neden
saglanan yan gelirler degildi. Utangag biriydim, satis yapma
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fikri diinyanin en tirkitiici konusuydu. Xerox Amerika’daki
sati§ egitimi programlannin en iyilerinden birine sahip.

Zengin baba benimle gurur duyuyordu, egitimli babam
ise utandi. Entelektiiel biri olarak saticilan kiigiik goriirdi.
Xerox’da dort yil boyunca galisip evlerin kapisimi ¢alma ve
geri gevrilme korkumu yendim. Satig ekibindeki ilk besin ara-
sina girer girmez istifa ettim, egsiz bir sirkette biitiin olanak-
lar1 geri teperek kendi yoluma gittim.

1977 yihinda ilk sirketimi kurdum. Zengin baba Mike’la
beni sirket sorumlulugunu istlenmek {izere yetistirmigti.
Simdi sira sirketler kurmaya ve onlan bir araya getirmeye gel-
misti. I1k {iriiniim olan naylondan, cirt cirth ciizdanlar Uzak-
dogu’da imal edildi ve New York’ta, eskiden okudugum
okulun yakinlarindaki bir depoya nakledildi. Egitimim sona
ermisti, artik havalanip kanat girpmasini deneyebilirdim. Ba-
saramazsam, tepetaklak yere gakilacaktim. Zengin baba otuz
yasina gelmeden iflas etmenin yaranindan s6z ediyordu.
“Kendini toparlayacak vaktin olur,” diyordu. Otuzuncu do-
gum giinime bir giin kala, Kore’den gelecek ilk parti malim
New York’a dogru yola ¢ikt1.

Bugiin uluslararas: ticaretle ugragiyorum. Zengin baba-
min bana ogiitledigi gibi, gelismekte olan uluslarla ilgileni-
yorum. Yatirim sirketim simdilik Giiney Amerika, Asya, Nor-
ve¢ ve Rusya’daki yatinm olanaklarim degerlendiriyor.

“Is ‘Iflas Simdiden’ deyisinin kisaltmasidir,” diyenler var.
Ne yazik ki milyonlarcasi igin gegerli bu. Okullar finansal ze-
kinin zekayla ilgisini kabul etmediklerinden, isgilerin gogu
‘ayaklarim yorganlarina gore uzatir.” Cahgir ve faturalarim
oder.

Bir baska korkung yonetim teorisi de sudur: ‘Isgiler isten
atilmayacak kadar ¢ok ¢ahsir, patronlar onlar istifaya zorlaya-
cak kadar ticret 6der.” Pek ¢ok sirketin ticret bordrosuna ba-
karsaniz, dediklerimde dogruluk pay: oldugunu goreceksi-
niz.
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Kesin sonug is¢ilerin olduklar yerde savmalaridir. Kendi-
lerine 6gretileni yerine getirmekle yetinirler: “Saglam bir is
bul.” Isciler daha ¢ok onlan kisa vadede 6diillendirecek iic-
ret ve ikramiye igin galigir; ancak, ¢ogu zaman, uzun vadede
sonug felaket olur.

Benim genglere 6nerim, ne 6greneceklerinden ¢ok kendi-
lerine bir seyler 6gretecek isler aramalari. Belli bir meslekte
karar kilmadan ve ‘fare yangi’na tutsak olmadan 6nce, ne tiir
beceriler edinmek istediklerine karar vermeleri.

Kisi bir kez 6miir boyu fatura 6deme kisirdongiisiine ka-
pildi mi, ufak metal tekerlekleri dondiiren kiigiik siganlardan
farki kalmaz. Minik tiiylii bacaklan hizla doner, tekerlek hiz-
la doner. Fakat ertesi giin gelip bir daha baktigimizda hila o
kafeste olurlar: Ne biiyiik is!

Tom Cruise’un bagrolii oynadigy Jerry Maguire filminde
pek ¢ok biiytik s6z edilir. Belki de en ¢ok akilda kalam sudur:
“Bana parayi goster.” Ancak bana en gergekgi gelen bagka bir
konusma var. Tom Cruise’un firmadan ayrihirken ettigi s6z.
Isten atilmug, biitiin sirkettekilere su soruyu yoneltiyor: “Kim
benimle gelmek ister?” Ama herkes suskun, adeta donup
kalmis. Kadinin biri konusuyor yalmzca, “Gelmek isterdim
ama g aya kadar terfi ediyorum,” diyor.

Filmin bagindan sonuna kadar soylenen en gergekgi s6z
bu belki de. Faturalarimi kargilamak tizere ¢ahgan insanlarin
kullandiklar tiirden bir s6z. Egitimli babam her yil alacag
zammu dort gozle bekler, her yil hayal kinkhgina ugrardi. O
zaman da, bir zam daha alabilmek ugruna, niteliklerine bir
yenisini eklemek iizere yeniden okula yazilir, ama sonug yine
hayal kiriklig1 olurdu.

Sunu herkese sorarun: “Bu giinliik faaliyet sizi nereye go-
tiriyor?” Tipki kafesteki kobay gibi, onlar da ¢ok ¢alismanin
kendilerini nereye gotiirdiigiine bakiyorlar m1 acaba, diye
merak ederim. Gelecekte onlan neler beklemektedir?

Amerikan Emekliler Dernegi eski Bagkani Cyril Brickfield
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“6zel emeklilik haklarinin karmrakarisik” oldugunu bildiriyor.
“Bir kere, giiniimiizdeki iggiiciiniin yaris1 emeklilik haklarin-
dan yoksun. Tek bagina bu bile kayg: verici. Geri kalanin
yiizde 75-80 kadar1 ayda 55 dolar, 150 ya da 300 dolar gibi
yetersiz miktarda emeklilik ikramiyesi ahyor.”

The. Retirement Myth, Emeklilik Efsanesi adh kitabinda
Craig S. Karpel s6yle yazar: “Ulkenin en biiyiik emeklilik da-
migsmanhk firmasini ziyaret ettim ve st diizey yoneticiler igin
stk emeklilik programlan hazirlamakta uzman olan sirketin
genel miidiiriiyle tamstim. Bu hanima kégebaglarimi tutma-
yan kimselerin emeklilikte nasil bir gelir bekleyebileceklerini
sordugumda, kendinden emin bir giilimsemeyle aldigim ya-
nit suydu: ‘Gimis Mermi’.

“Nedir bu ‘Giimii§ Mermi?”” diye sordum.

“Omuez silkti. ‘Eger bebek fabrikalar1 yaslandiklarinda ye-
terince paralan olmayacagim fark ederlerse, beyinlerini yer-
ler’ dedi.” Karpel, daha sonra eski usul emeklilik programla-
riyla ondan daha riskli olan yeni 401 K geregi yasalasan prog-
ramlar arasindaki farki agikhyor. Bugiiniin ¢ahsan insanlari
i¢in hi¢ de hos bir tablo degil ¢izdigi. Unutmayin, yalmzca
emeklilikten s6z ediyoruz. Tabloya saghk hizmetlerini, hu-
zurevlerini de ekledigimizde, her sey daha da i¢ karartic.
1995 yilinda yayinlanan kitabinda Karpel, huzurevi iicretleri-
nin yilda 30 bin ile 125 bin dolar arasinda degistigine degi-
niyor. Yagadig1 yoredeki siradan huzurevlerindeki yillik ticret
1995°te 88 bin dolar.

Ulkedeki hastanelerin ¢ogunun 6niinde alinmasi gereken
zor kararlar ¢oktandir var. “Kim yasayacak, kim 6lecek?” Bu
kararlan verirken dikkate aldiklar1 tek husus, hastanin ne ka-
dar parasi oldugu ve yasi. Eger hasta yashysa, daha geng bir
hastaya bakmay: yegliyorlar. Yash yoksul hasta 6ncelik sirasi-
nin en sonuna itiliyor. Nasil daha iyi egitim kosullarim kars:-
layabilenler zenginlerse, sinirli serveti olanlar oliirken sag kal-
may1 basaranlar da yine zenginler olacak.
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Merak ediyorum, acaba isgiler gelecege mi bakarlar, yok-
sa nereye gittiklerini sorgulamaksizin bir sonraki maag gekle-
rini mi iple ¢ekerler?

Ne zaman daha ¢ok para kazanmak isteyen yetigkin kim-
selerle konugsam, onlara hep aym seyi salik veririm. Yasanti-
larin1 uzun vadeli diisiinmelerini 6neririm. Yalmzca para ve
giivence adina ¢ahsmak yerine, ki bunlarin 6nemi yadsina-
maz, ikinci bir yetenek 6grenmelerini saglayacak ikinci bir ig
bulmalarim soylerim. Eger diledikleri kendilerini satig konu-
sunda yetistirmekse, genis bir ag kurmus pazarlama sirketin-
de, diger adiyla ¢ok diizeyli pazarlama alaninda ¢aligmalarim
oneririm sik sik. Boyle sirketlerin bazilar: kisilerin basarisiz
olmalarinin baghica nedeni olan rezil olma ve reddedilme kor-
kusunu yenmelerinde yardima olacak egsiz egitim program-
lan sunarlar. Uzun vadede egitim paradan daha degerlidir.

Bu 6nerimi duyanlarin tepkileri genellikle, “Of, ama bu
kadar sikint1 da fazla,” demek olur; kimi de, “Benim tek is-
tedigim ilgimi geken isi yapmak,” der.

“Bu kadar sikint1 da fazla,” diyenlere sorarim: “Oyleyse
yasam boyu kazandigimzin yansim devlete vermek daha mu
iyi?” Ikinci tepkiyi verenlere, “Tek istedigim ilgimi geken isi
yapmak” diyenlere de, “Jimnastik salonuna gitmek hig ilgimi
¢ekmez, yine de giderim, ¢iinkii kendimi iyi hissetmek ve
uzun yasamak istiyorum,” derim.

“Yash kopege yeni hileler 6gretemezsiniz” deyisinde ne
yazik ki gergek pay1 var. Kisi degismeye aliskin degilse, degis-
mesi zordur.

Yeni bir ey 6grenmek ugruna ¢alisma fikr ortaya atldi-
ginda savunmaya gegenlere 6giidiim su: Yasam jimnastik sa-
lonuna gitmeye benzer. Kapidan igeri girdikten sonra her sey
kolaylagir. Kimbilir kag kere jimnastik salonuna gitmeye
tisenmigimdir, ama oraya gittikten ve harekete bagladiktan
sonra zevk alinm. Spor yapinca da, iyi ki gelmigim diyerek ay-
riiyorum oradan.

172



Eger yeni bir sey 6grenmek igin gaba gostermeye isteksiz-
seniz ve kendi alanimizda uzmanlagmakta israrhiysaniz, gahsti-
gz sirketin sendikaya bagh olmasina 6nem verin. Igci sen-
dikalar1 uzman kadrolarim korumaya 6ncelik verirler.

Egitimli babam, valinin goéziinden diistiikten sonra, Ha-
waii’deki 6gretmenler sendikasina bagkan olmustu. O giine
dek istlendigi en zor gorev oldugundan s6z ediyordu. Zen-
gin babamsa 6mrii boyunca sirketlerindeki sendikalagma igin
¢abaladi. Basarih oldu da. Sendikalar kapanmaya yiiz tuttu-
gunda bile, zengin baba o sorunun da iistesinden gelmesini
bildi.

Kendi adima ben taraf tutmam, ¢iinkii her iki tarafa da ge-
rek oldugunu, her iki tarafin da yararlarim gorebiliyorum.
Okulun size verdigi 6giitleri tutuyorsaniz, alaninizda uzman
olun, sonra sendikanin sizi kanatlan altina almasim dileyin.
Eger pilotluga devam etseydim, saglam bir sendikas: olan bir
sirket arardim. Neden mi? Ciinkli o zaman hayatimi tek bir
endistride gegerli kabul edilen bir beceri 6grenmeye adamis
olacaktim. Isten ¢ikanlmis kidemli bir pilot —100 bin saat
agir ugus sartlarinda yilda 150 bin dolar kazanir- okul 6gret-
meni olarak aynm maas asla alamaz. Kisilerin becerilerinin de-
geri her sektérde aym olmayabilir; ne de olsa pilotlarin bece-
rilerine havayollan endistrisi para 6der, ama 6grenim siste-
minde aym becerilerin hi¢bir anlami olmayabilir.

Aynisi giiniimiiziin doktorlar igin de s6z konusu. Tipta-
ki son gelismelerle, ip 6grencilerinin ¢ogu tip kuruluslar-
na bagh olmak durumunda. Ogretmenlerin de sendika iiye-
leri olmalari sart. Bugiin 6gretmenler sendikas1 Amerika’nin
en biyiik ve en zengin sendikasidir. NEA, Ulusal Egitim
Dernegi’nin biiyiik bir politik hedefi vardir. Ogretmenler
sendikalarinin korumasina ihtiya¢ duyar, ¢iinkii becerileri
egitim alam1 diginda siurh deger tagir. Oyleyse kural sudur:
Yiiksek ihtisas, ardindan sendikalasma. Yapilacak en akillica
sey bu.
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Ders verdigim siniflara, “Kagimz hamburgeri McDo-
nald’s’dan daha iyi yapabilir?” diye sordugumda, neredeyse
biitiin 6grenciler parmak kaldirir. Eklerim: “Peki madem da-
ha iyi hamburger yapmasim biliyorsunuz, nasil oluyor da
McDonald’s sizden daha ¢ok para kazamyor?”

Yanmiti apagik ortada: McDonald’s is diizeninde miikem-
mel. Yetenekli pek ¢ok kisinin yoksul olmasinin nedeni bii-
tiin dikkatlerini hamburger yapmaya verip is diizeni kurmaya
onem vermemeleri.

Hawaii’de bir arkadagim biiyiik bir sanatidir. Epey para
da kazanir. Bir giin annesinin avukati onu aramig, annesinin
kendisine 35 bin dolar biraktigini séylemisti. Avukat ve dev-
letin alacagy harg ve iicretler diigiildiikten sonra kalan paray-
di bu. O da paranin bir boliimiinii reklam yapmak igin kulla-
narak igini biiyiitme firsatim degerlendirmeyi diigiindii. Iki ay
sonra ¢ok zenginlerin aldig1 pahal bir dergide dort renkli,
tam sayfa ilam ¢ikt1. Ilan ii¢ ay boyunca yayinland.. ilana ses
veren olmadi, bu arada biitiin paras: ilana gitmisti. Simdi
kendisini yeterince tamtmadig) igin dergi aleyhinde dava ag-
may diigiintiyor.

Agizlara layik hamburger yapmasimi bilen, ama is konu-
sunda pek az bilgisi olan herkesin bagina gelen bir durumdur
bu. Arkadasima bu deneyimden ne 6grendigini sordugumda
yanty, “reklamcilar tigkdagit¢1” oldu. Bunun iizerine saticiik
ve dogrudan pazarlama kursuna gitmeyi diigiiniip diigiinme-
yecegini sordum. “Zamanim yok, zaten parami bosa harca-
maya da niyetli degilim,” dedi.

Diinya yetenekli yoksul insanlarla dolu. Bunlarin ¢ogu ya
yoksul, ya maddi zorluklar iginde bogusan ya da hak ettkle-
rinin daha altinda kazanan kimseler; bunun nedeni bildikleri
degil, bilmedikleridir. Hamburger satma ve servis yapma be-
cerilerini gelistirmek yerine ilgilerini daha iyi hamburger yap-
maya odaklarlar. McDonald’s diinyanin en iyi hamburgerini
yapmaz, ne var ki siradan bir hamburgeri satma ve servis yap-
ma konusunda kimse eline su dokemez.
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Yoksul babam benim uzmanlagmamdan yanaydi. Daha
yiiksek maagla ¢aligmanin yolunun bu olduguna inamyordu.
Hawaii Valisi ona artik devlet memuru olarak ¢alisgamayaca-
gin soyledikten sonra bile uzmanlagma konusundaki goriis-
leri degismemigsti. Egitimli babam daha sonra kendini 6gret-
menler sendikasinin davasina adad, istiin yetenekli ve egi-
timli profesyonellerin daha iyi korunmasi ve daha iyi haklar
elde etmesi igin ugrasti. Sik tartigirdik, ama sendika kalkani-
na gerek duyulmasimin nedeninin tek dalda uzmanlagmak ol-
dugunu asla kabul etmezdi. Kisinin ne kadar uzmanlagirsa, o
kadar ¢ok tuzaga diistiigiini ve o uzmanhgn tutsag oldugu-
nu hi¢ anlamadi.

Zengin baba Mike ve bana kendimizi yetistirmemizi
ogiitlerdi. Cogu sirketin salik verdigi de budur. Isletme oku-
lundan yeni mezun gencecik parlak bir 6grenci bulurlar ve
gini geldiginde sirketi ona devretmek iizere yetistirmeye
baglarlar. Iste boyle gengler tek bir departmanda gahsip uz-
manlasmaz; is diizeninin girdisini ¢iktisim1 6grenmek amaciy-
la bir departmandan digerine taginirlar. Zenginler ¢ogu za-
man kendi ¢ocuklarim yetistirir, bazen de bagkalarinin ¢o-
cuklarini. Boylece ¢ocuklar isyerinde yiiriitiilen faaliyetler
hakkinda genel bir bilgi sahibi olur ve departmanlar arasin-
daki iligkiyi anlar.

II. Diinya Savag kusag) agisindan bir girketten ayrilip Gte-
kine ge¢mek kotii sayildi. Bugiin, uyanik olmak diye nitelen-
dirilmekte. O zaman kisiler uzmanlagma ugruna ¢aligmak ye-
rine bir sirketten 6biiriine gegtiklerine gore, daha ¢ok kazang
pesine diismek yerine neden daha ¢ok 6grenmek pesinde ol-
masinlar? Kisa vadede kazanci az gelebilir. Ama uzun vadede
getirecegi kazamimlar biiytik olacaktir.

Bagarih olmak igin gerekli temel yonetici becerileri soyle
siralanabilir:
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1. Nakit akisinin idaresi.
2. Sistemin idaresi (kendin ve ailenle gegirecegin zaman
dahil).

3. Insanlarin idaresi.

Uzmanlagilmasi gereken baglica alanlar satig ve pazarlama-
dir. Satma becerisi aym zamanda bir bagkasiyla iletgim kur-
ma becerisi demektir; karsimzdaki bir misteri, ¢ahsan, pat-
ron, esiniz, gocugunuz olabilir, fark etmez. Bu, kisisel baga-
rinin temelidir. Yazma, konugma ve pazarhk etme gibi, basa-
il bir yasama giden yolda gerekli olan iletisim becerisinin bir
pargasidir. Durmadan istiinde ¢alhistigim, kurslara gittigim,
bilgimi genisletmek igin ders kasetlerini satin aldigim bir be-
ceridir.

Yukarida da belirttigim tzere, egitimli babam uzmanlas-
tik¢a ¢ok, daha ¢ok ¢aligiyordu. Ayrica uzmanlagtik¢a daha
¢ok tuzagin igine digiyordu. Maas1 yiikseliyordu yiikselme-
sine, gelgelelim segenekleri azaliyordu. Devlet memurlugun-
dan ¢ikarildiktan hemen sonra mesleki agidan ne kadar zayif
oldugunu kesfetti. Ansizin sakatlanan ya da oynayamayacak
kadar yaslanan sporculardan farksizdi. Yiiksek maagh isinden
olmustu ve sirtim dayayacak becerileri simirhydi. Sanirim egi-
timli babamin sendikalara yanagmasinin nedeni de buydu.
Eger gorevi sirasinda sendikaya katilmig olsaydi, bunun yara-
rim gorecekti.

Zengin baba Mike ve beni ¢ok sey hakkinda az sey bilme-
ye tesvik etti. Kendimizden daha akilli kimselerle ¢aligmaya
ve daha akill kisilerle ekip olusturmaya yo6neltti. Giiniimiiz-
de buna mesleki uzmanlhklarin sinerjisi denmrekte.

Bugiin, yi1lda 100 binlerce dolar kazanan eski okul 6gret-
menleriyle tamgiyorum. Bu kadar ¢ok kazanmalarinin nede-
ni, kendi alanlarindaki becerilerinden bagka becerilere de sa-
hip olmalar1. Satmak ve pazarlamaktan bagka 6gretmeyi de
bilirler. Bana gore satig ve pazarlamadan daha 6nemli bir be-
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ceri yok. Satig ve pazarlama becerilerini edinmek reddedilme
korkusuna kapilmis pek ok kimsenin kibusudur. Iletigim
kurma, pazarhk etme, reddedilme korkunuzu yenmede ne
kadar ustaysaniz, yasam o kadar kolaylagir. Su soziini etti-
gim “en iyi yazan yazar” olmay: arzulayan gazete muhabiri-
ne Onerdigim herkes igin gegerli. Tcknik agidan uzmanlas-
manin avantajlant kadar dezavantajlan da bulunur. Deha
olan dostlarim var, ancak bagkalariyla dogru diiriist iletisim
kurmay1 beceremezler ve sonugta kazanglan ¢ok diigtiktiir.
Onlara 6nerim, bir yillarim satig yapmayi 6grenmeye ayirsin-
lar. Hig para kazanamasalar bile iletisim becerileri gelisecek-
tir. Bunun bedeli 6lgiilemez.

Iyi birer 6grenci, satici, pazarlamaci olmanin yam sira iyi
bir 6gretmen de olmamiz gerekir. Gergekten zengin olmak
i¢in almasin1 da vermesini de bilmeliyiz. Mali ya da mesleki
sikintilar iginde bogusurken alma ve verme eksikligi yasanir.
Iyi 6grenci olmadiklan gibi, iyi 6gretmen de olmadiklari igin
yoksul olan bir¢ok insan tamyorum.

Her iki babam da cémert adamlardi. Ikisi de 6ncelikle
vermekten yanaydi. Onlar igin vermenin bir yolu da ogret-
mekti. Verdikge alirlardi. Tek fark para verme konusundaydi.
Zengin baba bol para dagitirdi. Gittigi kiliseye bagis yapards,
derneklere bagslardi, vakfina para aktarirdi. Para almak igin
para verilmesi gerektiginin farkindaydi. Para vermek servet
sahibi ¢ogu ailenin sirndir. Rockefeller Vakfi, Ford Vakf
benzeri kurumlarin nedeni de bu. Bu kurumlarin varhk sebe-
bi onlann servetlerini alip daha da artirmak, ayni zamanda da
devamlihgini saglamak.

Egitimli babam hep derdi ki: “Biraz ekstra param olsa,
bagislayacagim.” Sorun, kenarda hi¢ parasinin olmamasiydi.
Bundan dolayi, daha ¢ok para kazanmak igin daha ¢ok ¢ahs-
t1, fakat paranin en 6nemli kaidesini g6zard: etti: “Verirsen,
alirsin.” O bunu, “Al ki veresin,” diye yorumlard:.
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Sonugta, her iki babama da benzedim. Bir yamim paradari
para kazanma oyununu seven siki bir kapitalist oldu. Obiir
yanimsa, sahip olanlarla olmayanlar arasindaki, gittikge derin-
lesen ugurumdan kaygi duyan, toplumsal sorumlulugunun
farkinda olan bir 6gretmen. Biiyliyen ugurumun sorumlusu
bana gore modasi gegmis egitim sistemidir.
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DBaslangiclar






Engelleri Asmak






W

Kisiler kendilerini mali agidan gelistirip bilgi edindikten
sonra da, mali bagimsizhga erisene kadar, engellerle karsila-
sabilirler. Mali bilgiye sahip olan kimseler yalnizca bes nede-
ne bagh olarak aktif siitunlarinmi yiikseltemez. Aktif stitunlar
biiyiik miktarlarda nakit getirmez. Diisledikleri yagam sagla-
yarak onlan1 6zgiir kilan aktif siitunlarindan yoksun kalirlar.
Bu bes neden s6yle siralanabilir:

. Korku

. Kuskuculuk

. Tembellik

. Koti ahigkanhklar
. Kibir

[Sa0 NN S

Birinci Neden: Para kaybetme korkusunu alt etmek. Bu-
gline kadar para kaybetmekten hoslanan hig¢ kimse ¢ikmadi
karsima. Bunun yam sira, bunca yildir zengin olup da para
kaybetmemis kimseyle kargilasmadim. Ote yandan yatirim ya-
pip tek bir sent kaybetmemis yoksul kimseyle de tamigmadim.

Para kaybetme korkusu gergek. Bu, herkeste vardir. Zen-
ginlerde bile. Ama sorunun korkuyla ilgisi yok. Korkuyla na-
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sil baga giktiginizla ilgili. Kaybetmenin tstesinden nasil geldi-
giniz 6nemli. Insamin yagamim degistiren, basansizhgi nasil
cle aldigimzdir. Zenginle yoksul arasindaki asil fark, korkuyu
ele alma bigimleridir.

Evhamh olmak dogal. Para s6z konusu oldugunda korkak
davranmak da. Yine de zengin olabilirsiniz. Hepimiz kimi
konularda kahraman kesilirken, baska konularda korkagizdir.
Bir arkadagimin kansi acil serviste hemgsire. Kan goriince he-
men kollan sivaylp onu durdurmaya kosar. Ne var ki, yat-
rimdan s6z agilinca pili pirtiy1 toplayip kagar. Ben kan goriin-
ce kogsmam. Diiser, bayilirim.

Zengin baba para korkusunu ¢6zmiistii. “Kimi vardur, y1-
landan korkar. Kimi para kaybetmekten. Ikisi de korku,” der-
di. Para kaybetmekten duyulan korkuyu alt etmek igin
¢6zimi, su kafiyeyi yinelemekti:

“Riskten ve kaygidan korkuyorsan, erken davran.”

Bankalar bu nedenle tasarruf etme ahsgkanhginin kiigiik
yasta baglamasini salik verirler. Erken yasta baslarsaniz, zen-
gin olmaniz kolaylagir. Burada ayrintilara girmeyecegim, an-
cak yirmi yaginda tasarrufa baslayan bir kimseyle otuz yagin-
da baglayan arasinda biiyiik bir fark bulunmaktadir. Hem de
sagirtic1 bir fark.

Diinyanin harikalarindan birinin bilesik faizin giicii oldu-
gu soylenir. Manhattan Adasi’nin satin alimi igin biitiin do-
nemlerin en biiyiik pazarhg! denir. New York 24 dolar ede-
rindeki ufak tefek siis esyalar1 kargihginda satin alinmisti.
Ama o 24 dolarla yatinm yapilsayd, yilda yiizde 8 faizle
1995 yilina gelindiginde 28 trilyondan fazla ederdi. 1995 yi1-
lindaki emlak fiyatlariyla bile, bu parayla yalmizca Los Ange-
les’in biiytik boliimii satn almakla kalinmaz, artanla Manhat-
tan geri alinabilirdi.

Komsum 6nde gelen bir bilgisayar sirketinde ¢ahigir. Yirmi
bes yildir aym sirkette. Bes yil iginde sirketten aynildiginda
401K emeklilik planinda 4 milyon dolan olacak. Cogu ibre-
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si yukar ¢ikan sirket hisselerinde, o da bunlan tahvillerle ha-
zine bonolariyla degistirecek. O tarihte yag: elli bes, bir yillhik
pasif nakit akigt da 300 bin dolar olacak, bu da yillik maag
toplaminin ¢ok 6tesinde. Demek ki gergeklesmesi miimkiin,
hem de riskten ve kaybetmekten nefret edilmesine ragmen.
Fakat ise erken koyulmak, hele emeklilik plan1 hazirlamak
¢ok 6nemli. Bunun igin de herhangi bir yatinm yapmadan
once giivendiginiz bir mali miisavir tutmalisiniz.

Peki ya fazla vaktiniz kalmamigsa ya da erken emekli ola-
caksaniz? Para kaybetme korkusunu nasil alt edersiniz?

Yoksul babam higbir ey yapmadi. Dahasi sorundan kagip
konuyu agmaktan kagindi.

Zengin babaysa Teksash biri gibi diigiinmemi salik verdi.
“Teksass da Teksaslilan da severim,” derdi. “Teksas’ta her
sey biiytiktiir. Teksashlar biiyiik kazanirlar. Kayiplan da bi-
yiktir.”

“Kaybetmeyi severler mi?” diye sormugtum.

“Anlatmaya ¢ahstigim bu degil. Kimse sevmez kaybetme-
yi. Kaybettigi halde mutlu olan birini goriirsen, bil ki o kay-
betmeye mahkdmdur,” diye yanitlamigti. “Ben riske, odiile
ve basarisizhiga karsi Teksash yaklagimindan s6z ediyorum.
Onlarin hayata yaklagimlan boyle. Biiyiik yasarlar. Para ko-
nusunda, hamambdceklerinden pek farkll olmayan buradaki
insanlara pek benzemezler. Hamambocekleri iizerlerine 151k
tutulacak diye 6dleri kopar. Kasiyer onlara 25 sent eksik ve-
recek diye igleri gider.”

Zengin baba devam etti:

“Teksashlarda en ¢ok sevdigim 6zellik ne, biliyor musun?
Kazandiklarinda gurur duyar, kaybettiklerinde yiiksekten
atarlar. Teksasllar arasinda yaygin olan bir deyis vardir. Ma-
dem batacaksin, derine bat. Iki katl evin elinden gidince bat-
ugim kabullenmek istemezsin. Buradakiler kaybetmekten
oyle korkarlar ki, kaybedecek iki kath evleri bile yoktur.”
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Mike’la bana, maddi basarisizligin en biiyiik nedeni insan-
larin saglamci olmasi, diye tekrarlardi hep. “Insanlar kaybet-
mekten Oyle korkarlar ki, kaybetmeleri kagimilmazdir,” derdi.

NFL takiminin gelmis ge¢mis en biiyiik oyunculanndan,
takim kaptam Fran Tarkenton’a gore, baska bir yol daha var:
“Kazanmak kaybetmekten korkmamak anlamina gelir.”

Kendi yasantimdan edindigim deneyimler dogrultusunda
diyebilirim ki kazanmak kaybetmekten sonra gelir. Bisiklet
siirmesini 6grenmeden Once pek ¢ok kez digmiistim. Hig
golf topunu kaybetmemis golf oyuncusu bulamazsiniz. Asik
olanlar arasinda hayal kinkhgna ugramamis biriyle hig karg-
lasmadim. Omriinde para kaybetmemis zengin biriyle de.

Oyleyse pek ¢oklari igin, kazanmamalari para kaybetme
acisinin zengin olma sevincinden daha agir basmasindan ile-
ri gelir. Teksas’ta yaygin bir bagka deyis vardir: “Herkes cen-
nete gitmeyi digler, gel gor ki 6lmek isteyen yoktur.” Zen-
gin olma hayali kurup da para kaybetmekten 6di kopan ¢ok
insan var. Demek ki onlar cennete hi¢ ulagamayacaklar.

Zengin baba Mike’la bana Teksas’a yapuig) gezileri anla-
tird1. “Gergekten riskin ve kaybetmenin nasil alt edilecegini
ogrenmek istiyorsaniz, San Antonio’ya gidin, Alamo’ya ug-
rayin. Alamo, agir kosullar alanda, yenme sanslar1 olmadig
halde savagmay: segen cesur insanlarin 6ykistidiir. Teslim ol-
mak yerine Olmeyi yeglemislerdir. Okunmaya deger ilham
dolu bir 6ykii, 6te yandan askeri agidan korkung bir yenilgi.
Atese tutulmuglar. Hezimet de diyebilirsiniz. Diipediiz ye-
nilmisler. Peki Teksashlar yenilgiyi nasil alt eder? Hala soyle
haykirirlar: Alamo’yu hatirindan ¢ikarma!”

Mike ve ben bu hikayeyi ¢ok duyduk. Zengin baba biiyiik
bir anlagma yapmanin esigindeyken, igi igine sigmaz oldu-
gunda baglardi onu anlatmaya. Gerekli aragarmalarim 6zenle
yapip anlagsmay1 imzaladiginda ya da vazgegtiginde sira Ala-
mo Oykiisiine gelirdi. Yanhs yapmaktan ya da para kaybet-
mekten her korktugunda o hikiyeyi anlatmadan edemezdi.
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Belli ki bu hikdye ona gii¢ verirdi ¢iinkii maddi bir kayb:
maddi kazanca doniistiirebilecegini hatirlatirdi. Zengin baba
fiyaskonun onu daha giiglii ve daha akilh yapacagim bilirdi.
Kaybetmek istedigi igin degil, kim oldugunu ve kaybi nasil
alt edecegini bildigi igin. Kayiptan kazang elde ederdi. O
kazanirken bagkalarini yenik diisiiren de buydu. Herkes geri
adim atarken ¢izgiyi gegme cesaretini buradan alirdi. “Tek-
sashlar1 sevmemin nedeni bu. Biiyiik bir hata islediler, ancak
bundan yola ¢ikarak turistlerin ilgi odag: olmasini ve milyon-
lar kazanmasinm bildiler.”

Soylediklerinin arasinda bugiin igin en anlamh s6zler sunlar
olsa gerek: “Teksashlar hatalarini hasiraln etmezler. Hatalann-
dan ders alirlar. Hatalannm yans gilginhigina gevirirler. Hatalar
Teksashlar igin galip gelme diirtiisiidiir. Ote yandan bu yalmz-
ca Teksaslilann sim degildir. Biitiin kazananlann sirndir.”

Bisiklete binmesini diise kalka 6grendigimden s6z etmis-
tim. Her diigiisim beni bisikleti siirmesini 6grenmeye daha
¢ok kararh kildi. Hevesim kirilmadi. Bir de topunu kaybeden
bir golf oyuncusuyla karsilasmadigima deginmistim. Iyi bir
golf oyuncusu olma yolunda topu ya da turnuvayi kaybetmek
golf oyuncularin1 yalmzca daha iyi oynamaya, daha ¢ok pra-
tik yapmaya tegvik eder. Onlar1 daha iyi kilan da budur. Kay-
betmek kazananlan kiskirtir, kaybedenleri bozguna ugratir.

John D. Rockefeller’dan bir alinti: “Her felaketi daima
firsata dontistirmeye ¢ahigtim.”

Japon kokenli bir Amerikali olarak ben de sunu soyleyebi-
lirim. Cogu kimse Pearl Harbor’in Amerikalilar igin bir hata
oldugunu soyler. Oysa bence hata Japonlarindi. Tora, Tora,
Tora filmindeki asik surath bir Japon amiral, emrindeki as-
kerler sevinirken onlara g6yle der: “Uyuyan bir devi uyandir-
dik.” “Pearl Harborn Hatirla” iistiin bir bagar: elde etmisa.
Amerikahlarin en biiyik kayiplarim1 kazanma hirsina doniis-
tirdd. Bu biiyiik hezimet Amerika’ya giig verdi ve ¢ok geg-
meden diinya ¢apinda bir gii¢ olarak ortaya ¢iku.

187



Basarisizhk kazananlara esin kaynagi olur. Basansizhk
kaybedenleri yenilgiye ugratir. Bu, kazananlarin en biyiik
sirridir. Kaybedenler bundan habersizdir. Kazananlarin en
biiyiik sirr1, fiyaskonun kazanma hevesi vermesidir; kaybet-
mekten korkmazlar. Fran Tarkenton’in sozlerini yinelersek:
“Kazanmak kaybetmekten korkmamaktir.” Fran Tarkenton
gibiler kaybetmekten korkmazlar, ¢iinki kim olduklarini bi-
lirler. Kaybetmekten nefret ederler, bu yiizden kaybetmenin
azimlerini artirmaktan bagka bir etkisi olmayacaginin farkin-
dadirlar. Kaybetmekten nefret etmekle kaybetmekten kork-
mak arasinda biiyiik fark var. Cogu kimse para kaybetmekten
yle korkar ki, bu yiizden kaybeder. iki kath evleri ellerinden
gidince meteliksiz kalir. Maddi agidan ¢ok saglamci ve ¢ok
kiigiik oynarlar. Biiyiik evler, biiyiik arabalar alirlar ama bua-
yik yatirnmlardan uzak dururlar. Amerikan halkinin yiizde
90°dan fazlasinin maddi sikintilar iginde bogusmasinin nede-
ni kaybetmemek tizere oynamasidir. Kazanmak i¢in oynamaz
onlar.

Finans damigmanlarina ya da muhasebecilerine, borsa sim-
sarlarina gider, dengeli bir portfoy satin alirlar. Cogu nakdi-
ni mevduat sertifikalarina, diisiik kazangh tahvillere, aile gir-
keti iginde takas edilebilecek sirket hisselerine ve birkag fona
yaturmstir. Giivenli ve mantikh bir portfoydiir bu. Gelgele-
lim kazang getirmeyen bir portfoy. Kaybetmemek tizere oy-
nayan birinin portfoyii iste.

Yanlig anlamayin. Ne olursa olsun, niifusun yiizde 70’inin
sahip oldugundan daha iyi bir portfoydiir; iste trkiitiicti olan
da budur. Ciinkii giivenceli bir porfoy hi¢ portfoy sahibi ol-
mamaktan daha iyidir. Saglam oynamay: sevenler igin egsiz-
dir boyle bir portfoy. Ne var ki saglam oynamak ve yatirim
portfdyiinde ‘dengeyi’ korumak bagarili yatinmailarin tarzi
degildir. Kisith paramz varsa ve zengin olma arzusundaysa-
niz, kendinizi ‘dengelemek’ yerine 6ncelikle ‘odaklanmaniz’
gerekir. Dengeli kimseler hi¢bir yere varamazlar. Tek bir
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noktada durup kalrrlar. ilerlemek igin ilkin dengesiz olmaniz
gerek. Yiriimeyi nasil basardigimizi hatrlayin.

Thomas Edison dengeli degildi. Ama konuya odaklanmus-
t1. Bill Gates de dengeden uzaku. Odaklanmigti. Donald
Trump da. George Soros da. George Patton tanklarimi genis
bir alana yaymadi. Hepsini bir noktaya odakladi ve Alman
hattindaki zayif noktalara ates etti. Fransizlarin Maginot
Hatt’nda ne yaptiklarim hatirlayin, baslarina geleni biliyor-
sunuz.

Zengin olma arzusundaysamz, dikkatinizi toplamalhisiniz.
Elinizdeki biitiin yumurtalan birkag sepete dagitin. Yoksul ve
orta siniftan insanlarin ne yaptigim bilir misiniz? Bir avug yu-
murtay1 pek ¢ok sepete dagitirlar.

Kaybetmekten nefret ediyorsamiz, saglam oynayin. Eger
kaybetmek sizi zayif disiiriiyorsa, giivenli oynayin. Dengeli
yatinmlara para yatirin. Yagimz yirmi besi agmugsa ve risk al-
maktan 6diiniiz pathyorsa, Oyle kalin, degismeyin. Saglam
oynayin, ama erken yola koyulun. Yumurtalarimizi erkenden
biriktirmeye baglayin, giinkii ok zamana ihtiyacimz var.

Fakat ozgiirlik hayalleri kuruyorsamz —fare yarisindan
kurtulmak istiyorsamz- kendinize sormamz gereken ilk soru
su: “Fiyaskoya ugrarsam tepkim ne olur?” Eger basarisizhik
kazanma hirsimzi kamgiliyorsa, belki de onun izinden gitme-
lisiniz — ama belki. Yok, eger basarisizlik sizi zayif kiliyorsa ya
da sinir krizleri gegirmenize neden oluyorsa —6rnegin 6nleri-
ne ¢ikan her engelde birini mahkemeye veren simarik kimse-
ler gibi davraniyorsamz- saglam oynamaktan vazge¢meyin.
Tam giin isinizde ¢ahgin. Ya da tahvil alin. Ama aklimizdan ¢1-
karmamamniz gereken bir nokta var: Ne kadar giivenli olurlar-
sa olsunlar, o yatinm araglan da risk tagir.

Biitiin bunlan dile getirmemin, Teksas’tan, Fran Tarken-
ton’dan s6z etmemin nedeni aktif siitununu yiikseltmenin
kolay olmasi. Dogrusunu isterseniz pek yetenek gerektirme-
yen bir oyun. Fazla egitimli olmaya da gerek yok. Besinci si-
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nifta 6gretilen matematik yeter de artar. Fakat, akaf stitunuy-
la yiikselme bir iistiin durus oyunudur. Yiirek ister, sabur is-
ter, ayrica basarisizhk kargisinda saglam bir tutum ister. Kay-
bedenler diismekten kaginirlar. Oysa basarisizlik kazanan ol-
may Ogretir kaybedenlere. Alamo’yu distiniin.

Ikinci Neden: Kugkuculuktan vazge¢mek. “Yer gok basi-
miza yikiiyor. Diinyanin sonu geldi.” Cogumuz “Korkak
Tavugun” bagina gelenleri biliriz, yaklasan kiyameti haber
vermek tizere kiimesleri dolagmisti. Boyle kimseleri ¢ok gor-
miigiizdir. Ama hepimizin iginde bir “Korkak Tavuk” var.

Daha o6nce de s6ziini etugim tizere kuskucu olmak kor-
kak tavuk olmakur. Korku ve kusku diisiincelerimize golge
ettigi anda korkak tavuk yammiz ortaya gikar.

Hepimiz igimizde kugku besleriz. “Uyamik degilim.” “Ye-
terince iyi sayilmam.” “Falanca filanca benden daha iyi.” Ba-
zen de kuskulanmiz bizi felg eder, elimizi kolumuzu baglar.
“Ama ya sOyle olursa?” diye baslayan diistincelerimizin ard
arkasi kesilmez. “Ben yaurim yaptiktan sonra ekonomik kriz
patlak verirse?” ya da “Kontrol benden ¢ikar da paray: geri
6deyemezsem?” “Isler planladigim gibi gitmezse?” Bazen de
fikirlerini sordugumuz dostlarimiz ve arkadaslarimiz bize
olumsuzluklar1 hatirlatirlar. Cogu s6yle sorar: “Ustesinden
gelecegini nereden biliyorsun?” ya da, “Madem ¢ok iyi bir fi-
kir, neden senden bagkasi ilgilenmemis?” belki de, “Asla ige
yaramaz. Sen ne dedigini bilmiyorsun.” Boyle kugskulu sézler
Oyle sik dile gelir ki, adim atamayiz. Midemize kramplar gi-
rer. Uyku tutmaz. Ileri hamleyi bir tiirlii yapamayiz. Biz sag-
lam adim atmaya bakarken firsatlar 6niimiizden gegip gider.
Bogazimiza takilan digim hareket kabiliyetimizi engeller-
ken hayat g6zlerimizin 6niinden akar, gider. Hepimiz haya-
timizin bir déneminde benzer duygulan yasamigizdir; kimi-
miz bunu bagkalanndan daha sik yagar.

Fidelity Magellan’dan Peter Lynch gogiin bagimiza yagdi-
ginin “giiriltisini” duydugumuzu séyleyenleri anlatir.
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“Girilti” ya kafamizin iginde yankilanir ya da digaridan
gelir. Kaynag) ¢ogu kez dostlarimiz, ailemiz, is arkadaglari-
miz ya da basin yayin organlaridir. Lynch niikleer savas teh-
didinin haberlerden eksik olmadigi 1950’leri, halkin kendine
siginaklar yapmaya, yiyecek maddeleri istiflemeye ve igecek
su biriktirmeye basladig: yillar1 hatirlatir. Onun yerine para-
larim piyasalarda akilhica degerlendirselerdi, bugiin maddi
bagimsizhiga ¢oktan kavusmus olurlard.

Birkag y1l 6nce Los Angeles’ta ayaklanmalar bas gosterdi-
ginde, iilke ¢apinda silah satiglan korkung¢ tirmanmigti. Was-
hington eyaletinde biri az pismis hamburgerden o6liir ve Ari-
zona Saghk Dairesi restoranlara biitiin etleri ¢ok pismis ser-
vis yapmalan talimatim verir. Bir ilag firmas: gribe yakalanan
insanlan gosteren bir reklam filmini ulusal televizyonlarda
yaymnlar. Reklam subat ayinda yayina girmistir. Grip ilaglan
satigtyla birlikte gribe yakalananlarin sayisi da artar.

Insanlarin ¢ogunun yoksul olmasinin nedeni, is yatirima
gelince diinyanin ortahkta kosusturup bagiran korkak tavuk-
larla dolu olmasidir. “Bagimiza tag yagacak. Bagimiza tas ya-
gacak.” Korkak tavuklar etkilenir giinkii hepimizin iginde bir
parga korkak tavuk yasar. Soylentilere ve kiyametten s6z
edenlere kulak asmamak ve kuskularimizla korkularimiz: kat-
merleyen s6zleri hige saymamak yiirek ister.

1992 yilinda, Richard adinda bir dostum karisiyla birlikte
Boston’dan kalkip beni ziyaret etmek tizere Phoenix’e geldi.
Borsa ve gayrimenkul alaninda yapugimiz atihmlardan pek
etkilenmisti. Phoenix’teki emlak fiyatlan duragandi. Nakit
akig1 ve sermaye artirimu igin harika oldugunu diisiindigu-
miiz firsatlan ona gostermek igin iki giin harcadik.

Ne karim emlak komisyoncusu, ne de ben. Siki yatirim-
cilariz. Bir tatil beldesinde gordiigiimiiz bir yer igin aradi-
gimiz emlak komisyoncusu 6gleden sonra oray: arkadasima
satt1. Iki yatak odah evin fiyat1 42 bin dolardi. Benzer evler
65 bin dolardan alici buluyordu. Arkadagim kelepir bir ev
bulmustu. Sevingten ugarak ald1 ve Boston’a dondii.
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Aradan iki hafta gegmisti, emlak komisyoncusu telefon et-
ti, arkadagimizin oray: almaktan vazgegtigini bildirdi. Hemen
arayip, nedenini sordum. Komgusuyla konugmus, adam ona
koti bir anlagma yapugini, 6deyecegi fiyatin ¢ok ytiksek ol-
dugunu s6ylemisti.

Richard’a tek sordugum, komsusunun yatirimci olup ol-
madigiydi. “Degil,” dedi. Peki neden onun s6ziine kulak ve-
riyorsun diye sordugumda, Richard savunmaya gegti, baska
secenekleri de degerlendirmek istedigini soyledi.

Phoenix’teki emlak piyasasi toparlandi; 1994 yilina gelin-
diginde, o kiigiik daire ayda 1000 dolara —kis aylarinda 2 bin
500 dolara- kiralanabilen bir yer olmustu. 1995 yilindaki de-
geri 95 bin dolardi. Oysa Richard’in tek yapmasi gereken 5
bin dolar depozit yatirmakti, boylelikle fare yarisindan kur-
tulma gabasinda bir adim atmus olacakti. Bugiin heniiz her-
hangi bir yatirim yapmis degil. Ustelik Phoenix’te hili diige-
se evler var; tek yapmas: gereken siki bir aragtirma.

Richard’in vazgegmesi beni sagirtmamusti. Buna ‘ahc ka-
rarsizhgr’ denir ve hepimizi etkiler. Bizi mahvedenler boyle
kuskulardir iste. Korkak tavuk kazanmig, 6zgiir olma sansi
kaybolmustur.

Bir bagka 6rnek vereyim. Aktif varliklarimdan bir bolimii-
nii mevduat sertifikalan yerine, vergi borcundan dolayr hac-
zedilmis kagitlara yaurinm. Bankalarin verdigi yiizde 5 faize
karsilik param bana yilda yiizde 16 kazandirir. Kagitlarin gii-
vencesi gayrimenkullerde, iistelik devlet teminat1 altindalar;
ki bu bankalarin sundugundan daha iyi. Onlan giivenli kilan
satin alindiklar: formiil. Tek eksikleri kolay paraya gevrilebilir
olmamalar1. Dolayisiyla benim igin iki ile yedi yil arasindaki
mevduat sertifikalariyla esdegerler. Bunu ne zaman birine,
ozellikle de parasim mevduat sertifikalarina yatirmig birine
sOylesem, bana riskten s6z eder. Neden o yola gitmemem
gerektigini agiklar. Bilgi kaynaklarim sordugumda, arkadagsla-
r1 ya da yaurim dergileri oldugunu soylerler. Hi¢ yapmamis-
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lardir, buna ragmen yapmak isteyen birine yapmamas: gerek-
tigini 6giitlerler. Hedefledigim en diisiik kir yiizde 16, oysa
kuskuya kapilanlar yiizde 5’le yetinirler. Kuskunun bedeli
agirdir.

Vurgulamak istedigim nokta su, kisilerin yoksul kalmasi-
nin ve saglamci olmasinin nedeni bu kaygilar ve kuskuculuk-
tur. Gergek diinyaysa sizin zengin olmanmzi bekler. Buna tek
engel kuskulardir. Aslinda fare yarisindan kurtulmak teknik
olarak hi¢ de zor degil. Fazla egitim de gerektirmez, ancak
kugkular insanin 6niinde kostektir.

“Kuskucular azla kazanmazlar,” derdi zengin baba. Dilin-
den diisiirmedigi bir bagka s6z de suydu: “Denetimsiz kayg:
ve korku kuskuculuga yol agar. Kuskucular elestirir, kazanan-
lar analiz eder.” Zengin baba, elestiri gozleri kor ederken
analiz insanin goziini agar, diye anlatirdi. Analiz sayesinde
kazananlar elestirmenlerin kor kaldigi noktalar1 ve herkesin
kagirdig) firsatlar1 goriirler. Bagarinin sirr1, herkesin kagirdig-
n1 gormekten geger.

Maddi bagimsizhk ya da ozgiirliik arayan herkes igin
emlak giiglii bir yatirimdir. Egsiz bir yatirim aracidir. Ne var
ki ne zaman yatinnm araci olarak emlak desem, aldigim tepki,
“Tuvalet tamir etmek gibi bir niyetim yok,” olur. Iste Peter
Lynch’in ‘giirilti’ dedigi bu. Zengin baba, bu durumu kus-
kucular is baginda diye yorumlardi. Elestiren kisi analiz yap-
maz. Kayg! ve korkularimin zihinlerini kapatmasina izin ve-
renlerdir bunlar.

Oyleyse biri bana, “Tuvalet tamir etmeye niyetim yok,”
dediginde, “Benim istedigimi nereden ¢ikardin?” demek ge-
lir igimden. Onlarin dedigi, tuvaletin ulagmak istediklerinden
daha 6nemli oldugudur. Ben fare yarigindan kurtulmaktan
sOz ederken, onlar tuvaletlerden dem vuruyorlar. Cogu kim-
seyi yoksul birakan diigiince bigimi budur: Analiz etmek ye-
rine elestirmek.
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“‘Istemiyorum’ lafi bagariya giden yolda engeldir,” derdi
zengin baba.

Tuvalet tamir etmek gibi bir niyetim olmadigindan, bu isi
tistlenebilecek bir site yoneticisi aranm. Evleri ya da apart-
man dairelerini gekip ¢eviren boyle bir yonetici buldugumda,
nakit akigim artar. Ama daha 6nemlisi, usta bir site yonetici-
si tuvalet tamir etmeme gerek birakmadigindan, bana daha
¢ok gayrimenkul yatinmi yapma olanag saglar. Emlak isinde
basarinin anahtan yéneticidir. Daha dogrusu, bana gore iyi
bir yonetici bulmak gayrimenkul bulmaktan daha 6nemlidir.
Iyi bir yonetici piyasadaki diises gayrimenkulleri emlak ko-
misyoncularindan daha 6nce haber alir, zaten onlar1 degerli
kilan da bu 6zellikleridir.

Zengin baba, “‘Istemiyorum’ basaniya giden yolda en-
geldir,” derken bunu kastediyor. Tuvalet tamir etmek gibi
bir niyetim olmadigindan, ben de daha ¢ok gayrimenkul edi-
nip fare yangindan kurtulma siirecimi hizlandirdim. “Tuvalet
tamir etmek gibi bir niyetim yok,” diyenlerin ¢ogu giigli bir
yatinm aracinin yararlarim kendilerinden uzak tutanlardir.
Tuvaletler onlarin 6zgiirliklerinden daha 6nemlidir gtinki.

Borsada oynayan pek ¢ok kisinin “Para kaybetmek istemi-
yorum,” dedigini sik duyanm. Giizel, ama benim ya da bas-
kalarinin para kaybetmekten hoslandigim1 diigiinmelerinin
nedeni ne? Onlarin para kazanmamalannin nedeni para kay-
betmeyi goze almamalari. Analiz etmek yerine diger bir giig-
li yatirim araci olan borsaya gozlerini kapatmuglar.

1996 yihnin aralik ayinda, yanimda bir arkadagimla otur-
dugum mabhalledeki petrol istasyonundan arabayla gegiyor-
duk. Fiyat tabelasina bakuginda benzin fiyatimn artms oldu-
gunu fark etti. Arkadasim bir ‘korkak tavuk’. Ona gore, ba-
simiza her an tag yagabilir ve nasilsa onun bagina yagar.

Eve dondiigiimiizde, birkag yil iginde petrol fiyatlannin
neden yiikselmeye devam edecegi konusunda her tiirli ge-
rekgeyi siraladi. Bir petrol sirketnin yiikli miktarda hisseleri-
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ne sahip olmama ragmen, o giine kadar hi¢ duymadigim is-
tatistiklerden s6z ediyordu. Bu bilgiler dogrultusunda, he-
men, petrol rezervleri bulmanin esiginde olan disiik degerli
yeni bir petrol sirketi aramaya bagladim. Cahstugim borsa
simsar1 bu yeni sirket konusunda uyanlmisti. Hisse bagina
yiizde 65 ile 15 bin hisse satin aldim.

1997 subatinda aym arkadagimla birlikte aym benzin is-
tasyonundan gegiyorduk. Galon bagina petrol fiyatlar yakla-
sik yiizde 15 artmisti elbet. ‘Korkak tavuk’ bir kez daha kay-
giya kapilmis sikdyet ediyordu. Giildiim, ¢tinkii 1997 Ocak
ayinda az Once soziinii ettigim su kiigiik petrol sirketi petrol
yataklar1 bulmusg ve aldigim 15 bin hissenin tanesi yizde 3
deger kazanmust1. Ustelik eger arkadagimin dedikleri dogruy-
sa, petrol fiyatlarimin artis: siirecekti.

Korkak tavuklar analiz etmek yerine zihinlerini kapatmay:
yeglerler. Eger ¢ogu kimse borsa yaunmciliginda ‘dur’ s6z-
cligliniin anlamini anlasaydi, kazanmak igin yatinm yapanla-
nn sayist kaybetmemek igin yatinm yapanlardan daha ¢ok
olurdu. ‘Dur’, fiyatlar diismeye bagladiginda, kayiplarimzi en
diisiik, kazamimlarimzi en yiiksek diizeyde tutarak hisselerini-
zi otomatik olarak satan bir bilgisayar komutudur. Kaybet-
mekten 6di kopanlar igin esi goriillmedik bir aragar.

Dolayisiyla ne istediklerini sdylemek yerine “Istemiyo-
rum” diyenleri her duydugumda, kafalarinin iginde yankila-
nan ‘girilti’ ¢ok yiiksek olmali diye diistintirim. Korkak ta-
vuk beyinlerini ele gegirmis ve baginyor. “Bagimiza tas yaga-
cak, tuvaletler ¢ahsmiyor.” “Istememe”lerine sigimyorlar,
fakat dev bir bedel 6diiyorlar. Hayattan beklentilerini asla el-
de edemeyebilirler.

Zengin baba korkak tavuklara bakmanin yolunu da gos-
termisti bana. “Albay Sanders gibi yap,” derdi. 66 yasinda
isini kaybetmis ve emekli maagina kalmis biriydi albay. Yeter-
li gelmiyordu. Kizarmug tavuk tarifleri satmak igin bitiin dl-
keyi dolagti. Biri ¢ikip da “tamam” diyene dek 1009 kez ge-
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ri ¢evrilmisti. Derken ¢ogu kimsenin inzivaya ¢ekildigi bir
yasta multimilyoner oldu. Zengin baba, “Cesur ve inat¢ bir
adam,” derdi Harlan Sanders igin.

Demek ki kuskuya ve azicik korkuya kapildigimzda, Albay
Sanders’in yolundan gidin. O korkak tavugunu pisirmist.

Ugiincii Neden: Tembellik. Mesgul kimselerin gogu
tembeldir. Para kazanmak igin ¢ok ¢alisan isadaminin hikaye-
lerini, karis1 ve ¢ocuklannin gelecegini giivence altina almak
icin nasil calistigim sik duyanz. Isyerinde saatlerce kalr, haf-
tasonlar: eve is getirir. Bir giin eve geldiginde hi¢ kimseyi bu-
lamaz. Karnsi ¢ocuklariyla birlikte kagmistir. Evet, karisiyla
aralarinda sorun vardur, o da iliskiyi giiglendirmek yerine ken-
dini isine vermeyi yeglemisir. Hayal kinkhigina ugrar, isinde-
ki performansi diiger ve isinden olur.

Bugiin kendi varhklanim bile ihmal edecek kadar mesgul
olan kimseler bilinm. Saghklanna ayiracak vakitleri de yok-
tur. Gerekge aymdir. Mesguldiirler, yiizlesmek istemedikleri
bir seyden kagmanin yolunu kendilerini ise vermekte bul-
mugslardir. Aslinda kimsenin 6giidiine ihtyaglar1 yoktur. Za-
ten bilirler. Hatrrlatacak olursanmiz, alacagimz tepki, 6ftke ya
da kizginhk olacaktir.

Islerinin basinda ya da ¢ocuklanyla birlikte degillerse, te-
levizyon seyrederler, balik tutarlar, golf oynarlar ya da aligve-
rise ¢ikarlar. Oysa iglerinden bir ses 6nemli bir sey kagirdik-
larim soyler onlara. Tembelligin en yaygin sekli budur iste.
Isten basimi kaldirmadan tembellik etme.

Peki ya tembelligin garesi ne? Yamt1 basit, birazcik hirs.

Cogumuz hirsin ya da arzunun kéti oldugunu 6grenerek
yetistirildik. “Hirsh kimseler kotii insanlardir,” derdi annem.
Oysa hepimizin iginde giizel seylere, yeni esyalara ya da he-
yecan verici seylere sahip olma 6zlemi var. Bu arzulan gem-
leyelim diye ana-babalannmiz bize sugluluk duygusu agilama-
nin yolunu bulmusglar.

Annemin dilinden diismeyen sozlerden biriydi: “Yalmz
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kendini disiiniyorsun. Kardeslerin oldugunu unutma.”
“Diledigini alayim mu istiyorsun?” diye sorardi babam. “Sen
bizim bolluk iginde yagadigimizi m1 saniyorsun? Sence para
agagta mu yetigir’ Zengin olmadigimizi aklindan gikarma.”

Beni en ¢ok etkileyen ettikleri s6zler degil, onlara eslik
eden 6fke nobetleriydi.

Bir baska sugluluk duygusu agilama yolu daha vard::
“Ben sana bunu alaymm diye ne fedakirlklara katlandim.
Kiigiikken hi¢ boyle bir sansim olmadig) i¢in aliyorum bunu
sana.” Metelige kursun atan bir komgum var, ama arabasini
garajina dahi sokamaz. Igerisi ¢ocuklarina aldig1 oyuncaklar-
la doludur ¢iinkii. O simarik gocuklarin her diledikleri alinir.
“Muhta¢ olma duygusunu tatsinlar istemem,” der hep. Yiik-
sekokul masraflar1 ya da kendi emekliligi igin tek kurus ayir-
mamugstir, fakat ¢ocuklann her ¢ikan oyuncaga sahiptir. Ge-
¢enlerde postadan bir kredi karti1 geldi ona, hemen gocukla-
rim1 ahp Las Vegas’a gotiirdi. “Cocuklar igin,” dedi, fedakar
baba tavriyla.

Zengin baba “kargilayamam” so6ziini yasaklamisti bize.

Bizim evdeyse, tek duydugum buydu. Zengin baba ¢o-
cuklarina, “Bedelini nasil kargilayabilirim?” demeyi agilardi
oysa. Onun mantigina gore, “karsilayamam” demek kisinin
zihnini koreltirdi. Daha fazla diisiinmeye gerek birakmazdi.
“Bedelini nasil kargilayabilirim?” gibi bir soruysa zihni gahs-
urirdi. Insam yanmit aramaya zorlard.

En 6nemlisi de “kargilayamam” demenin yalan soylemek-
le esdeger oldugunu diisiinmesiydi. Insan ruhu bunu fark
ederdi elbet. “Insan ruhu ¢ok, ¢ok giigliidiir,” derdi. “Dile-
digini yapabildiginin farkindadir.” Fakat “kargilayamam” di-
yen tembel bir zihniniz varsa, iginizde firinalar kopar. Ruhu-
nuz ¢ghk qghgadir, “Haydi. Gel jimnastik salonuna gide-
lim, spor yapalim,” der. Tembel zihinse, “Ama yorgunum.
Bugiin ¢ok ¢alhstim,” diye yamit verir. Ya da insan ruhu,
“Yoksul olmaktan biktim, usandim. Haydi gidip zengin ola-

197



lim,” diye diretir. Tembel zihnin buna yamti: “Zenginler ha-
ristir. Hem zahmeti ¢ok. Giivenli degil. Paramdan olabilirim.
Zaten yeterinden fazla gahgtyorum. Isyerinde yapacak ¢ok
isim var. Bu gece yapmam gerekene baksana. Patron isin sa-
baha bitmesini istiyor.”

“Kargilayamam” ardindan hiiznii de getirir. Umutsuzlu-
ga, sonra da sik sik bunalima yol agan ¢aresizligi de getirir.
“Kayitsizhik” bir diger sozciik. “Nasil kargilayabilirim?” be-
raberinde olasiliklan, heyecanm ve diisleri de getirir. Zengin
baba bizim ne almak istedigimizle ilgilenmezdi, ona gore
“Nasil kargilayabilirim?” diye sormak zihnimizi giiglendirir,
ruhumuzu dinglegtirirdi.

Nitekim, Mike’a ya da bana nadiren bir ey verirdi. “Na-
sil kargilayabilirsiniz?” sorusu yiiksek 6grenim masraflarimizi
da kapsiyordu, zaten okul parasim kendimiz 6dedik. Ulagila-
cak hedef bu degildi, ancak istedigimiz hedefe ulagsma yolun-
da gegmemiz gercken 6grenme siirecini yagadik.

Bence bugiiniin sorunu, hirslar1 yiziinden sugluluk duy-
gusuna kapilan milyonlarca insan olmasi. Cocukluklannda
sartlandinilmiglar bir kere. Hayatin sundugu nimetleri, daha
glizel seyleri edinme arzusuna gem vuruyorlar. Cogu hig di-
sinmeksizin, “O senin olamaz,” ya da “Seni asar, asla kargi-
layamazsin,” diye konusuverir. '

Fare yarisindan ¢ikmaya karar verdikten sonra yanit bekle-
yen soru basitt: “Bir daha hig ¢alismamayi nasil kargilayabili-
rim?” Zihnimde yanitlar, ¢6ziim yollan dolagip duruyordu.
En zoru da gergek anne-babamin “Biz bunu kargilayamayiz”
yollu takintilanydi. Bir de dillerinden digiirmedikleri, “Ken-
dini diisinmekten vazge¢,” ya da “Neden bagkalarim da di-
sinmiyorsun?” tiirden sOzleri hirsimi bastiracak sugluluk
duygusu uyandirmaktaydi.

Peki tembelligi tizerinizden nasil atarsimiz? Yanit, birazcak
hirsla. What’s In It-For Me? “Bana Gore Ne Var?” sorusunun
kisaltmasi olan WII-FM diye bir radyo istasyonu var. Kisi otu-
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rup kendine sunu sormal:: “Saghgm yerideyse, ¢ekici ve gi-
zelsem bana gore ne var?” Ya da “Bir daha asla galiymama ge-
rek olmasa, nasil bir yagam siirerdim?” “Cok param olsa ne
yapardim?” O azicik hirs, daha iyi seylere sahip olma arzusu
olmaksizin, yol alinmaz. Diinya gelisiyor ¢iinkii bizler daha iyi
seyler istiyoruz. Oyleyse ne zaman canimzin gektigi bir seyden
kagindigimzi fark etseniz, kendinize, “Bana gore ne var?” di-
ye sorun. Biraz hirs iyidir. Tembellik igin en iyi tedavidir.

Her seyin agins: gibi, fazla hirs da zararhdir. Michael Do-
uglasin Wall Street filminde ne dedigini geurin akliniza:
“Hurs iyidir.” Zengin baba bagka tiirlii soylerdi: “Sugluluk
duygusu hirstan daha kotidir. Ciinki sugluluk duygusu be-
denden ruhu ¢alar.” Bana gore en dogrusunu Eleanor Ro-
osevelt sdylemis: “Iginizden ne geliyorsa 6yle yapin — nasil
olsa biri gikip sizi elestirecek. Yapsamz da size lanet okurlar,
yapmasaniz da.”

Dordiincii Neden: Aligkanhklar. Yagsanumiz, aldigimiz
egitimden ¢ok ahskanlklanmizin aynasidir. Arnold Schwar-
zenegger’in bagrolii oynadigr Conan filmini izledikten sonra
bir arkadagim, “Keske benim de Schwarzenegger gibi viicu-
dum olsayd,” diye hayiflandi. Arkadaslarin gogu kafa sallayip
onunla ayn fikirde olduklarim gosterdiler.

Bir tanesi, “Baksaniza, bir zamanlar ¢elimsiz, siskacik bi-
riymis,” dedi.

Bir baska arkadas ¢ikip “Ha, evet, bunu ben de duymus-
tum,” diye dogruladi.

Aramizdaki kuskucunun yorumu, “Yoo,” oldu. “Oyle
dogduguna kalibimi basarim. Hem Arnold’dan bize ne, ha-
di bira s6yleyelim.”

Aligkanhklann davranglar1 nasil denetim altina aldigina
ornek olarak aktardim bu konusmalari. Zenginlerin ahgkan-
liklarin anlatmasim istemigim zengin babamdan. Bana kes-
tirme bir yanmit vermek yerine her zamanki gibi 6rnek vererek
anlatmayi se¢misti.
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“Baban faturalarini ne zaman 6der?”

“Ayin birinde,” yamtin1 verdim.

“Peka geriye bir sey kalir m?” diye sordu.

“Cok az,” dedim.

“Iste bocalamasinin bashca nedeni,” oldu yorumu. “Kétii
aligkanliklar var.

“Baban 6nce bagkalarinin parasimi 6diiyor. Kendi de sona
kaliyor, tabii eger donakalmazsa.”

“Goriilmedik bir sey degil donakalmasi,” dedim. “Ama
faturalari 6demek zorunda, degil mi> Odemesin mi?”

Zengin babanin yanmit agikti: “Odesin elbette. Bence fatu-
ralar giiniinde 6denmeli. Ama ben 6nce kendime para ayr-
nm. Devlete 6dememden bile 6nce.”

“Peki ya daha sonra yeterli para kalmazsa? O zaman ne ya-
parsimz?”

“Ayn seyi,” dedi zengin baba. “Yine de kendime para
ayirmayi ihmal etmem. Param eksilse bile. Ciinki aktif siitu-
num devletten ¢ok daha 6nemli.”

“Ama, pesine diismezler mi?”

“Evet, eger 6demezsen. Dikkat edersen, 6demem deme-
dim. Yalmzca 6nce kendime para ayirinm, dedim, param ek-
silse bile.”

“Peki, bunu nasil yapiyorsunuz?”

“Nasil oldugu 6nemli degil. ‘Neden?’ diye soracaksin.”

“Tamam. Neden?”

“Motivasyon,” dedi zengin baba kisaca. “Sence borglan-
m1 6demezsem kimin sikdyeti daha giiriltild olur, benim mi
alacaklilarimin m1?”

“Alacakhlariniz sizden daha ¢ok tantana edecektir,” diye-
rek yamtladim. “Kendinize para ayirmayacak olursaniz, sesi-
niz ¢ikmaz.”

“Goriiyorsun iste, kendime para ayirdiktan sonra vergile-
rimi ve borglarimi 6deme tizerinde hissedecegim baski Gyle
agir olur ki bagka gelir kaynaklar1 aramak zorunda kalinm.
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Odeme baskis1 motivasyona doniigiir. Ben de ek islerde gali-
sir, sirketler kurar, borsada hisse aligverisi ve daha pek ¢ok sey
yaparim, yeter ki o alacakhlar seslerini ytikseltmesinler. Konu
para oldugunda, beni daha ¢ok ¢alismaya, diisiinmeye ve da-
ha da 6nemlisi daha uyanik ve daha hareketli olmaya zorla-
yan o baskidir. Eger kendime para ayirmayi en sona biraksay-
dim, o baskiy1 hissedemez, metelige kursun atardim.”

“Qyleyse sizi motive eden sey devlete ve baska alacaklila-
ra olan borcunuz mu?”

“Dogru,” dedi zengin baba. “Bak, devletin vergi tahsil-
darlan en biiyiik tgkagitgilardir. Genel olarak 6denmemis fa-
turalar1 kovalayanlarin hepsi 6yle. Pek ¢ok kimse onlara tes-
lim olur. Onlara para 6der, kendilerine bir sey ayirmazlar.
Yiiziine kum torbasi yiyen kirk sekiz kiloluk siskanin 6ykiisii-
ni bilmez misin?”

“Evet” anlaminda basimi salladim. “Karikatiir kitaplarin-
da agir kaldirma ve viicut gelistirmeyle ilgili ilanlar goziime
garpiyor.”

“Iste, cogu kimse tigkigitgilarin yiizlerine kum torbasi fir-
latmasina izin verir. Ben de giiglii olmak adina o iigkagitgi-
dan korkmamdan yararlaninm. Ama aym korku bagkalarim
zayif digiiriir. Nasil daha fazla para kazamirim diye diigtinme-
ye zorlanmak jimnastik salonuna gidip biitiin agirhklar kal-
dirmaya benzer. Beyin kaslarimi ne kadar ¢ahstirirsam, o ka-
dar ¢ok gii¢ kazaninm. Aruk o tgkagitgilardan korkmama
gerek kalmaz.”

Zengin babanin dedikleri hosuma gitmisti. “Demek 6nce
kendime para ayirirsam, maddi yonden, zihinsel ve mali ag1-
dan giiglenirim.”

Zengin baba kafa sallayarak dogrulad.

“Eger kendime para ayirmayi en sona birakirsam ya da hig
ayirmazsam, gligsiizlesirim. O zaman da patronlar, yonetici-
ler, vergi miifettisleri, tahsildarlar ve evsahipleri hayatim bo-
yunca pesimden kosturur. Tek nedeni de para konusunda
kot ahskanhklarim olur.”
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Zengin baba onayladi. “48 kiloluk siskanin bagina gelen-
leri yagarsin.”

Besinci Neden: Kibir. Kibir, egoyla cehaletin bilesimidir.

Zengin baba her zaman goyle derdi: “Bildiklerim bana pa-
ra kazandinr. Bilmediklerim para kaybettirir. Ne zaman ki-
birli davrandiysam para kaybettim, giinkii kibirli oldugumda,
bilmediklerimin 6nemli olmadigina inandim.”

Pek ¢ok kimsenin cahilliklerini 6rtbas etmek igin kibre
bagvurduklarin1 gérdiim. Hele muhasebecilerle, hatta bagka
yatinmcilarla yapugim goriismelerde sik rastladim buna.

Yaygara kopararak tarismadan kagmaya ¢aligirlar. Neden
soz ettiklerini bilmedikleri apagik ortadadir oysa. Yalan soy-
lemezler ama, soyledikleri dogru da degildir.

Diinyada para, finans, yanrimlarla ilgilenip de konustukla-
rim bilmeyen o kadar gok kimse var ki. Para endiistrisindeki
kisilerin pek ¢ogu ikinci el araba saticilar1 misali satig yaparlar.

Bir konuda cahil oldugunuzu biliyorsaniz, o alanda bir
uzman ya da konu hakkinda yazilmig bir kitap bularak hemen
kendinizi egitmeye baglayin.
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Ise “Koyulmak






7

Keske size servet edinmenin benim igin kolay oldugunu
sOyleyebilseydim; ama kolay olmadi.

Bu dogrultuda “Nasil baglasam?” sorusuna karsihk benim
onerim, giinden giine diistince siirecinden ge¢mek. Essiz pa-
zarhklar bulmak gergekten kolay. Sizi temin ederim. Bisikle-
te binmekten farksiz. Biraz sag1 solu kolagan ettikten sonra
¢antada keklik bilin. Ama para s6z konusu oldugunda kola-
¢an etme kararhlig) sizin bileceginiz is.

Omiir boyu insanin kargisina bir kez gikan milyon dolar-
ik anlagmalar bulmak finansal deha gerektirir. Gelgelelim,
finansal dehamiz uykudadir, onu ¢agirmamizi bekler. Yetisti-
rildigimiz kiiltiirde para sevgisinin seytanca oldugu bize 6§-
retildigi igin geri plana itilmistr. Para kazanmak igin ¢aligalim
diye, bizi meslek 6grenmeye tesvik etmistir, ne var ki paray:
kendimiz i¢in nasil ¢aligtiracagimizi 6gretmeyi bagaramamis-
tir. Maddi gelecegimiz igin kaygilanmamamizi, ¢ahstigimiz
sirketin ya da devletin ¢aliyma hayatimiz sona erdikten sonra
bize bakacagim 6gretmistir. Ancak bunun bedelini er ya da
ge¢ 6deyecek olanlar, ayn1 egitim anlayisiyla yetistirilen go-
cuklarimizdir. Verilen mesaj hala aymdir, ¢ok ¢ahsin, para ka-
zanin ve harcayin, eger paraniz yeterli gelmezse borg alin.
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Ne yazik ki, Bat diinyasinin yiizde 90’1 bu goriisii benim-
semektedir. Nedeni basit; ig bulup para kazanmak igin ¢ahs-
mak daha kolay. Bu siiriiye katilanlardan degilseniz, finansal
dehanizi uyandirmak igin size on adim 6neririm. Kendi atti-
gim adimlar bunlar. Birkagim izleseniz bile ¢ok iyi. Begen-
mezseniz, kendi yolunuzu ¢izersiniz. Finansal dehaniz kendi
yoniiniizii bulacak kadar uyaniktir.

Peru’dayken kirk bes yaslarinda bir altin madencisiyle bir-
likteydim, ona altin madeni bulma konusunda kendine nasil
bu kadar giivendigini sordum. “Altin her yerde,” oldu yani-
t1. “Kimileri onu gérmeyi bilmez.”

Dogru soyliiyordu. Emlak isinde de farkh degildi; kimile-
ri piyasaya Gikip eli bos donerken, siz giinde dort ya da bes
anlagma olasiligiyla donerdiniz. Hem de ayni yorede. Ciinki
o kisiler finansal dehalarin gelistirmeye zaman ayirmamustir.

Tanrn vergisi giicliniizii gelistirmeniz igin izlemenizi 6ner-
digim on adim var. Sadece sizin denetiminizde olan giigler-
den s6z ediyorum.

1. GERCEGIN OTESINDE BiR SEBEP GE-
REK: Ruh giicii. Zengin olmak ve maddi bagim-
sizhk ister misiniz diye sordugunuzda neredeyse
herkesten “Evet” yanmitim alirsimz. Derken gergek
kendini gosterir. Tirmanacak pek ¢ok tepelerle do-
lu uzun bir yol katetmek gerekmektedir. Para igin
¢aligmak ve artanmi bir borsa simsarinin ellerine tes-
lim etmek daha kolaydir.

Amerikan Olimpiyat Yizme Takimrna katilmay: hayal
eden geng bir kizla tamgmigtim. Okula gitmeden 6nce her
sabah saat dortte kalkip yilizme antrenmani yapmasi
gerekiyordu. Cumartesi aksamlarini arkadaglariyla eglenmeye
ayiramiyordu. Herkes gibi ¢ok ¢aligmasi ve iyi notlar almasi
gerekiyordu.
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Boyle insaniistii bir hirs ve fedakarhgin nereden kaynak-
landigim1 sordugumda, “Hem kendim hem de sevdiklerim
igin yapiyorum bunu,” yamtini aldim. “Igimdeki sevgi
sayesinde engelleri agmak ve fedakarhik etmek bana agir gel-
miyor,” dedi.

Bir sebep ya da bir amag ‘istenenlerin’ ve ‘istenmeyenle-
rin’ bilesimidir. Zengin olmay: isteme gerek¢emi soranlara,
derin coskulu ‘isteklerim’ ve ‘istemediklerim’in kombinasyo-
nu derim.

Birkagim sayayim. Oncelikle ‘istenmeyenler’ giinkii ‘is-
tenenler’ onlardan dogar. Hayatim boyunca ¢aliymak is-
temiyorum. Annemle babamin bana agiladiklan is giliven-
cesini ve banliyode bir ev istemiyorum. Baskas: igin ¢alisan
biri olmak istemiyorum. Babamin oynadigim maglar isinden
dolay1 kag¢irmasindan nefret ederdim. Babamin yasam
boyunca ¢ok ¢alismasindan nefret ettim, hele 6ldiigiinde ug-
runa ¢ahstuig seylere devletin el koymas: bardagy tasiran son
damlaydi. Oldiigiinde, elde etmek icin ¢ok gahsngi higbir
seyi miras birakamadi. Zenginler bunu yapmaz. Siki gahsir ve
elde ettiklerini ¢ocuklarina aktarirlar.

Simdi sira istediklerimde. Diinyay1 dolagsmak ve sevdigim
yasam tarzim siirmek ig¢in Ozgiir olmak istyorum. Bunlan
geng yasta yapmak istiyorum. Ozgiir olmak istiyorum iste.
Zamanimi ve yagamimi ben kontrol edeyim istiyorum.
Paranin benim igin ¢aligmasini istiyorum.

Bunlar kokleri derinlerde olan duygusal sebepler. Sizin-
kiler ne? Eger yeterince giiglii degillerse, 6niiniizde uzanan
yolun gergekligi gerekgelerinizden daha baskin gikabilir. Pek
¢ok kez para kaybedip yeniden baglamak zorunda kaldim, an-
cak kokli duygusal sebepler ayakta kalmami ve yola devam
etmemi sagladi. Kirk yasinda 6zgiirliigiime kavusmus olmak
istiyordum, fakat yolda kargima ¢ikan Ogretici deneyimlerle
bu amacima ulagtigimda yasim kirk yediye gelmisti.
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Dedim ya, keske kolay oldugunu soyleyebilseydim. Degil-
di, ama zor da olmadi. Ne var ki giiglii bir sebebiniz ya da
amaciniz yoksa, hayatta her sey zordur.

EGER SAGLAM BiR SEBEBINIZ YOKSA,
GERISINI OKUMANIZA GEREK YOK, CUNKU
SIZE FAZLA CALISMA GIBI GELECEKTIR.

2. GUNLUK SECIM: Se¢menin giicii. Ozgiir bir
tilkede yasamak isteyen insanlarin temel nedeni bu-
dur. Segme giiciimiiz olsun isteriz.

Elimizdeki her bir dolarla maddi agidan zengin, yoksul ya
da orta siniftan olmayi se¢me giiciimiiz vardir. Harcama ahs-
kanliklanmiz kim oldugumuzu yansitir. Yoksul kimselerin
harcama aligkanliklar1 da yoksuldur.

Benim avantajim gocukken siirekli Monopoli oynamayi
sevmemdi. Kimse bana Monopoli’nin ¢ocuklara 6zgii bir
oyun oldugunu soylememisti; biytdiikten sonra da oy-
namay birakmadim. Aym zamanda bana aktifle pasif arasin-
daki farki gosteren zengin bir baba vardi yanimda. Dolayisiy-
la uzun zaman oOnce, heniiz kiigiik bir ¢ocukken se¢mistim
zengin olmay1. Ustelik tek yapmam gerekenin aktifler, ger-
¢ek aktifler edinmeyi 6grenmek oldugunun farkindaydim.
En yakin arkadagim Mike eline teslim edilen akaf siitununa
sahipti, gene de onu elinde tutmasim1 6grenmesi gerekiyor-
du. Zengin ailelerin ¢ogu bir sonraki kusakta aktif varliklarim
kaybederler. Nedeni basittir, o aktif degerlere g6z kulak ola-
cak kimseyi egitmemiglerdir.

Cogu kimse zengin olmay: se¢mez. Niifusun yiizde dok-
sanina gore zengin olmak fazla eziyetlidir. Buna bagh olarak
su deyisi uydurmugslardir: “Para beni ilgilendirmiyor.” Ya da
“Asla zengin olmayacagim.” “Kaygilanmama gerek yok,
daha gencim.” Bazen de, “Biraz para kazaninca, gelecegimi
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disinmeye baglarim.” Ya da “Para isine kocam/karim
bakar.” Boyle sozlerin yaratug sorun bu tiir diistincelere
kafa yoranlardan iki sey ¢almalaridir; biri en degerli varhgimiz
olan zaman, 6teki de bilgi. Hi¢ paramiz olmamas: 6gren-
memenize bahane degildir. Ama bu hepimizin her giin yap-
ug bir se¢im; zamanmimizi, paramizi nasil harcadigimiz ve
kafamizi nelerle doldurdugumuzu sesmek. Iste se¢menin
glicii burada. Hepimizin tercihleri var. Ben zengin olmayi
se¢tim ve bu seg¢imi her giin yaparim.

ILKIN EGITIME YATIRIM YAPIN: Gergekte sahip ol-
dugunuz tek aktif deger beyninizdir, denetim altina alabil-
digimiz en giiglii aragtir o. Tipki se¢menin giiciiyle ilgili soy-
lediklerim gibi yeterince olgunlaguktan sonra her birimiz
zihnimizi neyle dolduracagimizi segebiliriz. Isterseniz giin
boyu MTV seyredebilir, spor dergileri okuyabilir, seramik
kursuna gidebilir ya da mali planlama derslerine kaulabilir-
siniz. Tercih sizin. Cogu kimse ilkin 6grenmeye yatirim yap-
mak yerine yatinm satin almakla yetinir.

Zengin bir bayan olan bir arkadagimin evi gegenlerde
soyuldu. Hirsizlar televizyonunu, video oynaticisim aldilar,
ama okudugu kitaplar1 ona biraktilar. Aym tercih hepimize
sunulur. Nifusun yiizde doksan televizyon satin alirken, is
kitaplarina ya da yatirnm yapmayla ilgili kasetlere para har-
cayanlarin oram yiizde 10’la simirhdur.

Peki ben ne mi yaparim? Seminerlere giderim. En azin-
dan iki giin sirenler hosuma gider, ¢linki bir konuya dal-
may1 severim. 1973’te bir giin, televizyon seyrederken kapi
¢aldi. Gelen, emlak nasil alinir konulu, hi¢ 6n 6demesiz tig
ginlik bir seminer pazarlayan biriydi. O seminer igin
cebimden 385 dolar para ¢ikti, ama o kurs bana en azindan
2 milyon dolar kazandirdi. Daha da 6nemlisi bana bir yasam
sundu. Sirf o kurs sayesinde 6mriimiin geri kalanim gahgarak
gecirmek zorunda degilim. Her yil en az bunun gibi iki kur-
sa katilirim.
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Ses kasetlerini severim. Neden mi? Hemen geri sarma ola-
nag saglarlar. Peter Lynch’in doldurdugu bir kaset dinliyor-
dum, kesinlikle kabul etmedigim bir seyler soyliiyordu. Of-
kelenip kinamak yerine ger: diigmesine basum hemen, kase-
tin o begs dakikahk bolimiini en az yirmi kez dinledim. Hat-
ta daha ¢ok. Derken, ansizin zihnim berraklast, dediklerini
neden sOyledigini anlayiverdim. Tilsimdi sanki. Zamanimizin
en biiyiik yaunnmcilarindan birinin zihnine agilan pencereyi
bulmustum adeta. Onun edindigi deneyimin ve aldig egiti-
min engin kaynaklarim kesfetmis ve kavramigtim.

Sonug agik: Bir yandan eski diigiince yontemimi korurken,
aym sorunu ya da durumu bir de Peter’in bakis agisindan de-
gerlendiriyorum. Aruk bir yerine iki diisince yontemine sahi-
bim. Bir sorunu ya da egilimi analiz edecek bir yolunuz daha
olmasinin bedeli olglilemez. Bugiin kendime sunu sorarim:
“Peter Lynch bu durumda ne yapardr? Ya da Donald Trump?
Warren Buffett ya da George Soros?” Onlann derin akil gii-
cline ulagmanin tek yolu dediklerini okuyacak ya da dinleye-
cek kadar algakgoniilli olmak. Kendini begenmisler, elestir-
meye merakhlar genellikle risk almaktan korkan, 6zgiivenleri
az kimselerdir. Eger yeni bir sey 6grenirseniz, 6grendiklerini-
zi iyice anlayabilmek igin hata yapmamz gerekir.

Buraya kadar yazilanlan dikkatle okuduysanmz, kendini
begenme gibi bir sorununuz yok demektir. Kibirli kimseler
pek okumazlar, kasete para da harcamazlar. Neden yapsinlar
ki? Onlar evrenin merkezidir.

‘Entelektiiel’ pek ¢ok kimse kendi diisiinceleriyle gelisen
yeni fikirlere ates piskiiriir ya da savunmaya geger. Bu
durumda kibir ile birlesen s6zde ‘entelektiiel’ kimlikleri
‘cehalet’ gostergesidir. Hepimiz yiiksek egitimli ya da akilh
olduklarina inanan kisiler tammgizdir, gelgelelim hesap
bilangolan i¢ler acisidir. Gergekten entelektiiel olan bir kim-
se yeni fikirlere kucak agar, ¢iinkii yeni fikirler bir arada duran
oteki fikirlere eklenebilir. Dinlemek konusmaktan daha
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onemlidir. Oyle olmasaydi, Tann bize iki kulak ve bir tek
agiz vermezdi. Yeni fikirlerle olasihklan dinleyip 6ziimsemek
yerine agizlanyla diigiinen pek ¢ok kisi goriiriiz. Sorular sor-
mak yerine tarusmay: yeglerler.

Servet yapmak i¢in uzun bir yol katettim. Loto oynayan-
larda ya da kumarhanelerden gikmayanlarda goriilen ‘hizh
zengin olma’ fikrini desteklemem. Pek ¢ok hissem varken bir
anda hepsinden olabilirim, ama bilgim her zaman vardir.
Ugak kullanmak isterseniz, ilkin ugus dersleri almamzi 6neri-
rim. Borsada hisse senedi ya da gayrimenkul satin alip da en
biiyiik degerlerine, zihinlerine yatinm yapmayanlara hayretle
bakanm. Bir ya da iki ev satn aldimiz diye emlak isinde uz-
man oldugunuzu soGyleyemezsiniz.

3. DOSTLARINIZI DIKKATLE SECIN: iliskile-
rin giici. Her seyden 6nce sunu belirteyim, arka-
daglarimi maddi durumlarina gore segmem. Yilda
milyonlarca dolar kazanan dostlarim oldugu kadar,
yoksulluk andi i¢gmis arkadaglarim da var. Hepsi ba-
na bir seyler 6gretir, her birinden bir sey 6grenmek
i¢in bilingli olarak ¢aba harcarim.

Sunu da itiraf etmeliyim, paralar var diye aradigim kisiler
de oldu. Onlarin parasinin pesinde oldugumdan degil; bil-
gilerine ihtiyacim vardi. Bu paral kimselerin bazisiyla ok iyi
dost olduk, ama hepsiyle degil elbette.

Isaret etmek istedigim nokta su: Parasi olan arkadaglarim
paradan konusurlar. Bobiirleniyorlar demiyorum. Konuyla
ilgililer. Ben onlardan 6grenirim, onlar da benden. Maddi si-
kint1 geken dostlarimsa paradan, isten ve yatirnm yapmaktan
s0z etmeyi sevmezler. Konusanlar1 da kaba ya da cahil olarak
goriirler. Onlardan da 6grenirim elbette. Boylece, ne yapma-
mam gerektigini bulurum.
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Kisa siirede paralarim 1 milyar dolar yapan birkag arkada-
sim var. Bunlardan tgi aym olgudan s6z eder. Hig parasi ol-
mayan arkadaglar1 bir kez olsun kapilarini ¢alip bunu nasil ba-
sardiklarini sormazmus. Yalmzca iki sey igin gelirlermis, borg
ya da is istemeye; bazen de her ikisini...

BIR UYARI: Yoksul ya da iirkek kimselere kulak ver-
meyin. Benim de boyle dostlarim var, onlar1 gok severim,
ancak bu onlarin ‘korkak tavuk’ olduklan gergegini degistir-
mez. Paradan, Ozellikle de yatirimlardan s6z agildiginda,
‘bagimiza tag yagar.” Bir isin neden yiiriimeyecegini anlat-
maya hazirdirlar her an. Ne yazik ki onlari dinleyenler olur;
kiyamet ve kasvet konusunda sdylenenlen tartigmasiz kabul
edenler de ‘korkak tavuktur’. Derler ya: “Tavuklar birbir-
lerinden tiiy farkiyla 6ndedir.”

Yatirim alaninda bir altin madeni olan CNBC kanalini iz-
lerseniz, sik sik s6zde uzmanlarin konugmalarim dinlersiniz.
Uzmanlardan biri piyasalarin dibe vuracagim iddia ederken,
bir bagkasi yukar1 tirmanacagini séyler. Aklimzi kullanirsaniz,
her iki goriise de kulak verirsiniz. Ikisini de akhmzin bir
kosesine yazarsiniz, ¢linkid iki uzmanin da hakh gerekgeleri
vardir. Oysa ¢ogu kimse ‘korkak tavuklarr’ dinler.

Bir pazarlktan ya da yatirimdan uzak durmam igin beni
ikna etmeye ¢alisan yakin arkadaglarim da olur. Birkag y1l 6n-
ce bir arkadagim seving iginde gelmis, eline yiizde 6 faizle
mevduat sertifikasi gegtigini séylemisti. Devlet tahvillerinden
yizde 16 kazandigimi anlattim ona. Ertesi giin yaptigim
yatirimin neden tehlikeli oldugunu anlatan bir makaleyi bana
yollad1. Ben yillardir yiizde 16 kazanmaya devam ediyorum,
o yiizde 6 almakla yetiniyor.

Servetinizi insa ederken en zor sey kendinize kars: diirtist
olmak ve siiriiye kapilmamaya kararh olmaktir. Ciinki piya-
sada geg kalanlar genellikle siiriidekilerdir ve kurban edilirler.
Bir yatinm arac1 mangsetlere gegmigse, ona para yatirmak igin
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artik ¢ok ge¢ demektir. Yeni bir ara¢ aramalisimz. Sorfgiiler
sOyle der: “Dalgalarin arkas: hi¢ kesilmez.” Telas eden ve
dalganin sonunu yakalayanlar ¢ogu kez devrilirler.

Akilli yatirimcilar piyasalar1 zamanla 6l¢mez. Bir dalgay:
kagirirlarsa, sonrakini bekler ve duruglarini belirlerler. Cogu
yatinmcilarin zorlanmasinin nedeni, revagta olmayani satin
almanin urkitiici olmasidir. Cekingen yatirnmcilar siiriintin
pesi sira giden koyunlara benzer. Bazen de, akill yatirim-
cilar kir edip yollarina devam ettigi sirada hirsa kapilirlar.
Uyanik yatirnmcilar paralarini revagta olmayan bir yatirim
aracina yatirirlar. Karlarim satarken degil, alim sirasinda
yapacaklarini bilirler. Sabirla beklerler. Dedim ya, piyasayi
ol¢mezler. Sorfgiiler gibi bir sonraki biyiik dalgaya hazir-
lanirlar.

Her sey ‘igeriden hisse ticareti’. Igeriden ticaretin kimi
tiirleri yasadisiyken, kimi yasaldir. Gelgelelim her ikisi de
iceriden yapilir. Aradaki tek fark igeriye olan uzakhgimzdir.
Igeriye yakin zengin arkadaslariniz olsun istersiniz, giinkii
orasi paradan para kazanilan yerdir. Bu, bilgiyle yapilir. Bir
sonraki patlamanin ne zaman olacagini haber almak istiyor-
saniz, bir sonraki ¢Okisten Once, igeriye girin ve ¢ikin.
Yasadisi yollardan yapin demiyorum, ama ne kadar 6nce
bilirseniz, en disiik riskle kir elde etme sansimz o kadar
yiiksek olur. Arkadaslar bunun igindir. Iste finansal zeki
budur.

4. BIR FORMULDE 1YICE USTALASIN, SON-
RA BIR BASKASINI OGRENIN: Hizh 6gren-
menin yolu. Ekmek yapmak igin, ister yazili olsun
ister kafasinda, her ekmekginin bir tarifi vardir. Pa-
ra kazanma konusunda da aynisi gegerli. Zaten pa-
raya sik sik ‘rizk’ denmesinin nedeni de bu.

213



Cogumuz soyle dendigini duymusuzdur: “Soframz kim
oldugunuzu ele verir.” Aym deyigle ilgili benim farkh bir
gorisiim var: “Ne okursan o olursun.” Bagka tiirlii soylersek,
ne okudugunuza ve ne 6grendiginize dikkat edin, ¢iinki
zihniniz almaya 6yle agiktir ki kafamza koydugunuzu yerine
getirir. Ornegin, yemek pisirmekle ilgili kitaplar okuyorsaniz,
niyetiniz yemek pisirmek demektir. As¢1 olursunuz. Aruk
yemek pisirmek istemiyorsanmiz, o zaman bagka konuyu 6g-
renmeye yonelirsiniz. Okul 6gretmenini 6rnek verelim. Og-
retmenlik okuduktan sonra 6gretmen olursunuz. Ya da bas-
ka bir sey. Ne okudugunuzu 6zenle segin.

Parayla ilgili pek ¢ok insanin tek bildigi okulda 6grendik-
leri temel formiildiir: Para igin gahgmak. Diinyada pek yaygin
oldugunu gordigim formiile gore, milyonlarca kisi her
sabah kalkip ise gider, para kazanir, faturalarim oder, ¢ek
hesaplarimi kapatir, yatiim fonlar alir. Iste size temel formiil;
dilerseniz adina tarif deyin.

Yapuginiz isten biktiysamiz ya da yeterince para kazan-
muyorsaniz, para kazanma yolunuzu degistirin.

Yillar 6nce, yapm heniiz yirmi altiyken, “Ipotekli Emlak
Almanin Yollar1” adl, hafta sonlann diizenlenen bir kursa
katilmisum. Formiili 6grendim. Ondan sonra sira 6grendik-
lerimi hayata gegirme disiplinini kurmaya gelmisti. Oysa
¢ogu kimse bu noktada pes eder. Xerox’da ¢ahstigim g yil
boyunca bog zamanlarimi ipotekli mal satin alma sanatinda
ustalagmaya aywrdim. O formiil yardimiyla birka¢ milyon
dolar kazandim, ama bugiin o piyasa durgun, ¢linkii ¢ok faz-
la kisi aym ige girdi.

O formiilde ustalagtiktan sonda bagka formiillerin pesine
distiim. Kurslarda anlatilanlardan dogrudan yararlanmadim,
ama her zaman yeni bir seyler 6grendim.

Yalmizca kazamilmig anlagmalarla ilgilenenlere yonelik
kurslara katldim, vadeli islemlere ilgi duyanlara ve kaos aras-
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tirmacilarina yonelik verilen kurslara da. Kendi klasmanimin
disina gikmug, niikleer fizik ve uzaybilimi doktorasi yapmisg bir
sinif dolusu insanin arasina girmistim. Bununla birlikte bor-
sadaki hisselerimi ve gayrimenkul yatinmlarimi daha anlamh
ve daha verimli kilan pek ¢ok sey 6grendim.

Iki y1llik meslek yiiksekokullarinin ¢ogunda mali planlama
ve geleneksel yatirimlar konusunda dersler vardir. Bu dersler,
ise baglamak i¢in esi bulunmaz ortamlardir.

Ben hep daha hizli formiiller aradim. Dogruyu s6ylemek
gerekirse, bir giinde pek ¢ok insanin 6mrii boyunca kazan-
dig1 paradan daha gogunu kazamirim.

Bir noktayr daha vurgulayayim. Bugiiniin hizla degisen
diinyasinda bildiklerinizin pek fazla 6nemi de yok, giinkii bil-
giniz her gegen giin eskir. Ne hizla 6grendiginiz 6nemli. Bu
becerinin bedeli 6lgiilemez. Daha hizla isleyen formiiller,
diger bir deyigle nzkina ulagma tarifleri, bulmanin bedeli
yoktur. Para kazanmak i¢in ¢ok ¢alismak magara insani
zamaninda dogmus eski bir formiildiir.

5. ONCE KENDINIZE PARA AYIRIN: Oz disip-
linin giicii. Eger kendinizi denetleyemezseniz, zen-
gin olmaya ¢aliymayin. Yatirim yapip para kazan-
manin, sonra da onu titkketmenin anlami yok. Cogu
piyango talihlilerinin biiyiik ikramiye kazandiktan
kisa bir siire sonra metelige kursun atar hale gel-
meleri 6z disiplinden yoksun olmalandir. Zam al-
diktan sonra kimilerinin hemen gidip yeni bir araba
satin almalanmin, gemi yolculuguna ¢ikmalannin
nedeni de 6z disiplinden yoksun olmalanndan bag-
ka bir sey degildir.

On adimdan hangisinin daha 6nemli oldugunu s6ylemek
gi¢. Ama, eger hamurunuzda yoksa, yerine getirilmesi en
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gli¢ olani bu olsa gerek. Zengin, yoksul ve orta sinif arasin-
daki en belirleyici unsur, 6z disiplin eksikligidir.

Daha basit bir dille soylersek, kendine giiveni az olan ve
maddi baskilara dayanamayan kimseler asla zengin olamaz.
Daha 6nce de degindigim gibi, zengin babanin verdigi bir
ders, ‘diinya insan1 oradan oraya siiriikler’ olmustu. Diin-
yanin insanlar1 oradan oraya siiriiklemesinin nedeni 6teki in-
sanlarin tigkdgit¢1 olmalar1 degil, bazilarinin i¢ denetimden ve
disiplinden yoksun kalmasidir. Kuvvetli olmayanlar g¢ogu
zaman 6z disiplinli olanlann kurbani olur.

Ders verdigim gingimcilere her zaman ellerindeki iriine,
hizmete ya da mala degil yonetim becerilerini gelistirmeye
odaklanmalarim 6giitlerim. Kendi isinizi kurmak igin gerekli
en Onemli li¢ yonetim becerisi sunlardir:

1. Nakit akiginin yonetimi,
2. Insanlarin y6netimi,
3. Kendine ayiracak zamanin yénetimi.

Yukarida saydigim y6netme becerileri yalmzca girisimciler
igin degil, her is dalinda gegerlidir. Ister birey olsun ister aile
tyesi, i§ ortagl, yardim dernegi, bir kentin ya da ilkenin yurt-
tas1 herkes yasamini stirdiirmek igin bu ti¢ maddeyi yerine
getirmelidir.

Bu becenlerin her biri 6z disiplin saglamakla edinilir.
“Once kendinize para ayinn” derken bunu laf olsun diye
sOylemiyorum.

“Once kendinize para ayinn” deyisi George Classen’in
yazdigy The Richest Mann in Babylon (Babil'in En Zengin
Adamu) adl kitaptan alintidir. Kitap milyonlar satmisti. Ne var
ki milyonlarca insan o giiglii deyisi tekrarlayip dururken, s6ze
kulak asanlar pek azdir. Bir daha yineleyeyim, finansal bilgi ki-
sinin rakamlar1 okumasina izin verir ve rakamlar hikdyeyi an-
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latir. Birinin gelir hesaplanna ve bilangosuna bakarak, “6nce
kendinize para ayinn” sozini dilinden digsirmedigi halde
onun dediklerini uygulayip uygulamadigin1 hemen anlanm.

Bir ¢izimin bedeli binlerce sozciikten daha degerlidir. O
zaman Once kendine para ayiranlarla ayirmayanlar arasindaki
farki bir de ¢izimle kargilagtiralim.

Once I§ Gelir
. . O'\

kendilerine

para .

aywranlar

Gider

Vergiler
Kira
Gida

Pasif

Cizimleri iyice gozden gegirin ve aradaki farki gérmeye
¢ahsin. Burada da, nakit akisim1 anlamak gerekir ki, anlatilan-
lar anlagilabilsin. Cogu kimse rakamlara bakarken hikayeyi
gozden kaginr. Eger nakit akiginin giiciinii dogru anlamaya
bagslarsaniz, bir sonraki ¢izimde gosterilen sorunu, ya da in-
sanlarin yiizde 90’1n1n yagamlar1 boyunca siki gahistigini, artik
¢ahsamayacak duruma geldiginde neden sosyal sigorta gibi
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bir devlet destegine ihtuya¢ duydugunu anlamakta gecikmez-
siniz.

Gordiiniiz mi? Yukanidaki gizim 6nce kendine para ayiran
birinin hareketlerini yansiur. Boyleleri ayhk harcamalanm
6demeden 6nce, her ay aktif siitunlanna para ayinrlar. Clas-
sen’in kitabim milyonlarca kisi okumug ve “6nce kendinize
para ayinn” soOzlerini anlamig olsa da, gergekte onlar ken-
dilerine para ayirmayi en sona birakirlar.

Once faturalarin 6denmesi gerektigini haykirdiginizi du-
yar gibiyim. Kiminiz de sorumlulugunu bilen kimselerin ilkin
faturalarim 6dedigi nakaratim okuyorsunuz. Ben sorumsuz
davranin ve faturalarimizi 6demeyin, demiyorum. Biitiin soy-
ledigim, kitabin dedigine uyun, “6nce kendinize para ayi-
rin.” Iste yukaridaki diyagram aktifteki dogru muhasebenin
¢izimidir.

Is
Once O\ Gelir
baskalarina \
para
aywranlar
tpin geriye : Vergiler
pek bir sey Gider Kira
kalmaz 02 >
Autif Pasif
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Kanmla birlikte bugiine kadar ‘Once kendinize para
ayirin’ kuralim anlamakta zorluk ¢eken pek ¢ok muhasebeci,
mali miisavir ve banker tamidik. Nedeni basittir; bu hesap uz-
manlan siiriiye kapilmiglardir, en son kendilerine para ayirir-
lar. Oncelikle bagkalarina para 6derler.

Hayaumda bazi aylar da, nedeni ne olursa olsun, nakit
akig1 faturalarimi kargilamaktan uzak kalmistir. Yine de 6nce
kendime para ayirmay: ihmal etmedim. Muhasebecimle mali
miisavirim telag iginde haykirdi: “Pesinizi birakmazlar. Vergi
miifettigleri sizi kodese nkar. Kredi notunuzu dsiiriirler.
Elektriginizi keserler.” Ama ben hild 6nce kendime para
aywrdim.

“Neden?” diye mi soruyorsunuz? The Richest Man in
Babylon (Babil’in En Zengin Adami) 6ykiisi de bunu an-
latir. Oz disiplinin ve i¢ saglamliginin giiciidiir bu. Farkh bir
deyisle, bu is ‘yiirek’ ister. Zengin babanin yaninda ¢als-
ugim ilk ay verdigi derste Ggrettigi tizere ¢ogu kimse diin-
yanin kendilerini oradan oraya siiriiklemesine olanak tanir.
Vergi miifettisleri arar, “6deyin yoksa...” diye gézdag verir-
ler. Siz de onlara 6deme yapar, kendinize para ayirmazsiniz.
Satis elemani, “ATM kartinizi verin,” der. Emlak komisyon-
cunuz, “Haydi nazlanmayin, nasil olsa devlet evinizi ver-
giden diismenize izin veriyor,” der. Iste bu kitap bunlara
deginmekte: Siiriiye kars1 gelme yiirekliligi gosterip zengin
olmak. Zayif olmayabilirsiniz, ama para konusunda ¢ogu
kimse 6dlektir.

Ben sorumsuz davranmamzi salik vermiyorum. Hem
kredi karti borcumun hem de cicili bicili esya borcumun ol-
mamasinin nedeni 6nce kendime para ayirmamdir. Gelirimi
en aza indirgerim, ¢linki devlete fazla vergi 6demek is-
temem. Aramzda The Secrets of the Rich (Zenginlerin Sirlar)
egitim kasetini izleyenler bilirler, gelirimi Nevada’da kurulu
bir sirket aracihguyla, aktif siitunumdan saglanm. Eger para
i¢in gahgsaydim, devlet o paray: elimden alird.
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Faturalarimi en son 6dememe ragmen, maddi y6nden
darbogaza dayanma giiciim var. Tiiketici borglarindan hos-
lanmam. Ashnda pasiflerim niifusun neredeyse yiizde
99’undakinden daha yiiksek, ama bunlann 6deyen ben
degilim; borglarim bagkalan 6der. Kiracilardan s6z ediyo-
rum. Bininci kural, 6nce kendinize para ayirmanin anlamu ilk
olarak borca girmemektir. Faturalarimi 6demeyi en sona
birakirim ama bunlar ufak tefek, 6nemsiz miktarlardir.

Ikincisi, nakte sikigsam da 6nce kendime para ayirmaktan
vazgesmem. Alacaklilarimla devleti sona birakinm. Isi zora
sokmalar1 hosuma gider. Neden mi? Ciinkii bana iyilik yapar-
lar. Beni, kollan sivayip daha ¢ok para kazanmaya tegvik eder-
ler. Dolayisiyla 6nce kendime 6der, paramu yatirir, alacaklilar:
bekletirim. Dogrusunu isterseniz, paralarini zamaninda
6derim. Karim ve benim kredi notumuz yiiksek. Baskilar kar-
sisinda sinmeyiz, tiiketici borglannmizi kargilamak tizere ne
tasarrufumuzu harcariz ne de hisselerimizi nakte geviririz.
Bu, mali agidan zekice bir tutum olmazdi.

Cozim ne mi?

1. Biyiik miktarda borca girerek kendinizi onlar1 6demek
zorunda birakmayin. Harcamalarimzi diisiik diizeyde
tutun. Once aktifler edinin. Biiyiik eve, giizel bir
arabaya daha sonra para ayirin. Fare yarigina hapsolmak
zekice degildir.

2. Nakte sikistigimizda baskinin agirhigim hissedin, tasar-
ruflariniza, yatinmlariniza el siirmeyin. Duydugunuz o
bask: sayesinde finansal dehamz isleterek para kazan-
manin yeni yollarim bulun ki faturalarimzi 6deye-
bilesiniz. Boylece hem finansal zekimizi hem de para
kazanma yeteneginizi gelistirmis olursunuz.

Cok kez nakte sikismigken, aktif situnumdaki varhklarima
gozim gibi bakarken gelirimi artirmak igin kaynak yaratmak
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tizere beynimi zorlamisimdir. Muhasebecim agig1 kapatalim,
diye telas i¢inde yalvarirken, usta bir bekgi misali ben kaleyi,
aktif kalesini korurum.

Yoksullarin fukara aligkanhklan vardir. Bu aligkanliklardan
en yaygin goriilenine “Tasarrufa El Atmak” denilir. Zengin-
ler faturalarim Odemek igin tasarruflara el siirilmemesi
gerektigini bilirler, onlan yalmzca daha ¢ok para kazanmak
i¢in kullanirlar.

Bu davramig dayamikhhk gerektirir diye disiinebilirsiniz;
ama dedim ya, getin ceviz degilseniz, diinya sizi oradan oraya
striikleyecektir.

Maddi baskilardan hosglanmiyorsaniz, o zaman size uygun
bir yontem bulun. Harcamalarimzi kisin, banka hesabiniza
para aktarin, payimza diigecek adil orandan daha fazla gelir
vergisi 6deyin, giivenli fonlar satin alin ve genel ¢ogunlugun
¢agrisina ses verin. Ne var ki bu durumda, 6nce kendinize
para ayirin kuralini ¢ignemis olursunuz.

Bu kural size kendinizi feda etmenizi ya da maddi agidan
perhize girmenizi salik vermiyor. Once kendinize para ayirin,
sonra da aghk ¢ekin de demiyor. Yasamdan zevk almamiz
gerekir. Eger finansal dehamizi devreye sokarsaniz, hayatin
biitiin nimetlerinden yararlanabilirsiniz, iyi yasam kosullarina
erisme hakkimizdan 6diin vermeden zengin olur ve fatu-
ralariniz1 6deyebilirsiniz. Iste finansal zeki budur.

6. SIMSARLARA IYI PARA ODEYIN: Dogru
oglidiin 6nemi. Cogu kimse evinin Oniine diktigi
tabelaya soyle yazar: Sahibinden Satihik. Televizyon
ekranlarinda da indirim simsar1 oldugunu ileri siiren
bir¢ok insana rastliyorum.

Zengin baba bunun tam kargiti bir yol gosterdi bana. Uz-
manlara 6denecek iicretin yiiksek olmasi gerektigine inanir-
di, ben de onun izinden gidiyorum. Bugiin ¢ahstigim
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avukatlar, mali misavirler, emlak komisyoncular1 ve borsa
simsarlarinin hepsi yiiksek ticretli uzmanlar. Neden mi? Ciin-
ki, eger onlar profesyonelse, sunduklar1 hizmetler size para
kazandirmaldir. Onlar daha ¢ok kazanirsa, ben de o kadar
¢ok kazanirim.

Bilgi Cagrnda yasiyoruz. Bilginin bedeli 6lgiilemez. lyi
bir simsar size hem bilgi aktarmal hem de sizi egitmeye
zaman ayirmali. Bana bunu saglamaya istekli birkag simsar
taniyorum. Kiminden, az param oldugu ya da hi¢ param ol-
madig: giinlerde ders aldim ve bugiin hala onlarla isbirligi
igindeyim.

Bir simsara 6dedigim para, onlarin sagladig: bilgiler
sayesinde kazandigim parayla kargilastirildiginda, devede
kulak kalir. Calismgim emlak komisyoncusu ya da borsa sim-
sarinin ¢ok para kazanmasi hogsuma gider. Ciinki benim ¢ok
para kazandigimi gosterir.

Iyi bir simsar para kazandirmaktan bagka, zaman da
kazandirir - 6rnegin 9 bin dolara bir arsa satin alip hemen ar-
kasindan aymi yeri 25 bin dolara satmis, boylece Porsche
arabama daha kisa siire iginde sahip olabilmigtim.

Simsarimz piyasalardaki goziiniiz, kulagimzdir. Onlar her
gin oradadirlar, boylece benim orada bulunmama gerek
kalmaz. Ben gidip golf oynamay: yeglerim.

Evini kendi bagina satmaya kalkan kisi kendine zaman
ayirmaya da 6nem vermez. Birka¢ dolar tasarruf etmek ug-
runa neden zamamm daha ¢ok para kazanmaya, sevdik-
lerimle birlikte olmaya adamayayim? Yoksullarin ya da orta
siniftan insanlarin ¢ogunun lokantada yemek yedikten sonra
berbat bir servise yizde 15-20 bahsis vermekte israr et-
melerine ragmen simsarlara 6deyecekleri yiizde 3-7 komis-
yon konusunda cimrilik yapmalari bana giliing gelir.
Odedikleri bahsigler gider siitununa eklenirken, o kisilere
odeyecekleri komisyonun aktif siitunlarina kazandiracagim
gozden kaqunrlar. Finansal zeki bu degildir.



Biitiin simsarlar aym olmaz. Bazilar yalmzca saticidir ne
yazik ki. Bana gore emlak saticilar1 en koti durumdakiler.
Gayrimenkul satarlar, ancak kendi miilkleri ya yoktur ya da
¢ok azdir. Ev satan biriyle yatirim satan bir kisi arasindaki fark
biyiiktir. Bu, kendilerini mali planlamaci diye niteleyen bor-
sa kagidy, tahvil, fon ve sigorta komisyonculari igin de geger-
li. Peri masalindaki gibi, tek bir prens bulmadan 6nce sayisiz
kurbagay: Opersiniz. Su s6zii akhmzdan gikarmayin: “Ansik-
lopedi saticisina ansiklopedi ister misiniz diye asla sormayin.”

Ucretli uzmanlarla anlagma 6ncesi goriisiirken, ilk hede-
fim kisisel miilkleri ya da hisseleri hakkinda bilgi edinmek ve
odedikleri vergi oranim 6grenmektir. Mali miisavirim, mu-
hasebecim i¢in de aynisim yaparim. Muhasebecim kendi isi-
ne bakan bir hammdir. Meslegi muhasebecilik, ama emlakgi-
lik alaninda gahgir. Eskiden kiigiik isletme hesaplar1 tutan bir
muhasebecim vardi, hi¢ mah miilki yoktu. Aymi isten hoslan-
madigimiz igin onunla gahgmay biraktim.

Cikarlarimz: yiirekten gozeten bir simsar bulun. Simsar-
larin gogu sizi egitmeye zaman ayiracak ve bulacaginiz en iyi
aktif deger onlar olacaktir. Adil olun, onlar da size adil dav-
ranacaktir. Komisyonlarin nasil kisacaginiza kafa yorarsaniz,
neden sizin yaninizda yer almak istesinler? Bu isin mantig)
basittir.

Yukarida da belirttim, yonetim becerilerinden biri de
insan yonetimidir. Cogu insan kendini daha ustiin gordigi
ve kargisinda daha giigli oldugu kisileri yonetmekle yetinir.
Orta diizey yoneticilerin pek ¢ogu Oyle kalirlar, terfi edemez-
ler, ¢linkii ancak astlarina hiikkmedebilir, iistlerini ybnetemez-
ler. Asil beceri, teknik bir konuda sizden daha akill kisileri
yonetmek ve onlara yiiksek ticret 6demektir. Sirketlerin
yonetim kurulu bu amaca hizmet eder. Siz de boyle bir kurul
olusturmalisiniz. Finansal zeki budur.
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7. KIZILDERILILERI ORNEK ALIN: Bir seye
karsiliksiz sahip olmanin giicii. Ilk yerlesimciler
Amerika’ya geldiklerinde Amerikan yerlilerinin kil-
tiirleri kargisinda sagirmiglardi. Ornegin, iglerinden
biri dsidiigiinde Kizilderili ona bir battaniye verir-
di. Armagan aldigim sandigindan Kizilderili onu
geri istediginde yerlesimci 6fkelenirdi.

Yerlesimciler aldiklarim geri vermeyince Kizilderililer de
ofkelenirdi. “Yerli gibi vermek” deyimi kiiltiirel yanhs an-
lamadan kaynaklanmstir.

Aktif siitunlar diinyasinda Yerli gibi vermek servete giden
yolun temel tagidir. Akill yatirnmcinin ilk sorusu, “Parami ne
kadar kisa siirede geri alabilirim?” olmaldir. Bunun yani sira
ne zaman kargihiksiz kazanabilecegini, diger bir deyisle islem-
den ne zaman pay alacagim sorar. YATGET’in, yatinmin
getirisinin, 6nemi de buradan gelir.

Ornegin, bir sitede kiigiik bir daire bulmustum, otur-
dugum yerden birkag sokak ilerideydi, ipotek altina alinms-
t1. Banka 60 bin dolar istiyordu, ben 50 bin dolar fiyat ver-
dim, kabul ettiler, ¢linkii 50 bin dolarlik nakit ¢ek elimdey-
di. Ciddi oldugumu anlamiglardi. Bu tutumum karsisinda
pek ¢ok yatirimar buna ¢ok fazla nakit yatirmiyor musunuz,
diye soracaktr. Kredi almak daha akillica olmaz miydr
Yanmitim basit, bu islemde olmazdi. Yatinm sirketim bu miil-
ki kis tatili yapanlara, Arizona’ya tatile gelen ‘kig kuslarina’
dort ay boyunca ayda 2 bin 500 dolara kirahyor. Kirahk ev-
lere ragbet edilmeyen aylarda kira getirisi 1000 dolar. Boy-
lece i yil kadar kisa bir siirede paramu geri aldim. Simdi de
getirdigi para dogruca cebime giriyor.

Ayni manuk borsada da gegerli. Komisyoncum sik sik
telefon ederek yakinda yapacagi atiimla, 6rnegin piyasaya
siirecegi yeni iriinle hisselerine deger kazandiracagim
disiindiigi bir sirketin hisselerine yiiklii para yatirmami salik
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verir. Hisselerin degeri yiikselirken bir hafta ya da bir ayligina
para yatirinim oraya. Sonra anaparami gekerim ve piyasadaki
ini§ gikislan kaygiyla izlememe gerek kalmaz, ne de olsa ana-
paramu geri almig, yeni bir aktife yonelmeye hazirlanmigim-
dir. Boylece param yatirir, sonra da geri gekerim, dolayisiyla
teknik agidan bedavaya getirmis olurum.

Dogru, para kaybettigim de oldu. Ama yalmzca kaybetmeyi
goze alabilecegim miktarlarla sinirh kaldi. Ortalama on yatinm-
dan ikisi, Gigli para yaparken, besi ya da altsi metelik getrmez,
iki ya da tigii de bana para kaybettrir. Gel gor ki, kaybettuklerim
yalnizca o anda elimde bulunan para miktariyla simrhdir.

Riskten nefret eden kimseler paralarim bankaya yatirir.
Uzun vadede tasarruf etmek hig tasarruf etmemekten daha
iyidir. Fakat, paray: geri almaniz zaman alir, aynca ¢ogu za-
man bedava bir sey elde edilmez. Eskiden tost makineleri da-
gitirlardi, artik bunu da yapmuyorlar.

Yatinmlanmin her birinden bedavaya getirecegim bir ka-
zanam olmali. Bir sitede daire, kiigiik bir ardiye, bir avug ar-
sa, bir ev, hisse senedi, ighani... Risk sinirli olmali, diisiik dii-
zeyde kalmali. Bu konuda yazilmis kitaplar var, bu nedenle
sOzii daha fazla uzatmayacagim. McDonald’s devi Ray Kroc
hamburger acenteligi satar. Hamburgere bayilldigindan mr?
Hayir. O satis zincirleri altinda gayrimenkulleri bedavaya ge-
tirmek istediginden.

Demek ki tecriibeli yatirnmcilar YATGET ten Gtesini arar,
anaparay geri aldiktan sonra para 6demeden sahip olacaginiz
aktifler 6nemlidir. Finansal zeka budur.

8. AKTIFLER LUKSU SAGLAR: Odaklanmanin
onemi. Bir arkadagimin oglunun cebi delik olmak
gibi kot bir aligkanlig) vardi. Daha on alusinda*,
ama kendi arabasi olsun hevesindeydi. Bahanesi

* ABD’nin ¢ogu eyaletinde 16 yagina gelen kisi stiriicii belgesi alabilir.
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suydu: “Arkadaslannun ana-babalan onlara araba
aldi.” Cocuk araba almak i¢in kendi igin yapilan ta-
sarruflan kullanmakta israrliydi. Babasi bana ugrad.

“Ne dersin, kendi tasarruflarina dokunmasina izin vere-
yim mi? Yoksa Oteki ana-babalar gibi yapip, ama ben de ona
bir araba alsam m1?”

Soyle yamtladim: “Kisa vadede sorunu ¢6zer, ama sen og-
luna uzun vadeli diisiinme konusunda ne Ogrettin? Araba
sahibi olma arzusunu ogluna ders vermekte kullanmaya ne
dersin?” Bu s6ziim kafasindaki ampuli yakmisti besbelli,
apar topar ¢ikip evinin yolunu tuttu.

Iki ay gecmisti ayni arkadagimla bir yerde rastlastik. “Og-
lunun yeni arabasi oldu mu?” diye sordum.

“Hayir, yok. Gidip ona 3 bin dolar verdim. Yiiksekokul
parasim harcamak yerine benim parami kullanmasini soy-
ledim.”

“Giizel, ¢ok bonkorce,” dedim.

“Pek sayilmaz. Para yavrulayarak geri geldi. Senin
oguidiine kulak verdim, araba satin alma arzusunu kullandim
ve aym hevesi bir sey 6grenme konusunda da gostermesini
sagladim.”

“Nasil yavruladi?”

“Once oturup su senin oyunu ¢ikardik, Nakit Aks. Oy-
narken bir yandan paray1 nasil kullanacagimiz konusunda
uzun uzun tarustik. Onu Wall Street Journal gazetesine
abone yaptim, eline de piyasalarla ilgili birkag kitap verdim.”

“Peki ne oldu? Sonug alabildin mi?”

“3 bin dolar senin paran dedim, ama bununla hemen
araba alamazsin. Borsada kagit alip satmak igin kul-
lanabilecegini, kendine borsada bir araci bulabilecegini, 6 bin
dolar kazandiktan sonra 3 bin dolarim arabaya, 3 bin dolan
da yiiksekokul masraflarin1 kargilamak iizere biriken fonuna
aktarabilecegini agikladim.”
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“Sonra ne oldu?”

“Ilk aligverisinde sansliydi, ama birkag giin sonra biitiin
kazandiklanm kaybetti. Derken ilgisi artti. Bugiin 2 bin
dolan var ama ¢ok ilgili. Ona aldigim kitaplann hepsini
okudu, onunla da yetinmeyip kiitiiphaneden 6diing kitaplar
aldi. Wall Street Journaliyalayip yutuyor, gostergeleri yakin-
dan takip ediyor, artik MTV yerine CNBC seyrediyor. Yal-
nmizca 1000 dolan kaldi, ama ilgi ve 6grenme ibresi tepeye
vurdu. O paradan da olursa iki yi1l daha yaya dolagsacaginin
farkinda. Ama pek umurunda degil. Zaten araba sahibi olma
meraki kalmad gibi bir sey, ¢iinkii kendine daha eglenceli bir
oyuncak buldu.”

“Biitlin parasin1 kaybederse ne olacak?”

“O agamaya gelirsek, kopriiyti de gegeriz. Bekleyip bizim
yasimizda her seyini kaybetme riskini géze almasin, her seyini
simdi kaybetsin. Ote yandan bu 3 bin dolar onun egitimine
yaptigim en akillica harcama. Ogrendikleri 6mrii boyunca
isine yarayacak; hem paranin giiciine olan bakigi da degisti,
saygisi artti. Yamlmiyorsam, cebindeki son kurusu harcama
merakindan da vazgegti.”

‘Once “Kendinize Para Ayinn” bashg altinda yazdiklanmi
hatirlayin. Eger kisi 6z disiplinini kuramazsa, zengin olmaya
calismasin daha iyi demistim. Ilk bakista aktif siitunundan
nakit akig1 olusturma siireci kolaydir, zor olan paray: yonlen-
dirmedeki irade giicii. Dis etkenler yiiziinden bugiiniin
tiiketicisinin gider siitununa pek ¢ok harcama- kalemi ek-
lemesi ¢ok kolay. Zayif iradeli davranirsak, o para en az
direng gosterdigimiz kanallara akar. Yoksullugun ve maddi
sikintilarin kaynagi budur. -

Finansal zekdy: anlatmada verdigim bu 6mek, daha ¢ok
para kazanmak igin paray: yonlendirme yetenegidir.

Yilbaginda 100 kisiye 10 bin dolar verdigimizi varsayalim.
Yil sonundaki durumun ne olacag: hakkinda tahminlerimi
sOyle siralayabilirim:
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e Yiiz kisiden sekseninde metelik kalmaz. Ashnda yeni
bir araba, buzdolaby, televizyon, VCR ya da tatil igin
on 6deme yaparak borca bile girmislerdir.

® On alus: 10 bin dolan yiizde 5 ila 10 arasinda artirmg-
tir.

® Dordii parayr 20 bin dolara, hatta milyonlara ¢evirmis-
tir.

Meslek 6grenmek igin okula gideriz; para kazanmak igin
¢ahisabilelim diye. Kanimca paranin nasil isletilecegini 6gren-
mek de 6nemli.

Herkes gibi ben de liiksii severim. Ama aramizda fark var:
Kimileri borca girerek ulagirlar liikse. Falanca filancayla yarisa
girme tuzagimin sonucudur bu. Camm Porsche satin almak
istediginde, en kolay yol bankam arayip kredi bagvurusunda
bulunmamdir. Oysa ben pasif siitunu yerine aktif siitununa
odaklanmay: yeglerim.

Aligskanhk geregi, tiiketme hevesimi yatinm yapacak
finansal dehama ilham verip onu kiskirtmak igin kullanirim.

Bugiin ¢ogumuz istedigimiz seylere ulagmak igin para
kaynag1 yaratmaya odaklanmak yerine, bor¢ para bulmaya
odaklaninz. Kisa vadede kolay olup uzun vadede gii¢ olan
segeriz. Hem birey hem de toplum olarak edindigimiz koti
ahskanliklardandir bu. Aklimzdan ¢ikarmayin, kolay yol daha
sonra zorlasir, 6te yandan zor olan zamanla kolaylasir.

Kendinizi ve sevdiklerinizi paranin hikimi olmaya egit-
meyi ne kadar erken 6grenirseniz, o kadar iyi. Para giigli bir
kaynaktir. Ne yazik ki insanoglu paramin giiciinii kendine
kars: kullanir. Eger finansal zekamz diisiik diizeydeyse, para
sizi ezip geger. Sizden daha uyamk davranir. Para sizden
daha akilliysa, 6mriiniiz boyunca para igin ¢algirsiniz.

Paranin hikimi olmak igin paradan daha akilli olmalisimiz.
Sonrasi kolay, para dediginizi yapar. Itaat eder. Kélesi olmak
yerine, ustasi olursunuz. Finansal zeki budur.
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9. KAHRAMANLAR GEREK: Efsanelerin giici.
Cocukken Willie Mays, Hank Aaron ve Yogi Berra
gibi kahramanlara bayillirdim. Hayrandim onlara.
Minikler liginde oynarken tipki onlar gibi olmayi
dislerdim. Onlar1 tamitan beysbol kartlar1 hazinem-
di. Haklarinda her seyi bilmek isterdim. Saghk
durumlarini, yaptiklar1 ortalama sayiyi, ne kadar
para kazandiklarim ve hangi takimlarda oynayip
biiyiik birer sporcu olduklarini. Tipki onlara ben-
zemen istedigim i¢in her seylerini bilmek istiyor-
dum.

Dokuz-on vyaslarindayken, elime her beysbol sopasi
alisimda ya da top yakalayici oldugumda ben ben olmaktan
¢ikardim. Yogi ya da Hank olurdum. Yetiskin ¢agimizda g6z
ard ettigimiz egsiz bir 6grenme yoludur bu. Biyiiytince kah-
ramanlarimiz yok oluverirler. Safligimiz1 kaybederiz.

Bugiin, evimin yakinlarinda basketbol oynayan ¢ocuklari
seyrederim. Avluda top siirerken ufak ¢ocuk olmaktan ¢ikar-
lar, hepsi birer Michael Jordan, Sir Charles ya da Clyde kesi-
lir. Kahramanlari taklit etmek, 6rnek almak giiglii bir 6gren-
me yontemidir. O.J. Simpson gibi biri gézden distiigiinde,
dev bir tepki olmasinin nedeni de budur.

Avluda oynanan oyundan 6nemlisi var: Kahramanini kay-
betmek. Biiyiime ¢aginda hep go6ziiniin 6niinde olan ve ben-
zemek istedigin birinin ansizin herkesin kurtulmak istedigi
biri olup ¢ikmas: gibi...

Yagim ilerledik¢e yeni kahramanlar buldum: Peter Jacob-
sen, Fred Couple ve Tiger Woods gibi golf kahramanlari.
Onlarin vuruglarim taklit eder ve elimden geldigince, hak-
larinda ¢ikan her yaziy1 okumaya ¢ahsinm. Bir de Donald
Trump, Warren Buffett, Peter Lynch, George Soros ve Jim
Rogers gibi kahramanlarim var. Nasil kiigiikken beysbol
oyuncularinin her yonlerini yakindan izlediysem, simdi de
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onlarin attig her adimi takip ediyorum. Warren Buffett
nerelere yatinm yapar, bilirim; aynca piyasalarla ilgili goriis-
lerini anlatan higbir yaziy1 kagirmam. Hangi kigitlar: satin al-
digin1 kavramak ig¢in Peter Lynch’in kitabini okurum.
Donald Trump’la ilgili yazilan da nasil pazarhk yapugini, ne
tiir isler kotardigim anlamak igin takip ederim.

Nasil beysbol sopasi elimdeyken bir bagkasi olduysam,
piyasalarda ya da bir is pazarhginda farkinda olmaksizin
Trump’in tavrimi takinirim. Piyasalarin yoniini analiz eder-
ken duruma Peter Lynch gibi yaklagirnm. Kahramanlarimiz
olursa, olgunlasmamig dehanin engin kaynagina ulastik
demektir.

Bunun yani sira, kahramanlar yalnizca bize esin vermekle
kalmaz. Onlar her seyi basit gormemizi saglar. Bu sayede,
kendimizi onlar gibi olabilecegimize inandirmamiz kolay-
lagir. “Onlar yapabiliyorsa, ben de yaparim.”

Yatinm s6z konusu oldugunda pek ¢ok kimse zorlugun-
dan s6z eder. Demek ki yapmamz gerecken yapilacak olani
kolay gosteren kahramanlar bulmaktir.

10. OGRETIN KI KARSILIGINI GORUN: Ver-
menin giicli. Her iki babam da 6gretmendi. Zengin
baba bana 6mriim boyunca tagidigim bir ders verdi.
Yardimsever ya da verici olmanin 6nemi. Egitimli
babam bana onca zamanini adadi, bilgisini aktardi
ama neredeyse hi¢ para vermedi. Dedim ya, kenar-
da biraz parasi olsaydi bana verecegini soylerdi gogu
zaman. Tabii bu pek ender olurdu.

Zengin baba bana paradan bagka egitim de verdi.
Gelirinin onda birini vermesi gerektigine inanirdi. “Bir sey is-
tersen, Once vermen gerekir,” derdi hep. Parasi azaldiginda
bile gittigi kiliseye ya da en begendigi yardim kurulusuna
bagis yapmaktan geri kalmazd:.
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Size bir tek fikir agilamam gerekse, bu fikri secerdim. Ne
zaman bir geyin eksikligini hissetseniz, bir seye ihtiya¢ diy-
saniz, 6nce istediginiz neyse onu verin, aynisi ¢ogalarak size
geri gelecektir. Insanin en son yapmak isteyecegi bir seyden
sOz ettigimi biliyorum, ama benim hep isime yarar. ‘Her sey
kargilikhdir’ ilkesine inanirim ve istedigimi venrim. Para is-
tiyorsam, para veririm ve para gogalarak yeniden elime gelir.
Satig yapmak istiyorsam, satig yapmak isteyen birine yardim
ederim, biitiin satiglar ayagima gelir. Belli birileriyle temas
kurmak isterim, ben de gider birileriyle temas kurmak isteyen
birine yardim ederim. Biitiin aradigim ‘kisilerle ¢ok geg-
meden bir temas kuranm. Yillar 6nce duymugstum su deyisi:
“Tann’nin almasina gerek yok, ama insanoglunun vermesi
gerekir.”

Zengin baba, “Yoksul insanlar zenginlerden daha a¢goz-
lidiir,” derdi hep. Eger kisi zenginse, baskalaninin istedigi
bir seyleri onlara saghyordur, diye anlatirdi. Bunca yldir ne
zaman bir seye ihtiya¢ duysam, param eksilse ya da yardim
gerekse, 6nce ne istedigime karar verip sonra onu verme yol-
una gittim. Ne zaman verdiysem, aymis1 daha fazlasiyla hep
bana geri geldi.

Gece ayazinda kollarinda odunlarla bir kdseye oturmus,
tombul gobekli sobasina bagiran adamin oykiisi geldi ak-
lima, “Bana sicaklik verdigin zaman sana odun atacagim,”
diyordu. Iste para, sevgi, mutluluk, satis ve insan iligkilerinde
hi¢ kimsenin aklindan ¢ikarmamasi gereken sey, Once is-
tediginizi vermektir; insan sonra istedigini fazlasiyla alir. Ne
istiyorum, istedigim seyi bagkasina nasil verebilirim sorusu-
nun yanitim diisiinme siireci ikramiye kapilarim ardina dek
agacakur. Karsilagigim insanlarin bana giilimsemediklerini
fark ettigimde, ilk yaptigim onlara giilimseyerek merhaba
demektir, ansizin ¢evremde onlarca giilimseyen kisi olur.
Yasadiginiz diinyamin sizin aynaniz oldugu dogrudur.

Size 6giidiim su: “Ogretin ki karsihgini goriin.” Fark et-
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tim ki, 6grenmek isteyen kisilere daha goniilden ogrettikge
ben de daha gok sey 6greniyorum. Para hakkinda daha gok
sey bilmek isterseniz, halihazirda bildiklerinizi bagkasina 6g-
retin. Yepyeni fikirler ve pif noktalar1 6niiniize yagacaktir.

Elbette verdigim halde karsihiginda higbir sey almadigim
ya da istemedigim seyi aldigim da olmustur. Ama daha yakin-
dan bakinca ve kendimi tartinca o sirada goniilden vermek
yerine salt almak adina verdigimin farkina vardim.

Babam o6gretmenleri egitirdi ve bagégretmendi. Zengin
baba is anlayigin1 genglere 6gretirdi. Bunun karsiiginda bil-
gilerini comertge paylasmakti onlar1 bilge kilan. Diinyada
bizden ¢ok daha bilgili giigler var. Kendi yolunuzda kendiniz
de yiiriiyebilirsiniz, gelgelelim o giiglerin yardimiyla bu daha
kolay olacak. Tek yapmaniz gereken, sahip olduklarinizi c6-
mertge paylasmak, o zaman o giigler de size comert davranir.
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DVaha Fazlasme mi

Istiyorsunuz ?






Y

Benim on adimim birgok insani ikna etmiyor belki. Onlar
bu adimlar1 yontem olarak degil de hareket bigimi diye go-
rirler. Bana gore yontemi anlamak da hareket bigimi kadar
o6nemli. Kimileri vardir, diisiinmek yerine yapmak ister; bir
de disiiniip de yapmayanlar var. Ben her iki gruba da dahi-
lim. Yeni fikirlere bayiinm, hareketi severim.

Ise koyulmak iizere ‘yapilacaklar’ 6grenmek isteyenlerle
kendi yaptugim seyleri kisaca paylagayim.

* Yapugimzi yapmay: kesin. Bagka tiirli soylemek gere-
kirse, mola verin ve neyin ise yaradigini, neyin yarama-
digin1 degerlendirin. Deliligin tanimi, hep aym seyi ya-
parak farkl bir sonug almayr beklemektir. Ise yarama-
yani yapmayi birakin ve yapacak yeni bir jey arayin.

® Yeni fikirler arayin. Yeni yaurim fikirleri bulmak igin
ben kitapgilara gider, farkh ve ender konularda yazil-
mus kitaplara bakarim. Bunlar benim i¢in formiildiir.
Hakkinda higbir sey bilmedigim bir formiilii anlatan
‘nasil-yapmalr’ kitaplarindan edinirim. Ornegin, Joel
Moskowitz’in The 16 Percent Solution (Yizde 16 Co-
ziim) adh kitab: bir kitapgida goziime iligmisti.

HAREKETE GECIN! Sonraki persembe giinii, kitapta
vazanlarin aymsim1 yaptim. Adim adim. Avukathk biirolarin-
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da ve bankalarda kelepir gayrimenkuller bulurken de aymsini
yaptim. Cogu harekete gegmez, tistiinde galigtiklar yeni for-
miil her neyse birileri onlar1 caydirsin diye bakar. Komgum
viizde 16 faizin akil kar1 olmadigim sGylemisti. Ona kulak as-
madim bile, ¢iinkii hi¢ denememigtim.

e Yapmak istediginizi yerine getirmis birini bulun. Oyle
kimseleri yemege gotiriin. Ahgverisin hilelerini, piif
noktalanni anlattinn onlara. Yiizde 16 getirisi olan ka-
gitlar hakkinda bilgi edinmek iginse Ilge Vergi Miidiir-
ligi’ne gittim, orada ¢alisgan devlet memurunu bul-
dum. Onun da parasim1 aym kigitlara yaturdigini 63-
rendim. Bayani hemen 6gle yemegine davet ettim. Bii-
tiin bildiklerini ve nasil bir yol izledigini bana zevkle
anlatn. Yemekten sonra, giiniin geri kalanim1 bana her
seyi gostermeye ayirdl. Ertesi giin onun sayesinde iki
menkul deger satin aldim ve o giinden beri de yiizde
16 faizim ukir tikir isliyor. Kitab1 bir giinde okumus,
harekete gegmem bir giin almig ve iki egsiz yatirim ara-
cina sahip olmam bir giin stirmiigtii.

e Kurslara katlin ve kasetler alin. Yeni ve ilging kurslar
bulmak i¢in ben gazetelerin her kosesini gizden gegiri-
rim. Bunlarin ¢ogu ya iicretsizdir ya da ticret ok diigiik-
tiir. Ogrenmek istedigim konularda pahali seminerlere
de katldigim olur. Gittigim kurslar sayesinde, servet sa-
hibi ve bir iste galhiymasi gerekimeyen 6zgiir biriyim ar-
tik. Paramn bosa harcadigimi sdyleyerek boyle kurslara
katlmayan arkadaglarim hal ayn iste ¢ahgiyorlar.

e Fiyat teklifi yapin. Bir gayrimenkulun pesinde oldu-
gum zaman daha pek ¢ok gayrimenkule bakar, fiyat
teklifi yaparim. Dogru teklif hakkinda bir fikriniz yok-
sa, benim durumumun da sizden farkh olmadigim
unutmayin. Bu, emlak komisyoncusunun isidir. Fiyat
tekliflerini onlar yapar. Ben olabildigince daha az is
tistlenmekten yanayim.
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Bir bayan arkadagim nasil apartman daircleri alinacagim ona
Ogretmemi istemigt. Bir cumartesi giinii o ve komisyoncusuy-
la birlikte yollara diistip alti apartman dairesini gezdik. Dordii
berbatti ama ikisi fena degildi. Hepsine fivat teklif edelim, hem
de istenen fivatin yansim Onerelim, dedim. Hem arkadagim
hem de komisyoncusu az kalsin kalp krizi gegireceklerdi. Kaba
bir davranig olmaz my, saticilar kizdirmaz muyiz, diye itiraz et-
tiler; bence komisyoncu ugras vermek istemiyordu. Killarim ki-
pirdatmadilar, daha kelepir evler aramaya karar verdiler.

Higbir eve fiyat teklifi yapmadilar, zaten o arkadagim da hi-
13 uygun fiyath ‘uygun’ yer aramayi siirdiiriiyor. Sizden bagka
biri daha aym yere talip olmadikga uygun fiyat1 asla bilemezsi-
niz. Miilkiini satiga gikaranlann gogu yiiksek fiyat ister. Dege-
rinin altinda fiyat isteyen bir saticiyla ender kargilagilir.

Kissadan hisse: Fiyat teklifi yapin. Yaurimc olmayan
insanlar bir gey satmaya galigmamin nasil bir sey oldugu hak-
kinda higbir fikre sahip degildir. Satihga ¢ikartip aylarca sata-
madigim bir gayrimenkulum vardi. Her fiyata raziydim. Ne
kadar diisiik olursa olsun. Bana on domuz vermeyi teklif et-
seler bile seve seve kabul edecektim. Belki karg teklif olarak
bir domuz giftligi isterdim. Gel gor ki, oyunun kurali boyle.
Satin alma ve satma oyunu eglencelidir. Bu ayrintiy1 unutma-
yin. Hem eglence hem de alt tarafi bir oyun. Fiyat teklifleri
verin. Belki birisi “evet” der.

Her yapugim teklifte agik bir kap1 birakinnm. Gayrimenkul
tekliflerine su ciimleyi mutlaka eklerim: “Is ortagimin onay-
lamasi koguluyla.” Is ortagimin kim oldugunu agik etmem.
Cogu kimse ortagimin kedim oldugundan habersizdir. On-
lar teklifi kabul etse de, eger anlagmayi istemiyorsam, evimi
arar, kedimle konugurum. Boyle sagma sapan stzler ederken
amacim, ovunun giiliing denilecek kadar kolay ve basit oldu-
guna isaret etmek. Ovsa pek ¢oklar1 ovunun ¢ok zor oldugu-
nu diisiiniir ve her seyi asin1 ciddive alir.

Diises bir miilk, uygun is, dogru insanlar, dogru yatirimci-
lar vb. bulmak flort etmeve benzer. Piyasaya gikip ¢ok sayvida
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kisiyle konugmaniz, pek ok teklif, kars: teklif ve pazarhk yap-
maniz, teklifleri geri gevirmeniz ve kabul etmeniz gerekir. Tek
basina yasayip evinde oturup telefon galsin diye bekleyenlen
bilirim, oysa Cindy Crawford ya da Tom Cruise olmadikga di-
sar1 ¢ikip piyasa yapmaktan bagka ¢6ziim yolu olduguna inan-
muyorum; gideceginiz yer siipermarket olsa bile... Arayin, tek-
lif edin, geri gevirin, pazarhk edin, kabul edin; bunlarin hepsi
hayatta atulan her adimin simgesidir neredeyse.

e Kosuya, yiirliyiise ¢ikin ya da ayda bir kez olsun on da-
kikahgina aym g¢evrede arabayla turlayin. En kelepir
gayrimenkulleri kosuya ¢iktigimda bulmustum. Bir yil
boyunca hep aym mahallede kosu yaparim. O sirada
sagda solda goziime garpacak degisikliler ararnm. Ciin-
kii bir satin alim isinde kar igin olmazsa olmaz iki unsur
vardir: Uygun fiyat ve degisim. Ortalikta uygun firsat
¢ok, ama diises bir mali karh bir ise gevirmek igin degi-
siklik gerek. Bu nedenle kosuya ¢iktigimda, yatirim yap-
may: sectigim bir mahalleye giderim. Oranin {inii ince
aynmlar1 gérmemi saglar. Evlerin 6niinden uzun za-
mandir kaldirilmayan satilik ev levhalarina bakanm. Bu-
nun anlami saticinin pazarhga agik olmasidir. O mahal-
leye girip ¢ikan nakliye kamyonlarini izleim. Durup so-
forleriyle sohbet ederim. Postacilarla konugurum. Ma-
hallede olup bitenler hakkinda bildikleri sagirticidir.

Koti Gn yapmus bir mahalle, 6zellikle ortalikta dolasan
sOylentilerle herkesi oradan kagirtmig bir yer bulurum. Yil
icerisinde oradan arabayla geger, iyiye gidis var mi diye ince-
lerim. Perakende diikkinlariyla, 6zellikle de yenileriyle konu-
sur, ne zaman oraya geldiklerini 6grenirim. Ayda birkag da-
kika ayirmak yeter de artar; bir diikkandan 6tckine giderken
jimnastigimi, sporumu yaparim.

e Borsa kagitlarina gelince, degeri artanlar segmede Pe-
ter Lynch’in Beating the Street (Sokaklar1 Mat Etmek)
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adh kitabina bagvururum, yatinm alani ister gayrimen-
kul olsun, ister borsa, yatirim fonlari, yeni sirketler, eve
yeni bir hayvan, yeni bir ev, yeni bir es ya da uygun fi-
yath bir gamagir deterjani, ilkeler degismez.

Siireg hep ayni. Ne aradigimizi bilmeniz ve gidip onu ara-
mamz gerekir!

e Tiiketiciler neden yoksuldur? Bir alisveris merkezinde
indirim varsa, diyelim tuvalet kagid: fiyatlarinda, tiike-
tici kesim kosar ve aligveris arabasini o iiriinle doldu-
rur. Gelgelelim, borsada indirim varsa, ki buna endek-
sin diismesi, bazen de diizeltme denir, tiiketici ondan
kagar. Ahgveris merkezinde fiyatlar yiikseldiginde tiike-
tici baska yere yonelir. Borsada endcks yiikselince, tii-
ketici satin almaya baglar.

® Dogru yerlerde algsveris yapin. Komsularimdan biri
100 bin dolara bir sitede daire almigti. Aym yerde, he-
men kap: komsusu olmak igin benim 6dedigim fiyat 50
bin dolardi. Komsum bana fiyatn yiikselmesini bekle-
digini belirtti. Ben de ona, kar satin alirken yapuilir, sa-
tarken degil, dedim. Kendi adina higbir miilk edinme-
mis bir emlakgiyla ¢itkmisti aligverise. Ben bankalarin
ipotek koydugu gayrimenkullerin pesine diiserim. Bu-
nun nasi yapildigim 6grenmek igin gittigim kursa 500
dolar 6demistim. Komsum gayrimenkul yatirnm kursu-
na 500 dolar 6demeyi fahis bulmustu. Ne o miktan
kargilayabilirdi ne de zaman ayirabilirdi. Ama hila fiya-
tin yiikselmesini bekliyor.

e Oncelikle satin almaya hazir kisileri bulur, sonra sat-
mak istcyenleri ararim. Bir arkadagim belli bir arsamin
pesindeydi. Parasi vardi ama zamani yoktu. Onun satin
almay1 hedeflediginden daha biiyiik bir arazi buldum,
fiyat teklifi verdim, arkadasgima telefon ettim, bir boli-
miini almaya razi oldu. O boélimii ona sattim, sonra
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biitiin araziyi ben satin aldim. Kendime aldigim arazi-
yi bedavaya getirmistim. Kissadan hisse, pastayr alin ve
dilimlere ayinn. Cogu kimse kargilayabilecekleri kada-
rin1 arar, dolayisiyla alacaklan birer dilimdir. Ama o di-
limi almak igin de para 6derler. Kiigiik diistinenler bii-
yiik bahg yakalayamazlar. Eger zengin olmak istiyor-
saniz, 6nce biiyiik diisiinmeyi 6grenmelisiniz.

Perakende saticilarin toplu alimlarda indirim 6nermesinin
nedeni basittir; ig diinyas iiyelerinin ¢ogu ¢ok para harcayan-
lar1 sever. Buna gore, siz kiigiik olsamz bile biiyiik diisiinebi-
lirsiniz. Sirketim bilgisayar almak igin pazar aragtirmasi yapti-
ginda, birkag tamdigima telefon edip bilgisayar almaya niyet-
leri olup olmadigim sordum. Sonra hep birlikte farkh
saticilara gittik ve gok biiyiik bir indirim aldik, ¢tinkii ¢ok sa-
yida bilgisayar aliyorduk. Borsa kagitlarinda da aym yontemi
uygularim. Kiigiik insanlarin kiigiik kalmalannin nedeni kii-
¢liik diistinmeleridir; ya tek baglarina hareket ederler ya da
yerlerinden kipirdamazlar.

e Tarihten ders alin. Borsadaki biiyiik sirketlerin her biri
baslangigta kiigitk sirketler olarak kurulmuslardi. Alt-
mugina geldiginde biitiin varim1 yogunu kaybedene ka-
dar Albay Sanders zengin bir adam degildi. Bill Gates
daha otuzuna gelmeden diinyanin en zenginleri ara-
sinda sayilmaya baglamigti.

* Harekert ataleti daima alt eder.

Iste, size firsat yakalamak icin kendi izledigim ve izlemeve
devam ettigim birkag yol siraladim. Burada dikkat edilecek s6z-
ciikler sunlardir: “Izledim” ve “izlemeye devam ediyorum.”
Kitap boyunca pek ¢ok kez tekrarladigim iizere maddi 6diiller
alabilmek igin 6nce harekete gegmelisiniz. Haydi davranin!
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Sonsoz

Y

Cocugunuzun Yiiksekigrenim Giderlerini
7 Bin Dolara Indirmenin Yolu

Kitabin sonuna ve yaynlanma agamasina gelirken, sizlere
son bir soziim var.

Bu kitab1 yazmamin baslica nedeni, hayatin ortak sorun-
larin1 ¢6zmede gelismis finansal zekanin nasil kullanilabilece-
gi konusuna katkim olmasini istemem. Finans egitimi ol-
mazsa, hepimiz hayatla basa ¢itkmada basmakalip yontemleri
uygulanz: Cok ¢aligmak, tasarruf etmek, 6diing para almak
ve asir1 vergi 6demck. Oysa bugiin bize gereken daha ¢ok
bilgidir.

Simdi anlatacagim o6ykii bugiiniin geng ailelerinin karg
kargiya kaldigi mali sorunlara 6rnektir. Cocuklariniza iyi bir
ogrenim ve kendi emcklilik giinlerinizi kargilayacak maddi
olanaklar1 nasil saglarsimiz? Ayn1 amaca ulagmak igin ¢ok ¢a-
lismak yerine finansal zekdy: kullanmakla ilgili bir 6rnek veri-
yorum.

Bir arkadagim dort ¢ocugunun {niversite 6grenimi igin
para biriktirmenin zorlugundan yakiniyordu bir giin. Her ay
fona 300 dolar kovuyordu, ama o giine dek biriken toplam
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para ancak 12 bin dolar ediyordu. Oysa tiniversite yillar1 bo-
yunca dort ¢ocugu igin 400 bin dolar paraya ihtiyaci oldugu-
nu tahmin ediyordu. En biiyiill oglu alt yasindaydi, demek
ki gereken paray: biriktirmek igin on iki y1l kadar bir zamamni
vardi. '

1991 yihydi, Phoenix’teki emlak piyasasi berbat durum-
daydi. Herkes evini elden gikarmaya bakiyordu. Sinif arka-
daglarimdan birine, aile fonunda biriken parasiyla, kendine
bir ev daha satin almasin1 6nerdim. Fikir hosuna gitmisti, bir-
likte olanaklar1 gézden gegirmeye basladik. Bankaya borcu
vardi, dolayisiyla bir ev daha almak i¢in bankanin kendisine
kredi vermeyecegini diisiiniiyordu. Gayrimenkul almak igin
bankadan bagka kaynaklar da yarauilabilecegini anlattim ona.

Iki hafta boyunca aradigy 6zelliklerde ev bulmak igin yol-
lara diistiik. Segenekler goktu, bayag) egleniyorduk. Sonun-
da iyi bir semtte iig yatak odali, iki banyolu bir ev bulduk. Ev
sahibi isten ¢ikanlmigti, California’da yeni bir is bulmus, ai-
lesiyle birlikte oraya go¢meye hazirlaniyordu, dolayisiyla evi
satmas! gerekiyordu.

Eve 102 bin dolar fiyat bigmisti, ama biz 79 bin dolar tek-
lif ettik. Hemen kabul etti. Ev tiiketici kredisiyle alinmigti,
demek ki, igsiz giigsiiz bir serserinin bile bankanin onay: ge-
rekmeksizin evi satin almasi isten bile degildi. Ev sahibinin
72 bin dolar borcu vardi, bu durumda arkadagim geriye ka-
lan 7 bin dolar, borgla satig fiyat: arasindaki farki 6deyecek-
ti. Ev sahibi oradan taginir taginmaz, arkadagim evi kiraya ver-
di. Ipotek masraflari da dahil, biitiin harcamalardan sonra ar-
kadasimin cebine ayda 125 dolar kahyordu.

On iki y1l boyunca evi elinde tutmayi, o 125 dolar her ay
ana borca yatirarak ipotegi bir an 6nce kaldirmay: tasarhyor-
du. On iki yilda ipotegin biiyiik boliimiiniin 6denecegini he-
saplamistik; biiyiik oglu tiniversite ¢agina gelene kadar ayda
800 dolarimi temizlemis olacakti. Eger degeri artarsa evi sa-
tabilirdi de.
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1994 yilinda Phoenix emlak piyasasi ansizin hareketlendi,
arkadagimin kiracis1 evi pek sevmisti, 156 bin dolar fiyat tek-
lifi vererek eve ahci oldu. Arkadagim yine bana damigti, 1031
numaral vergi borcu erteleme anfagmasiyla satmasini soyle-
dim.

Hi¢ ummadig: bir sirada arkadagimin eline istedigi gibi
kullanabilecegi 80 bin dolar gegmisti. Teksas’in Austin ken-
tinde yasayan bir dostuma telefon ettim, vergi ertelemeli pa-
rasini kiigiik bir depoya yatirmisti. Birlikte is yapma konusun-
da anlagmaya vardilar. Ug ay i¢inde dort ¢ocuklu arkadagimin
eline ayda 1000 dolar gegmeye baglamisti, o da bu geliri ar-
ik hizla ¢ogalan yiiksek6grenim fonuna aktariyordu.
1996’da o kiigiik depo satilinca satistan kendisine diisen pay
30 bin dolardi, bu kez paray: bir baska projeye yatirarak aym
fona ayda 3 bin dolar aktarmaya basladi. Arkadagim aruk
kendinden pek emin, hedefledigi 400 bin dolara ulasabilece-
gine inaniyor. Bu yola adim atarken ona tek gereken, 7 bin
dolar ve biraz tinansal zekd olmugstu. Cocuklar istedikleri
egitimin bedelini kargilayabilecekler, o da sirketine yatirdig1
anaparay1 emeklilik giinlerine ayirabilecek. Boylesine usta bir
yatinm stratejisi sayesinde daha erken emekli olabilecek.

Bu kitab1 okudugunuz igin tesekkiir ederim. Dilerim, size
paranin giiciiden yararlanmakla ilgili isinize yarayabilecek
ipuglar1 sunabilmigsimdir. Giiniimiizde yalmzca ayakta kala-
bilmek igin bile daha dstiin finansal zekdya sahip olmamiz
gerekiyor. ‘Para kazanmak igin para gerek’ kanisi finansal agi-
dan cahil kimselere 6zgii. Ama bu onlarin zeki olmadiklar
anlamina gelmez. Bunlar olsa olsa para kazanma bilimini 6g-
renmemis kigilerdir.

Para yalnizca bir kuram. Daha fazla paraniz olsun istiyor-
saniz, diisiince bigiminizi degistirin. Kendi kendini yetigtir-
mis kimseler kiigiik Kuramlarla baglamig, daha sonra biiyiit-
miislerdir. Omiirleri boyunca biiyiik isler pesinde kosan ya da
biiyiik bir ise girmek igin para biriktirmeye ¢alisan birgok

243



insanla kargilagirrm. Bu tutumlan bana aptalca gelir. Tek bir
alana biitiin paralarimi yatiran ve varini yogunu siiratle kaybe-
den cahil yatinmailar taninm. Belki ¢aligkan insanlardir ama
iyl yatirimcr olmadiklarina kusku yok.

Para konusunda egitim ve bilgi 6nemli. Ise erken baslayin.
Iyi bir kitap edinin. Seminerlere kathin. Ahstirma yapin. Ba-
kin, ben alt1 yildan daha kisa siirede 5 bin dolarimi ayda 5 bin
dolar nakit akis1 getiren 1 milyon dolarlik aktif varhga gevir-
dim. Benim sansim 6grenmeye ¢ocukken baglamaku. Size de
bir an 6nce 6grenmenizi Oneririm, ¢linkii hi¢ de zor degil.
Tam tersine isin igine girdikten sonra aslinda kolay.

Ne demek istedigimi agikga dile getirdim saninm. Eliniz-
dekinin ne oldugunu belirleyen katamzdakilerdir. Para alt ta-
rafi bir kuram, bir teoridir. Think and Grow Rich (Diisiin ve
Zengin Ol) adinda egsiz bir kitap var. Kitabin bashg, ‘Cok
Calis ve Zengin OI’ degil. Paray1 kendiniz igin ¢ok ¢ahigtirma-
v1 6grenin; boylece daha mutlu ve daha kolay bir yasam sii-
rersiniz. Artik saglam adimlar atmak yerine akillh adimlar at-
mak 6nemli!
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AMHarekete Gegin!

Y

Her birinize bahsedilmis olan iki egsiz deger var, biri akil,
oteki zaman. Her ikisini de dilediginiz gibi kullanabilirsiniz.
Fazladan kazandigimz her bir dolarlik banknotla yazgimzi
belirleme giicii yalmzca sizin elinizde. Ister qilginca harcar,
yoksul olmayi segersiniz, ister pasif varliklara yatirarak orta si-
nifa dahil olursunuz. Isterseniz aklimzi kullanip aktif varhk-
lar edinmenin yollarim1 dgrenebilir, hedef ve gelecek olarak
kendinize serveti segebilirsiniz. Segim size, yalmzca size ait.
Elinize gegen her bir dolarla her giin zengin, yoksul ya da or-
ta siniftan biri olmaya karar verirsiniz.

Bu bilgivi ¢ocuklarimizla paylagmayi segin, onlar bekleyen
diinyaya onlar1 hazirlama yoluna gidin. Bunu bagka kimse
yapmaz.

Siz ve ¢ocuklarimizin gelecegini yarina biraktugimiz degil,
bugiin yaptigimz segimler belirleyecektir.

Size bahgedilmis olan, adina yasgam dencn bu paha bigil-
mez armaganla size biiyiik bir servet ve mutluluk dileriz.

Robert Kivosaki
Sharon Lechter
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Robert Kiyosaki’nin Egitime Yonelik
Ticari Uriinleri

Ur Gelir
Mubhasebecilik diinyasinda tig gelir tiirii vardir:

1. Kazanilan gelir
2. Pasif gelir
3. Portfoy geliri

Asil babam, “Okula git, iyi notlar al, sonra da kendine sag-
lam, giivenli bir is bul,” derken bana kazanilan geliri salk ve-
riyordu. Ote yandan zengin babam, “Zenginler para igin ¢a-
lismazlar, onlarin gahistiracak parasi vardir,” derken pasif gelir-
den ve portfoy gelirinden s6z ediyordu. Pasif gelir daha gok
degerli kigitlardan elde edilir, 6rnegin hisse senetleri, bono-
lar ve yaurim ortakhg: fonlari. Portf6y geliri de diinyanin en
zengin adami olan Bill Gates’in geliridir, kazamilan gelir de-
gildir.

Zengin baba, “Servet sahibi olmanin pif noktasi kazani-
lan geliri en kisa zamanda pasif gelire ve/veya portfoy geliri-
ne donistirmektir,” derdi. “En ytiksek vergi kazanilan geli-
re uygulanir. En diisiik vergi oram da pasif gelire. Paranizi si-
zin adiniza ¢alistirmanin iyi yanlarindan biri de budur. Dev-
let alinteri dokerek kazandigimz parayi, paramzin galisarak
getirdigi gelirden daha ¢ok vergilendirir.”

ikinci kitabim olan NAKIT AKISI Olciim Ceyrejginde is
diinyasin1 meydana getiren dort ¢gesit insandan s6z etmistim.
C-calisan, S-serbest meslek sahibi, I-ig sahibi ve Y-yatirimcu.
Pek g'ok insan, C ve S olmay1 6grenmek igine okula giderler.
NAKIT AKISI Olciim Ceyregi bu dort gesit insan arasindaki
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temel farkliliklar1 ve bir geyrekten digerine nasil gegis yapila-
cagini ortaya koyar. Aslina bakarsaniz, biitiin iiriinlerimiz 1
ve Y dilimlerinde yer alan kimselere yoneliktir.

Zengin Babanin Yatirim Kilavuzu adli Zengin Baba seri-
sinin ti¢ numarali kitabinda kazanilan geliri pasif gelire ve
portfoy gelirine doniistiirmenin 6nemi ayrintilariyla verilir.
Zengin baba, “Gergek yatinmcinin tek yaptg kazanilan ge-
liri pasif gelire ve portfoy gelirine doniistiirmektir. Ne yapu-
gin1 bilirsen, bunun riskli bir yan1 yoktur. Tek yapman gere-
ken sagduyunu kullanmak,” diye anlatirdi.

Finansal Ozgiirliigiin Anahtar:

Kazanilan geliri pasif gelire ve portfoy gelirine doniistiir-
mek yetenek ister. Zengin baba, Mike’la benim bu yetenegi
kazanmamiz igin ¢ok ugrasti. Bugiin karim Kim’le birlikte
bir daha galismak zorunda kalmadan finansal 6zgiirliige sa-
hip olmamizi bu yctenege borgluyuz. Ikimiz de istedigimiz
i¢in galigiyoruz. Pasif gelir elde ettigimiz bir emlak sirketimiz
var, 6zel yaurimlara kaulyoruz, portfoy gelirimizi de halka
arz edilmeden Once satiga sunulan hisselerden elde ediyoruz.

Ortagimiz Sharon Lechter’la birlikte yeniden is hayatina
donmemizin nedeni bu konuda kitaplar, kasetler ve oyunlar
tiretip gogaltarak finansal egitim verebilecek bir sirket kur-
makt1. Egitici drtinlerimizin hepsi zengin babamin bana 6g-
rettigi, kazanmilan geliri pasif gelire ve portfoy gelirine doniis-
tiirme yetenegini 6gretmeye yonelik.

Bugiine kadar iirettigimiz ii¢ oyun seti de kitaplarin
ogretemeyecegi denevimler kazandirmalan bakimindan
onemlidir. Aynen bisiklete binmenin sadece kitaplardan 6§-
renilemeyecegi gibi. Finansal yonden egitici oyunlarimizdan
CASHFLOW 101 yetiskinler igin ileri diizeyde bir oyunken,
CASHFLOW for Kids oyunculara, kazanilan geliri pasif ge-
lire ve portfoy gelirine doniistiirmede temel yaturim yete-



neklerini 6gretmek igin dizayn edilmigtir. Oyunlar aym za-
manda muhasebenin ve finans bilgilerinin ilkelerini 6gretir-
ler. Bu oyunlar, diinyadaki insanlara eszamanl olarak bu ye-
tenekleri 6greten tek egitim araglandir.

CASHFLOW 202 ise CASHFLOW 101 oyununun daha
gelismis versiyonudur ve oynanabilmesi igin CASHFLOW
101 oyun tahtasi gerekir, aym zamanda bu oyuna iyi vakif ol-
mak 6nemlidir. CASHFLOW 101 ile CASHFLOW for Kids
yaturimciigin temellerini 6gretir. CASHFLOW 202 ise teknik
yatirimciligin ilkelerini belletir. Bu ileri teknikleri kavrayan
kisi piyasalar ister yiiksek ister diigiik seyretsin para kazanma-
sit bilir. Zengin babam, “Gergek bir yatirima piyasa hem
distigiinde hem de ¢ikuiginda para kazanir. Cok para kazan-
masi bundan ileri gelir,” diye agiklamigti. Yatirimcilarin ¢ok
para kazanmasinin nedenlerinden biri de kendilerine duy-
duklan1 6zgiivenin yiiksek olmasidir. “Ozgiivenleri goktur,
¢iinkii kaybetmekten korkmazlar.” Diger bir deyisle, vasat
bir yatirimcinin ¢ok para kazanmamasinin nedeni para kay-
betmekten korkmasidir. Vasat bir yatirma kendini biiyiik
kayiplara kars1 korumasini bilmez ve CASHFLOW 202’den
bunu -6grenir.

Vasat yatirimci yatirrm yapmanin riskli olduguna inanir,
¢linkii profesyonel yatinmc olmak iizere yetistirilmemistir.
Amerika’nin en zengin yaturimcist Warren Buftet’in sozleriy-
le, “Risk ne yaptigim bilmemekten kaynaklanmir.” Benim
oyunlan oynayanlar bir yandan eglenirken bir yandan da ya-
urimcihgin temellerini ve tekniklerini 6grenirler.

Kimilerinin, “Egitici oyunlanmz ¢ok pahal,” dedigi gelir
bazen kulagima. (CASHFLOW 101 195 dolar, CASHFLOW
202 145 dolar, CASHFLOW for Kids ise 79 dolardir.) Oyun-
larimizin her biri bagh bagina 6grenme programlan igerdigi gi-
bi vanlarinda kasetleri, videolan ve/veya kitaplan vardir. (Fi-
yatlarimizin yiiksek olmasinin bir nedeni de her yil simrl sayi-
da oyun tretmemizden ileri gelir.) Bu sozleri duydugumda
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kafa sallayarak, “Evet oyleler, hele salt eglenceye yonelik oyun-
larla kargilastirldiginda bayag pahalidirlar,” diye karsihk veri-
rim. Igimden de séyle derim: “Ama benim oyunlarim {iniver-
site 6grenimi kadar, 6mriiniin sonuna kadar kazanilan gelir el-
de etmek igin alin teri dokmek kadar, asin oranlarda vergi ver-
mek kadar, tistiine stliik biitiin kazancim yatirim piyasalann-
da kaybetme korkusuyla yasamak kadar pahali olamazlar.”

Fivattan yakinan kigi soylenerek yanimdan uzaklagirken,
zengin babami duyar gibi olurum: “Zengin olmak istiyorsan,
elde edecegin gelir tiirtine karar verip onu elinde tutmak igin
¢ahismak gerektigini ve onu kaybetmeden nasil koruyacagim
bilmelisin. Biiyiik servete giden yolun pif noktasi budur.”
Zengin baba olsayd, soyle derdi: “Ug gelir tiirii arasindaki
farki bilmezsen, ayrica o gelir tiirlerini nasil elde edecegini ve
nasil koruyacagimi 6grenmezsen, omriinii kazanabilecegin-
den daha az kazanmakla ve gahyman gerektiginden daha ¢ok
¢aligmakla gegirirsin.”

Yoksul olan babam yillarca bana bagarih olmak igin iyi 6g-
renim gormek, iyi bir iste ¢alismak ve ¢ok emek harcamak ge-
rektigini Ogretti. Zengin babamsa iyi 6grenim gormenin
onemli olduguna inanmakla birlikte Mike’a ve bana iig gelir
tiirt arasindaki farki 6gretmeye ve hangi gelir tiirii igin gok ¢a-
lismak gerektigini gostermeye 6zen gosterdi. Ona gore temel
finansal egitim buydu. Ug gelir tiirii arasindaki farki bilmek ve
farkh gelirleri elde etme yetenegini kazanmak biiyiik servet
edinmeye ve ancak birkag kisinin tadabilecegi finansal 6zgiir-
liige ulagmaya ¢ahsan kimseler igin temel egitimdi. Zengin ba-
banin bir numarah dersinde agikladig: gibi, “Zenginler para
i¢in ¢aliymaz. Paray: kendileri igin ¢ok ¢alistirmasim bilirler.”
Zengin baba, “Kazanilan gelir en yiiksek vergiye tabi gelir tii-
riidir,” derdi. “Pasif gelir ve portfoy geliriyse en diigiik vergi-
lendirilen gelir.” Aradaki bu ince aynmi bilmek benim hayati-
mu1 degistirdi. Robert Frost’un siirinde dedigi gibi, “Fark yara-
tan buydu.”
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Ogrenmenin En Kolay ve
En Iyi Yolu

1994’te finansal 6zgiirligiime kavustuktan sonra zengin
babanin bana 6grettiklerini bagkalarina 6gretmenin yollarim
artyordum. Okuyarak 6grenmenin bir simir1 vardi. Bisiklete
binmesini kitaplardan 6grenemezdiniz. Zengin babanin ba-
na tekrarlatma yoluyla 6grettigini fark ettim. Tahtada oyna-
nan egitici oyunlar yaratma fikri o zaman aklima geldi. Bence
nispeten karmagik olan konular1 6grenmenin en kolay ve en
iyi yolu buydu.

Pasif gelir ve portfoy gelirini nasil elde edeceginizle ilgili
daha ¢ok sey 6grenmeye hazirsamz, CASHFLOW oyunlar
onemli bir baslangi¢ olabilir. Finansal bilgilerinizi gelistirme-
ye hazirsaniz, oyunlarimizi alip riskten uzak 90 giin deneyin.
Sizden tek ricam oyunu satin aldiktan sonra 90 giiniginde en
az alu defa arkadaslarinizla sonuna dek oynamaniz. Higbir
sey 6grenmediginizi diigiiniirseniz ya da oyunlar ¢ok zor ge-
lirse, oyunu saglam olarak teslim ettiginiz siirece paranzi ia-
de edecegiz.

Kurallar: ve stratejileri kavramak igin oyunu en az iki kere
oynamak gerekiyor. Ikincisinden sonra oyunu oynamak ko-
laylaginca, daha ¢ok zevk alacaksimiz, buna bagh olarak da
ogrenme hiziniz artacak. CASHFLOW oyunlarindan birini
satin alir ama oyunu oynamazsaniz, size maliyeti ¢ok pahal
olacaktir. Ama en az 6 kere oynarsaniz, oyunlarin hepsinin
paha bigilmez degerde oldugunu goreceksiniz.
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Yasariar Hakkinda
Robert T. Kiyosaki

Robert’a gore, “Insanlann finansal yonden sikinti gekme-
lerinin nedeni yillarim gegirdikleri okulda parayla ilgili higbir
sey ogrenmemeleridir. Bunun sonucunda para igin ¢alismay1
Ogrenirler... ama paray kendileri igin galigtirmay asla 6gren-
mezler.”

Hawaii’de dogup biiyiiyen Robert dordiincii kusak Japon
Amerikalidir. Segkin bir egitimci aileden gelmektedir. Baba-
st Hawaii Eyaletinin Egitim Bakamydi. Liseden sonra 6gre-
nim yasgamina New York’ta devam etti, mezun olunca da
ABD Deniz Piyade Giicii’ne katildi, subay ve savas helikop-
teri pilotu olarak Vietnam’da gorev yapti.

Robert’in ig hayati savagtan dondiikten sonra baglar. 1977
yilinda piyasaya ilk naylon ve cirt karigimi “sorf¢ii” ciizdanla-
rim siirerek diinya ¢apinda milyonlarca dolarhk bir is potan-
siyeline sahip olacak bir sirket kurar. Runner’s World, Getle-
man’s Quarterly, Success Magazine, Newsweek, hatta Playboy
gibi dergiler ona ve iiriinlerine genis yer verirler.

Is diinyasim 1985 yilinda birakan Robert aym yil yedi iil-
kede binlerce tiniversite mezununa i ve yaturimcilik 6greten
uluslararas: bir egitim sirketinin kurucu ortaklarindan biri
olur.

47 yasinda emekli olan Robert artik en ¢ok hoslandig is
olan yatrimcilikla ugrasmaktadir. Sahip olanlarla olmayanlar
arasindaki ugurumun giderek derinlesmesinden kaygi duyan
Robert 6nceden yalmzca zenginlerin bildigi para oyununu
ogreten CASHFLOW u icat eder.

Robert’in isi gayrnt menkul yatinmalhg: ve kiigiil lgekli
sirketleri gelistirmek olmakla birlikte onun gonliinde asil ya-
tan 6gretmenliktir. Og Mandino, Zig Ziglar, Anthony Ro-
bins gibi devlerle aym sahneyi paylasmigtir. Robert Kiyosa-
ki’nin mesaji ¢ok agik: “Ya paramzin sorumlulugunu elinize
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alin ya da 6mriiniiziin sonuna kadar emir almaya devam
edin. Ya paramzin efendisisinizdir ya da kolesi.” Robert zen-
ginlerin sirlarini bagkalarina 6grettigi 1 saatle 3 saat arasinda
siiren dersler vermektedir. Derslerin konusu yiiksek getirili,
disiik riskli yarimcaihktan ¢ocuklariniza nasil zengin olacak-
larim Ogretmeyi, sirket kurup satmayr kapsamakla birlikte
hepsinin ortak bir mesaji bulunur: Iginizde Yatan Finans De-
hasin1 Uyandinn. Dehaniz kendini gostermeyi bekliyor.

Bakin diinyanin tinli konugmacisi ve yazarlarindan Ant-
hony Robbins Robert’in ¢alismalar hakkinda ne diyor: “Ro-
bert Kiyosaki’nin egitime yonelik yaptig: isler yetkin, bilgili
ve yagami degistirecek nitelikte. Onun ¢abalarini destekliyor
ve fikirlerini 6neriyorum.”

Biiyiik ekonomik degisimler gegiren bu gagda Robert’in
verdigi mesajin pahasi olgiilemez.

Shavon L. Lechter

Opyuncak ve yayincilik alaninda danmigmanhk yapan g ¢o-
cuk annesi Yeminli Mali Misavir Sharon Lechter kendini
egitime adamustir.

Florida Devlet Universitesi muhasebe boliimiinden me-
zun olduktan sonra bir yandan yeminli mali miisavirlik yapar-
ken aym zamanda Amerika’nin sekiz biiyiikk muhasebecilik
firmasindan birinin iist kademesinde ilk kadin olarak yer alir.
Daha sonra bilgisayar endiistrisinde bir muhasebe sirketinin
finans miidirligiind, bir sigorta sirketinin vergi departmani
midirligini yapar. Wisconsin’de ilk bolgesel kadin dergisi-
nin kurucusu ve ortag olur.

Ug cocugunun biiyiimesini gozlerken egitime giderek da-
ha ¢ok 6nem verir. Onlara okumasini 6gretmekte ¢ok zorlan-
mustir. Televizyon seyretmek daha ¢ok hoslarina gitmistir.

Boylece ilk elektronik ‘konusan kitabin’ mucidiyle birlik-
te galigmaya karar verip elektronik kitap endiistrisini milyon-
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larca dolar degerinde uluslararasi bir sektore doniistiirmeyi
basarir. Yeni teknolojiler gelistirip kitaplar1 gocuklarin yagam-
larina yeniden sokmada 6nciidiir.

- Cocuklarin yaslan ilerledikge onlarin egitimiyle yakindan
ilgilenir. Matematik, bilgisayar, okuma ve yazma ogretimin-
de siki bir eylemcidir.

“Bugiinkii 6gretim sistemnimiz diinyadaki kiiresel ve tek-
nolojik degisimlere ayak uyduramiyor. Genglere hem akade-
mik hem de finansal yetenekler kazandirmahyiz ki yalnizca
ayakta kalmayi bagarmakla kalmayip ayn1 zamanda kargilarina
¢ikan diinyada bagarih olsunlar.”

Sharon Lechter Zengin Baba Yoksul Baba ile NAKIT
AKISI Olciim Ceyrejinin ortak yazan olarak kendini
finansal alanda egitmek isteyen herkese egitici araglar saglan-
masina da katkida bulunmugtur.

CASHFLOW Technologies, Inc.

Robert Kiyosaki, Kim Kiyosaki ve Sharon Lechter ileri dii-
zeyde finans egitimi araglan gelistirmek tizere CASHFLOW
Technologies, Inc. caus: altinda bir araya geldiler.

Sirketin gorev taniminda §oyle der:
“Insanligin finansal refahim yiikseltmek.”

CASHFLOW Technologies, Inc. Robert’in ogrettigi ders-
leri Zengin Baba Yoksul Baba ve NAKIT AKISI Olciim Cey-
regi gibi kitaplarla 5,826,878 patentli oyun CASHFLOW ile
patent igin bagvurulan CASHFLOW for Kids adl oyunlar
yardimiyla 6gretmeyi hedefler. Finansal 6zgiirlik yolunda
kendilerine 191k tutacak finansal egitim arayanlar igin daha
bagka triinler vardir, bazilar1 da hazirlanma agamasindadir.
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